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 دراسة تقييمية لأداء أعضاء هيئة تدريس قسم التربية الخاصة  
 الأكاديمي  الاعتمادبجامعة حائل في ضوء معايير هيئة 

 دادـإع

 ( *) هـــردي ــا الســــهي /د

 ص ــــــــملخ

هيئاة دادر ق م ا   أعضااءأداء  في ، التربية الخاصة ي طلبةأاستطلاع ر  : هدفت الدراسة إلى

اساتخد  الباااا الااا     ، هيئاة اععتاااد اادااد اي بجامعاة االاف فااي مااء معاا ير التربياة الخاصاة

 أعضاااءي الطلبااة فااي أداء أدوات ومااااد الدراسااة الب لايااة  سااتطلاع ر أ  البااااا ومااد صااا   ، الاصاا ي

 ، اختياااار العي اااة بالطر شاااة الع ااااالية ، وماااد دااا بجامعاااة االاااف ربياااة الخاصاااةم ااا  الت هيئاااة التااادر ق

 با مافة  ستخدا  ا ستبانة د  استخدا  أسلاب الاشابلة مع أعضاء هيئة التدر ق؛ لتدعي  ال تال . 
أعضااء هيئاة التادر ق فاي م ا  التربياة ن أداء : أومدت داصلت الدراسة إلى نتال  من أها اا

اياا بلاا الاتاسا  لف  تاافق مع معا ير هيئاة اععتاااد اادااد اي بدر اةي ةبيار ي؛ الخاصة بجامعة اا

ال  اابي  اياا بلاا الاتاسا  ، الاردباة ااولاى  ااد  التادر ق( ومد أخا  مجاا  4.11ال  ابي العا  ) 

اياااا بلاااا الاتاسااا   الا ااااعدات التعلياياااة، وفاااي الاردباااة الخام اااة وا خيااار  . ( 4.24ل ااا ا الاجاااا  ) 

فاااي ةلياااة  أداء أعضاااء م ااا  التربياااة الخاصااةن واماااع إوعلاااى هااا ا فاا  . ( 3.89ال  ااابي ل ااا ا الاجااا  ) 

علااى الاار    هيئااة اععتااااد ااداااد اي، دت ااق مااع معااا ير  ؛ التربيااة بجامعااة االااف فااي  ايااع الاجااا ت

 . لل تال دً  ، ومد  اءت مشابلات ا ساد   مؤةمن الت اوت الط يف في الاجا ت الخا ة

والعاف  خرى لتشيي  أعضاء هيئة التدر ق،أدوات ووسالف أعتااد ا و شترح البااا التاصيات التالية: 
 على رفع م تاى مجا  الا اعدات التعلياية.

 ااداد اي معا ير هيئة اععتااد - أعضاء هيئة التدر ق -أداء  - ي يدش: الكلمات المفتاحية
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 “Evaluation study of the performance of faculty members in special education 

department at Hail university in the light of Standards of Accreditation Panel” 

Dr- haya al-sardeah 

Abstract 

This study aims to survey the students opinion in the performance of 

the special education faculty members in UOH according to the academic 

accreditation standard ،and to fulfill this goals the researcher uses the 

descriptive curricular ،and design the research material and tools ،The 

sample were randomly chosen. Different statistic tools used such as 

average and standard deviation ،The study was found that The performance 

of the faculty members is according to the accreditation standard where the 

average is 4.11 ،and the teaching quality is the first ،and average=3.89 .So 

the faculty members is within the standard of the higher accreditation 

committee in the five domain ،Of the researcher's recommendations ،using 

other tools to evaluate the faculty members,raise the awareness of the 

faculty members in the higher accreditation committee standards. 

Keywords: Evaluation - performance - faculty members -Standards of 

Accreditation Panel” 
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 :Introductionة ـــدمـــالمق

خاصة في ماء معا ير  ،  خير في العشاد اللالاثة اا ، دزا د دشيي  ااداء ااداد اي بالجامعات
: م ظاماة العاليااة التعليايااة ماان أبعااادومااد لااف  ايااع  . وماااان الجاااد  فاي مجااا  التعلااي  ، اععتاااد

ن دشياااي  ااداء اةااا  عاادي ب   أهااا ن أ ياار  . ن اااطةأو  ، دار اااينإو  ، وم اااه  ، وهيئااة دااادر ق ، وأعضااااء ، طاالاب
ايا  ؛ رلي ي في الا ظامة التعليايةعد الوالب    ، لاا ل   من ااهاية  ؛ ااداد اي اعضاء هيئة التدر ق

 ادد ا بك اء  عضا  شاس  د   ي  امعةي أن أمن ايا  ؛ هداف الجامعةأ الكبير في د شيق  ن ل   الدورأ
 (. 2016الدهش  ال ار، على ة اء  عضا هيئة التدر ق )  ن  اد  التعلي  دعتاد  أو  ، هيئة التدر ق

يلة لتطاااا ر م اااتاى التااادر ق ورفاااع و عتباار دشياااي  ااداء لعضاااا هيئاااة التااادر ق الجاااامعي وسااا 
 جااااابي ناااا   عتاااارف بااااالتاي ز فااااي التاااادر ق والتعز ااااز اعأةاااااا  ، م ااااا  الجامعااااة الاختل ااااةأد اءداااا  فااااي 

ظ اار التازا  أعضااء هيئاة إو  ، ردشااء با واع ، ورفاع الا اتاى  ، ودطاا ر التادر ق ، ساد  للاتاي ز ن من اا
 ، م اا  فااي الشاادر  علااى ادخااا  الشاارارات الاتعلشااة بااال اافز ةاااا  عتباار   ، مااا  الجامعااة وخار  اااأالتاادر ق 

ووسااالف التشيااي  فااي ةااف مجااا ت ال يااا   ، صاابي   ااتخد  أسااالي أن التشيااي  أوالترميااات التعليايااة، ةاااا 
 . و ر ع  لك للاثر ال ي    دث  التشيي  فاي ااداء بواار  عاماة، مار التي د ظى بأهاية بالغةمن اا

 ؛ ماااا   اااعد علااى الت  ااين والتطااا ر والتجا ااد ؛ ومااااطن الشااا  ، مااااطن الضااعف إلااى رلااد     فااالتشيي  
ز والر ااااد    وم ااائالية إعاااداد ، فعلاااى الجامعاااة دشاااع م ااائالية الرماااي بالاجتاعاااات، ب غياااة الاصاااا  للتايااا 

 ؛ بتكااارعاباداع و دشاان واعاع إلااىودفااع الك ااءات العلاياة  ، ودرميااة الا االأ اادااد اي ، الك ااءات الا  ياة
 ، وها ا   اتلز  التشياي  الا اتار والاامااعي لكاف العااملين بالجامعاة. ماا  عاد بال الاد  علاى الاجتااع

و لااك  ؛ ايااان    اات  الاصااا  إلااى ال اادف ااساسااي ماان عاليااة التشيااي  وهااا التطااا روفااي بعاا  اا
 ي ياا التادر ق فااي عاليااة التشلارا  أعضاااء هيئااة اوعااد   ، بااين دشياي  ااداء وباارام  التطااا ر لعاد  الاارب   

 . (  2000)الخلايلة، 
علااى  ةبياار ي  التااي باادورها دعتاااد بوااار ي  ،  ودشااد  الاجتاعااات  عتاااد علااى ة اااء  التعلااي  العااالي

الي ا ال  اا   الكاادر الب ر ة التي   ع د   إعدادلان عن ؤو ن   ه  الا أايا ، أعضاء هيئة التدر ق
ل  دور ةبير ومؤثر على العالية   ؛ يي  أداء عضا هيئة التدر قن دشإل ا ف  . با ير  الت اية في الاجتاع

اادا  الت اياة إعلي ا فاي     عا  التي     ؛ ومخر اد ا من الكاادر الب ر ة ، هداف اأ و  ، ومجر اد ا ، التعلياية



 دراسة  تقييمية لأداء أعضاء هيئة تدريس قسم التربية الخاصة بجامعة حائل   ه ـــرديــا الســــهي /د

 

 

142 

 ، ن نجاح العالية التعلياياة فاي الجامعااتأ : ودرى الباالاة . ( 2006 ، ر في الاجتاع ) ال افعيوالتطا  
 ، بالدر ة ااولى على م تاى داهيف أعضاء هيئاة التادر ق  عتاد   ، هداف اأ معة على د شيق ومدر  الجا

 . ودا ي  الج اد ن ا اافضف ، لتو يي الا ار و اد دشيي  ماماعيي   ت   ماا    
ك ف ر فااإن  بااف و الاااف أهاا  ع اصاار ، س الاارمي فااي التعلااي  الجااامعيأعضااا هيئااة التاادر ق    اا 

ياتاكن مان الشياا  بادوره ال اعاف فاي العالياة التعلياياة ل، داؤه متايا زاً أن  كاان أ د  فلا ب  ، العالية التعلياية
ن أوماااا   لاك فياا  . يعاارف نشااو ماداا  ونشااو ماع  ل ؛ ن  خضاع للتشياي أوعلياا   ، والا اير  الت اا اة 

  ن التشيايأاياا ، دشيي  أداء أعضاء هيئة التدر ق لا  مكاناة باارف  فاي  اياع مؤس اات التعلاي  العاالي
ن م اتاى أةااا  ،  و عااف علاى د  اين ناعياة التعلاي  ودطا رهاا ،  هداف التربا ة  يد بادى د شيق اا

وماادى  ، الجامعااات ومؤس ااات التعلااي  العااالي  رمااى و  اااا ماان خاالا  ناعيااة أعضاااء هيئااة التاادر ق
دشياي   عاد  و    . ( 1993وأاد موادرها ال يا ة )اللابيتاي والشرناي  ،    اهر العالية التعليايةف   ، د  اد اء

ود اااااعى ، أااااااد رةاااااالز اععتاااااااد اادااااااد اي للجامعاااااات ؛ ااداء التدر  ااااي اعضااااااء هيئاااااة التااااادر ق
 ، الجامعات ومعاهد التعلي  العاالي فاي مختلاف البلادان إلاى دطاا ر ودرمياة أداء أعضااء هيئاة التادر ق

ن عاليااة دشيااي  أ(. وداارى الباالاااة 2004 ، متابعااة ودشيااي  ماارساااد   التدر  ااية )ال كاااي: ماان خاالا 
مااااا  ااا عكق علاااى العالياااة  ؛ فاااي درمياااة ااداء التدر  اااي الاااة  عضاااا هيئاااة التااادر ق مااان العالياااات ال ع  

   . وعلى عضا هيئة التدر ق ن    ،  وعلى م تا ات الطلاب ااداد اية ، التعلياية ةكف
،  اااد ماان أسااالي  التشياااي يا ااا اعضااااء هيئااة التاادر ق العدياسااتخدمت الجامعاااات فااي دشومااد 

)دشيااي  عضااا هيئااة ، ودشيااي  الاازملاء، ( دالاا   ادياااً أ) شااا  عضااا هيئااة التاادر ق بتشيااي  ، دااالتشيي  الاا ادي
 ، ولة عااان عضاااا هيئاااة التااادر قؤ و الج اااة الا ااا أالتااادر ق عااان طر اااق فملالااا ( ودشياااي  رلااايق الش ااا  

كا  علااى وال    ، ي ياا أساالي  التش صااد أوالا ي  عتباار أها  و ؛ وةا لك دشيااي  الطالاب لعضااا هيئاة التاادر ق
 يااةي أهاي  الطاالاب اعضاااء هيئااة التاادر ق ماان ياا ولاااا لتش . ( 2004م اراداا  ال  يااة والا  يااة )ال كاااي 

ت أفشاااد ر ، فاااي داااافير التغ  اااة الرا عاااة عااان أداء عضاااا هيئاااة التااادر ق داخاااف ماعاااات الدراساااة بالغاااةي 
لشيااا  ب اا ه الدراسااة لامااع لماااا ااادا ب ااا  ؛ دوات الا ااتخدمة فااي التشيااي هتاااا  بااااالباالاااة ماارور  اع

  تاااي علااى الواا ات الاا اا  دافرهااا فااي  ، ولتشيااي  الطاالاب اعضاااء هيئااة التاادر ق مشتاارحي  اناااا  ي 
 ن  ضطلع ب ا. أوالا ا  التي  ج  ، التدر ق عضا هيئة
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 ث:ـــة البحـــمشكل

لياا الاختل اةي  بارام  الدراساات يا  اصي العد اد مان البااالاين بضارور  دش فاالعتيبي  اصاي  ، الع 
لياا فاي ن ا اة ةاف عاا  دراساي لتطا رهاا تاادا  ل ، بضرور  الرا  الطلاب في دشيي  برام  الدراسات الع 

 (. 1420لعتيبي، ن جار الاعرفي  والتشد  التك الا ي  )ااع
ع ن ماا ااد  مان داسا ألارت خطة الت اية الخام ة في الاالكة العربياة ال اعاد ة إلاى أومد 

ليااا فااي الجامعااات ال ااعاد ة بعااد  التاااافن. ول اا ا  اااءت ماارور  دشااد   هاا ه   اا    ت   ؛  فااي الدراسااات الع 
اتيا ااااات واساااات دا  باااارام   د ااااد  دت اساااا  مااااع اع ،  وفااااي برامج ااااا ،  عاااااد  ال ظاااار في اااااإ الباااارام  و 

 ها(. 1415لتخطي  الاتطار  )وفار  ا
ن مان سياسااد ا الشادماة أة ال عاد ة علاى داا أددت خطة الت اية ال ابعة في الاالكة العربي

، اتيا ااااات الاتجاااادد  عاااان طر ااااق دراسااااة اع ؛  ف اااااد  الطامااااة ا سااااتيعابية لاؤس ااااات التعلااااي  العااااالي
والت  اايق بااين ، ي  الاادوري ل ااا ياا والتش ،  وربط ااا بااتيا ااات سااا  العاااف ،  ودطااا ر الا اااه  والباارام 

ي  الادوري للبارام  والادر ات العلايااة يهتااا  بااالتشاع ةاااا أدادت علاى التعلاي  العاالي والشطااع الخاا ، 
 . ها( 1425مت انات )وفار  التخطي  نظاة الدراسة واعأو 

لياااا بالجامعاااات ال اااعاد ةأدااااا  فتشارهاااا للدراساااات إ لااااا   ؛  ن الاتاماااف لبااارام  الدراساااات الع 
وملااة ، التش يااات ال د لاااة فااي التاادر قوافتشااار أعضاااء هيئااة التاادر ق إلااى م ااارات اسااتخدا  ، يايااةيالتش

 . ( 1420خالد،  )العتيبي،  الارا ع والدور ات
د اولاات أهاا  الاعااا ير التااي فااي   امعااة الالااك سااعاد ورلااة عااافي  ااات  وماان هاا ا الا طلااق نظ  

لياايمال ا  اكن مرا عة ودش ب ادف د  اين  ااد  ومخر اات بارام  الدراساات ؛ ي  برام  الدراسات الع 
لياااا والب اااا  ز والجااااد  العالياااة مااان خااالا الع  دشياااي  الاماااع ال اااالي والخطااا  الا اااتشبلية  ؛ عااان التايااا 

 . ( ها1433لاجيد، عبد ا للبرام . )العجلان، 
ا1431د ، عاااا دااااا أداااد )الع اااالق،  ن عاااد  و ااااد معاااا ير وامااا ة وم ااادد  دب اااى أ( علاااى هااا

ليااا ادى إلااى و اااد د اااوت فااي در ااات التاياا ز فياااا  ن معظا ااا أبي  ااا علااى علي ااا باارام  الدراسااات الع 
 . وعالاياً  اً يملياإمعيف  مكانية اعتاادهاإ
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ن ه ا  عااماف عاد  دلعا  دور فاي دايا ز بارام  الدراساات أ( ها1431 كف، و رى )داردر، ما
ليا والجامعاة. ولكان  عتااد ، والا ااه  الدراساية،  اد  أعضااء هيئاة التادر ق والطلباة: ا م  ا ملا، و الع 

  ير. ساس دلك الاعاأد معا ير التاي ز والتشيي  الا تار للبرام  على د شيق التاي ز على د د 
ليااا با اا ي  ، عااا ي وماان ه ااا ةااان ااار  الاؤس ااات التعليايااة با اا ي  علااى  خااا ي  والدراسااات الع 

ماان بدا تاا   اً ء اات  فااي مااال ا ال كاا  علااى  اااد  م ظامااة التعلااي  بااد ، ف إلااى م ااتا ات معيار ااةالتاصاا  
 لخر جين.  اد  ا إلى وصا ً 

  ً آ ودعتبار معاا ير ال يئاة الاط ياة للتشياي  واععتاااد اادااد اي فاي مؤس اات التعلاي  العاالي ماار 
دى لااااا دشدمااا  مااان لاااروو ومااصااا ات الجااااد  ال اعياااة الاعتااااد  لااا  ؛ ورؤ اااة للا اااتشبف ، لجااااد  الااماااع

مؤس ااات اععتااااد ااداااد اي العالايااة، ومااد اساات ادت ةلاياار ماان  امعااات الاالكااة ماان دلااك الاعااا ير 
ليا، دال   التعلياي واعتااد البرام  الاشدمةأللاصا  إلى  اد    . وم  ا برام  الدراسات الع 

لياا وماا دشدما  مان بارام  لكاي دظاف ايا اةً إوب اء على ما دشد  ف  ،  ومتجادد ً  ن الدراساات الع 
فاااي مااااء معاااا ير م ااادد  دك اااف مااادرد ا علاااى  ، م اااتاري  خضااااع ا للتشياااي  والتطاااا ر ب اااكفي إمااان  د  بااا  

ة، اا ماار الاا ي  تطلاا  د ااخيو وامااع  اااد  اسااتيعاب وماادبااة  ايااع التطااارات علااى ال ااااة العالاياا 
ليااا فااي ةليااة التربيااة  ة للتشيااي  واععتااااد جامعااة االااف، فااي ماااء معااا ير ال يئااة الاط ياا بالدراسااات الع 

ع اا  ال تااال  التااي  اات  التاصااف   اا رااداااد اي، ودشااد   الاشتراااات الا اساابة للتطااا ر فااي ماااء مااا د  
 مع. لي ا من د خيو الااإ

وهااااا الاااارةن  ، و عتباااار عضااااا هيئااااة التاااادر ق هااااا أاااااد أبعاااااد الا ظامااااة التعليايااااة التعلايااااة
وهاا  ، شاف الاعرفاة إلاى الطلباة ولارالي الاجتااعفي ن ل  من دوري  او لك لا؛ ااساسي لجاد  الا ظامة

ن دكاان ه اا  معاا ير م  ياة أ جا   ها ه ا دوار؛  واهاية . يلة لت شيق رسالة واستراديجية الجامعةسو 
 . في عضا هيئة التدر ق  تافر م

 : ديوعلى ه ا دت دد م كلة الدراسة في اع ابة عن ال ؤا  الرلي ي الآ
ماامسموااأداس عضوسهياادسلتدااسسضيأاام السرااةساوااصسضيأ جتااسسضيئم ااسسرااةس مم ااسس م اا سرااةس

 ضيمملكسسضي  جتسسضيو دعيسسرةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟س
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، ااسئلة الآديةه ا و ت رع من   :  ال ؤا  الرلي ي 
ي  امعاة االاف فاي الاالكاة ما م تاى أداء عضا هيئة التدر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فا  -1

ة للتشيااي  واععتااااد  فااي ماااء معاا ير فااي مجااا  دشياي  الطلبااة العربياة ال ااعاد ة ال يئااة الاط ياا 
 ااداد اي؟

ما م تاى أداء عضا هيئة التدر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعاة االاف فاي الاالكاة  -2
ة العربيااة ال ااعاد ة فااي مجااا  الا اااعدات التعليايااة للطلبااة فااي مااا  ء معااا ير ال يئااة الاط ياا 

 للتشيي  واععتااد ااداد اي؟
ما م تاى أداء عضا هيئة التدر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعاة االاف فاي الاالكاة  -3

ة للتشيااي   العربيااة ال ااعاد ة فااي مجااا  اععااداد للتعلااي  العااالي فااي ماااء معااا ير ال يئااة الاط ياا 
 ؟واععتااد ااداد اي

هيئة التدر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعاة االاف فاي الاالكاة  م تاى أداء عضاا م -4
ة للتشيااي   العربيااة ال ااعاد ة فااي مجااا  ان ااطة  اااد  التاادر ق فااي ماااء معااا ير ال يئااة الاط ياا 

 واععتااد ااداد اي؟
ما م تاى أداء عضا هيئة التدر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعاة االاف فاي الاالكاة  -5

ال يئاة الاط يا ة للتشياي   فاي مجاا  ان اطة الخبار  الايدانياة فاي مااء معاا ير  ةالعربياة ال اعاد
 واععتااد ااداد اي؟

 ة:ـــدراســداف الـــــاه

م اااتاى أداء عضاااا هيئاااة التااادر ق فاااي م ااا  التربياااة  هااادفت الدراساااة ال الياااة إلاااى د اااخيو
ل يئااة الاط ياااة للتشياااي  الخاصااة فاااي  امعااة االاااف فااي الاالكاااة العربياااة ال ااعاد ة فاااي ماااء معاااا ير ا

واععتااد ااداد اي، ودشد   التاصيات والاشتراات اللافمة لتطا ره في مااء معاا ير ال يئاة الاط يا ة 
 هداف ال رعية الآدية: و لك من خلا  الارور باا ؛ للتشيي  واععتااد ااداد اي

ة فااي  امعااة ب اااء مالاااة دتضااان معااا ير أداء عضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصاا  ▪
االاااف فاااي الاالكاااة العربياااة ال اااعاد ة فاااي مااااء معاااا ير ال يئاااة الاط ياااة للتشياااي  واععتااااااد 

 . ااداد اي
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د ااخيو واماااع أداء عضاااا هيئااة التااادر ق فاااي م اا  التربياااة الخاصاااة فااي  امعاااة االاااف فاااي  ▪
 الاالكة العربية ال عاد ة في ماء معا ير ال يئة الاط ية للتشيي  واععتااد ااداد اي. 

 :ةـــدراســـالة ــــأهمي

الدراسااة ااولااى فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف  ؛ ا اا  علاا  الباالاااة –الدراسااة  عااد  د   ▪
والتااي دت اااو  د ااخيو م ااتاى أداء عضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة 

 . االف في الاالكة العربية ال عاد ة في ماء معا ير ال يئة الاط ية للتشيي  واععتااد ااداد اي
ضاا هيئاة التادر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعاة ب اء مالاة دتضان معاا ير  ااد  أداء ع ▪

 االف في الاالكة العربية ال عاد ة في ماء معا ير ال يئة الاط ية للتشيي  واععتااد ااداد اي. 
  ن  الاعرفة. امن  ا  اهام انبا  دت او    ▪
ر الدراساة رؤ اة لكي ياة د  اين أداء عضاا هيئاة التادر ق فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي  امعااة  دااف  ماد   ▪

 االف في الاالكة العربية ال عاد ة في ماء معا ير ال يئة الاط ية للتشيي  واععتااد ااداد اي. 
 د اعد في إعداد الطلاب ود  ين م تاى أداءه  في  ايع الاجا ت.  ▪
 في ه ا الاجا .  د تي رؤ ة للباالاين للب ا ▪

 ة:ـــدراســدود الـــح

 :ةــوعيــوضــدود المـــالح

امتوااارت الدراساااة علاااى طلباااة م ااا  التربياااة الخاصاااة فاااي  امعاااة االاااف فاااي الاالكاااة العربياااة 
م ااتاى أداء عضااا هيئااة ليااة ) ةاااا امتواارت الدراسااة علااى الااماااعات التا  . 2018ال ااعاد ة عااا  

التدر ق في م   التربية الخاصة في  امعة االف في مااء معاا ير ال يئاة الاط ياة للتشياي  واععتاااد 
 . ااداد اي

 ة:ـــنياـــزمـــدود الـــالح

 . ه 1440-1439  /  2019 -2018دطبق الدراسة في ال وف ااو  من عا  

 :ةــــانيـــدود المكــــالح

 اصة في  امعة االف. م   التربية الخ
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 ة:ــــاديميــــدود الأكـــــالح

فااي م اا  التربيااة  امتواارت الدراسااة التعاارف علااى دشيااي  الطلبااة اداء أعضاااء هيئااة التاادر ق
 الخاصة في  امعة االف في معا ير ال يئة الاط ية للتشيي  واععتااد ااداد اي. 

 ة:ـــدراســات الـــــمصطلح

 التقييم في اللغة:

ماات ل ااا: دي بأ اا  و ااادي باع ااى مااا    (. 1993ي اااددت ل ااا ميات ااان. )اباان م ظااار، أاع ااى ما 
لاا  و  فا  عا اا ، ومااا   ال االعة سااع رها وثا   ااا، ودشااا    ال اايء: دعااد  واسااتاى وثبتاات مياتاا ، أالعااا : عد 

 (. 1410خرون، آ  ال يء مد ر ميات ن )موط ى و ومي  
و ال  اف أو الجااعاة لاعرفاة مادى ال جااح أن : العالية التاي  شاا  ب اا ال ارد أ عرف ب : إ  ض تم س

هاااداف العاماااة التاااي  تضاااا  ا الا  اااا  وةااا لك نشااااو الشاااا  والضاااعف بااا ، اتاااى  اكااان افاااي د شياااق ا
 (. 1987خرون، آا ن صار  ماك ة )الاةيف و أهداف الا  اد  باد شيق ا

 لتدريستعريف عضو هيئة ا

ل ااارد الاؤهاااف ة ا اااة وعطااااء للشياااا  باا بادااا  وم اااؤولياد  ن اااا الاعرفاااةً، : هاااا  لاااك اإ  ض تااام س
 . الشي  الد  ية والخلشية والتدر ق والب ا ودرسيخ

 معايير الهيئة الوطنية للتقييم والإعتماد الأكاديمي:

والتااي داا  ومااع ا ماان مبااف  ؛ ن الجاااد  واععتااااد لاؤس ااات التعلااي  العااالياهااي معااا ير مااا
 للتشيي  واععتااد ااداد اي. ال يئة الاط ية 

 ة:ـــابقـــات الســـدراســال

 (2016) ش،ــدهــلا ر،ــة النمــدراس

هااادفت الدراساااة إلاااى دشياااي  أداء أعضااااء هيئاااة التااادر ق بجامعاااة الاجاعاااة بالاالكاااة العربياااة 
ل ر ااق ال ااعاد ة فااي ماااء الاعااا ير الا  يااة العالايااة للاعتااااد ااداااد اي ولت شيااق هاا ا ال اادف مااا  ا

 الب لاي باع ابة على مجااعة من ااسئلة م  ا: 
 ما مدى داافر ه ه الاعا ير في أداء أعضاء هيئة التدر ق بجامعة الاجاعة؟ -1
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التي  ج  دافرها في أداء أعضااء هيئاة التادر ق بالجامعاات  ؛ ما الاعا ير الا  ية ااداد اية -2
 ال عاد ة؟

ن د د اااد الاعاااا ير الا  ياااة الاا ااا  اساااتبيا داداااين هااااا: اهااا ه ااسااائلة دااا  ب ااااء ن وللا اباااة عااا 
داافرهاااا للاعتاااااد اادااااد اي اعضااااء هيئاااة التااادر ق بالاالكاااة العربياااة ال اااعاد ة و لاااك فاااي مااااء 

للاعتااد ااداد اي اعضاء هيئا  التادر ق بالجامعاات العالاياة التاي د تاف  الاعا ير الا  ية العالاية
   درديبا متشدما في التو يف العالاي. 

 بطامة ملااظة لت د د مدى داافر ه ه الاعا ير لدى أعضاء هيئة التدر ق بجامع  الاجاعة. 
مان أعضااء هيئاة التادر ق فاي الجامعاات ال اعاد ة  عضاااً  ( 100ن علاى ) ياستبد  داف ع اع

عضاا  ( 45)  طاماة الالااظاة علاى عاددبةاا د  دطبيق  ، للاصا  لشالاة معا ير اععتااد ااداد اي
اواالية الا اسابة ةااا دا  اساتخدا  ااساالي  اع . هيئة ددر  ان دخووات مختل ة بجامعة الاجاعة

ك داا  ال وااا  علااى ال تااال  والخاارو  بالتاصاايات داا  د ليااف الاادر ات الخااا  للب ااا. وفااي ماااء  لاا 
والاشتراات الاتعلشة بالب ا والتي دالالت فاي الاصاا  إلاى مالااة باعاا ير اععتاااد اادااد اي  اكان 

ن د اات يد م  ااا الجامعااة فاااي دشيااي  أداء أعضاااء هيئاا  التااادر ق العاااملين بجامعااة الاجاعاا  وبالتاااالي أ
 . ال  دأادخا  اع راءات الا اسبة لتطا ر 

( الصــتاا الصخصــية والكتــاءاا المهنيــة المتــوبر  والمرسواــة فــي الأســتا  الجــام ي 2013دراسـة بيــي ار ــيد )

 من وجهة نظر طلبة جامعة البلقاء التطبيقية

هااادفت لاعرفاااة الوااا ات ال خواااية الار اباااة فاااي ااساااتا  الجاااامعي مااان و  اااة نظااار طلباااة 
اءات الا  يااة الار ابااة فااي ااسااتا  ماان و  ااة نظاار  امعااة البلشاااء التطبيشيااة والك ااف عاان ادلااار الك اا 

ن دؤثر في د د دها داصلت الدراسة إلاى أهاياة الجانا  الج ااي  ليا  أطلاب  والاتغيرات التي  اكن 
الجانا  ا خلامااي ثا  ال ل اا ي ثا  الجاناا  ف ر اة التعبياار ثا  الجاناا  اادااد اي وأساالاب التادر ق فااي 

 . الاردبة ا خير 



 2018سبتمــبر     –الأول زء   ــالجـ   (26)دد ــالع   ( 6)د ــالمجل يلــأهــة والتــاصــة الخــتربيــة الـمجل

 

 

149 

 م ( 2012ز)ــــزيـــة عــــدراس

لتشيااي  أداء أعضاااء هياااه التاادر ق فااي  امعااة د ااالي ماان  أدا  هاادف الب ااا ال ااالي إلااى ب اااء 
لياا وداا    دال ا  مان خالا  دلاك اادا  ولت شياق  لاك ماا  الباااا بب اااء أو  ا  نظار طلباة الدراساات الع 

خا اة مجاا ت دضاا  دادا  مان بعاد ا طاالاع علاى ا دبياات و الدراسااات ال اابشة ودكانات اادا  ماان أ
( فشره ب كل ا ال  الي و لك بعاد عرما ا علاى مجااعاة مان الخباراء  ساتخرا  الواد  ومان ثا  42) 

اساتخرا  الباااا ثباات اادا  وماد ماا  الباااا ب وار عي اة الب اا والتاي دكانات مان ةلباة الدراساات 
ليااا فااي  امعااة د ااالي وةااان مجااااع العي ااة )  مااافعين علااى سااتة ةليااات علايااة طالبااا وطالبااة  ( 75الع 

ومااد اسااتعاف البااااا الاسااالف ا اوااالية اللافمااة وداصااف إلااى مجااعااة ماان ال تااال  ماان  ، ن ااانيةإو 
أها ااا هااا د ااجيف مااعف وامااي فااي أداء التاادر ق ماان و  اا  نظاار الطلبااة وفااي الاجااا ت ةافااة ا  

ب اا ان ه الاك ماعف فاي باستلا اء بع  ال شرات التي سجلت لوالي التدر ق ا  دبين مان خالا  ال
ربعة فشارات بعضا ا ةاان با اتاى متاسا  ةااا أ إ   فل   ت شق من ه ا الاجا   ، مجا  أداء الا امر 

فااي  ،  نتاا با ااتاى متاساا ان وةاعطاااء الاادر ات ا  فشرداا ا ن مجاا  اععااداد والت ضااير للامت اناات و أ
التادر ق  ئاةا  م اا  عضاا هيماا مجا ا ً  ، فشار  وأااد إ   اين لا   ت شاق فاي مجاا  ال ااات ال خواية 

 سااتلا الية التااي  ااار ب ااا االبااااا هاا ا الضااعف إلااى الظااروف  ى وعااز  . ربعااة فشااراتافشااد د ششاات م اا  
داه التدر  ااي ومااد  فااي ن ا ااة الب ااا مجااعااة ام افظااة د ااإلى ماااا انعكااق ساالبا علااى  ةً البلااد وخاصاا 

   . من الاشتراات والتاصيات

الأكـاديمي لأعضـاء هيئـة التـدريس فـي اـل نظـام الإعتمـاد وضـما   ءدالأ اتقيـيم  (2012دراسة جمال الدين )

 يوم دراسة مطبقة على كلية الخدمة الاجتماعية بجامعة الت، الجود 

هااادفت الدراسااااة إلاااى دراسااااة دشيااااي  ااداء التدر  اااي اعضاااااء هيئااااة التااادر ق بكليااااة الخدمااااة 
 ياااة اللافماااة لعضاااا هيئاااة ا  تااعياااة  امعاااة ال ياااا  مااان خااالا  د د اااد الخواااالو ال خواااية والا 

التادر ق ماان و  اة نظاار الطالاب ود د ااد الاتطلباات ال خوااية والا  ياة الاتااافر  لادى أعضاااء هيئااة 
التدر ق وا ستراديجيات وااسالي  التي   تخدمان ا ماع الطالاب ود د اد الاعاماات التاي د اا  دون 

فمااة لت عيااف ااداء التدر  ااي فااي اسااتخدا  ااسااالي  التدر  ااية ال د لاااة وةاا لك د د ااد الاشتراااات اللا
داصلت الدراسة إلاى مارور  داافر صا ات وخواالو معي اة ، ظف نظا  الجاد  واععتااد ااداد اي
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التدر  اية  ن اانية والتشياي  والتخطاي  للتادر ق والك ااء  اانا  الك ااء  اع في عضا هيئة التدر ق فاي
 . والخبرات التعلياية وادار  العالية التدر  ية

 ( الكتاء  المهنية المتضلة للاستا  الجام ي من وجهة نظر طالباته2012اليوستي ) دراسة

هدفت الدراسة إلى إعداد أدا  لشيااس الك ااءات الا  ياة الا ضالة للاساتا  الجاامعي مان و  اة 
ومااااد داصاااالت إلااااى د د ااااد الك اااااءات الا ضاااالة فااااي الك اااااءات ال خوااااية واععاااااداد ، نظاااار طالباداااا 

 . ن انية والا تاى العلاي والا  ي والتشيي  والتعز زوالعلامات اعللا امر  
سمنسضسأ  ضضسضيم ضسمتسضيومبقسسيأبتنسممسيلة:س

اعضاااااء هيئااااة التاااادر ق فااااي ظااااف نظااااا   ااداااااد اي ااداءدشيااااي   إلااااىن  ايع ااااا د اااادف أ -1
مااا  سااااء علاى م ااتاى الاعااا ير العالاياة او الاعااا ير الا لياة وهااا وماااان الجااد  اععتاااد

 د عى الدراسة ال الية لت شيش . 
وه اا  مان الدراساات ال اابشة ماا  ، للدراساة نة ةأدا ي استباعاعتادت ةف الدراسات ال ابشة على  -2

( اياا 2016ودهاش  ، خرى ملااف دراساة )ال اارألي ا أدا  إماف أنة و استب ااعتاد استخدا  
 . نةاستباع إلىمافة إبطامة الالااظة  استخد  ال ر ق الب لاي

د اب ت ا ل  الدراسات في ةان العي ة ه  من الطلبة ايا دا  دشياي  أعضااء هيئاة التادر ق  -3
 ساد   الجامعة. أنت العي ة من ا( ة2016ما عدا دراسة نار والدهش ) مبل  ، من 

نا  من الطالاب وبعا  الدراساات امتوارت عا اءت عي ة بع  الدراسات لاملة لل ةار و  -4
 على الطالبات. خر الآ على الطلاب ال ةار والبع 

الدراساات ال اابشة فاي اساتخدا    ت ق الب ا ال الي مع معظا  الدراساات  ات العلاماة وخوااً  -5
 الا    الاص ي ةا    للب ا. 

ع اد د د اد  وخواصااً  عاا ي ه ا الب ا ب كفي  إعداداست اد البااا من الدراسات ال ابشة في  -6
طااااار ال ظااااري اعماااااد   إعااادادوماااا    الب ااااا  اادا  ساااائلت  وةااا لك العي ااااة و أهاااداف الب ااااا و أ 

 )الخل ي ة العلاي ة للب ا(. 
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 :ةـــدراســراءات الــــإج

خطااااات وإ اااراءات الدراساااة الايدانياااة، التاااي ساااارت الدراساااة فاااي ماااال ا، ودتضاااان د د اااد  
الاااا    الاتباااع فاااي الدراساااة، ومجتااااع الدراساااة، وعي اااة الدراساااة، وأدا  الدراساااة والت شاااق مااان صااادم ا 

 اوالية التي د  استخدام ا في معالجة ود ليف الاعلامات. اع ااسالي ثباد ا، و و 

 ة:ــــــدراســج الــــــمنه

باساااتخدا  الاااا     ةالباالاااا  ماااتهاااداف ا وطبيعاااة د ااااؤ د ا، ماأ مااان م اااكلة الدراساااة و  نطلامااااً إ
و الظااهر  أالااماع   را  الدراسة. ةاا  عتاد الا    الاص ي علاى دراساةلالالات  ا الاص ي، نظراً 

مااان خلالااا  وصاااف مامااااع  ةالباالاااا  ت. وااولااا دميشااااً  دااااا دا اااد فاااي الااماااع، و  ااات  باصااا  ا وصااا اً 
داصااايات  ات مع ااى، دز ااد ودلاااري ب اااا  إلااىفااي التاصااف  مااالاً أالدراسااة، ود ليااف البيانااات ود  اايرها، 

 رصيد الاعرفة للااماع. 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

مجتاع الدراسة من الطالبات اللاادي  درسان فاي م ا  التربياة الخاصاة فاي ةلياة التربياة  ن  دكا  
مان مجتااع  %20( وهاي ن ابة 125ودا  اختياار عي اة بالطر شاة الع ااالية بلاا عاددها)  بجامعة االف، 

 طالبة.  625والبالا  الدراسة

 ة:ـــــدراســــأدا  ال

دب ال ظاااري اا إلاااىهاااداف الدراسااة ماااا  الباااااا بتطااا ر أدا  الدراساااة بعاااد الر اااع أ ت شيااق ول
( فشاار  بعااد الت كااي ، مافعااة 38سااتبانة ماان ) دكاناات اع ؛ والدراسااات ال ااابشة الاردبطااة ب اا ا الااماااع

(،  امااي عاادد 1دد ماان ال شاارات. والجاادو  ) علااى خا ااة م اااور رلي ااة، وةااف مجااا    اادر  د تاا  عاا 
 الاجا ت وعدد ال شرات، وال  بة الائا ة لل شرات بعد مشارنت ا بالعدد الكلي. 

 (1دول )ـــــج

 توزيع مجالات الدراسة وفقرات كل منها والنسب المئوية للفقرات

م ـــرق

 الـــالمج
 الـــــــالمج

وع ـــــمجم

 راتــــــالفق

 تحديد

 الفقرات

النسبة 

 المئوية

 %21.1 8 – 1 8 تقييم الطلبة 1

2 
ــة  ــاعدات التعليميـــ المســـ

 للطلبة
12 1 – 12 31.6% 
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 %10.5 4 – 1 4 الإعداد للتعليم العالي 3

 %13.2 5 – 1 5 جودة التدريس 4

 %23.6 9 - 1 9 نيةاانشطة الخبرة الميد 5

 %100  38 وعــــــــالمجم

 

 ة:ـــدراســـال الأداةدق ـــص

لبياان مادى مادر  ةاف عباار  مان عباراد اا  دا  ماار الاطلااب داافرهاا فاي اااا عد الواد  مان 
ستبانة علاى م كااين مان  وي ، عرمت اعدا  على مياس ما ومعت لشياس ، وللت شق من صد  اا

رلااااد التربااااي، واع التااادر ق، والا ااااه ،  أساااالي دار  التربا اااة، و الخبااار  والاختواااين فاااي مجاااا ت اع
 كاااان علااى صاادم ا،  اااع الا  أسااتبانات الا كاااة  ايع ااا، و اعن ااخ دت ياا عأ وصاعابات الااتعل ، ومااد 

التعااد لات الا اساابة فااي ماااء  إ ااراء ل ااا، و لااك بعااد أالتااي ومااعت ماان  بعااادوملالات ااا لشياااس اا
عااد  الترديا . إ و أعااد  الوايا ة، إ و أماافة، و اعأماا بال ا ف، إملااظات الا كااين ودا ي ااد  ، 

ساااتبانة الدراساااة فاااي إربعاااة. ةااااا هاااا درديب اااا فاااي عااااد  درديااا  بعااا  الاعاااا ير للاجاااا ت ااإ  توداااا 
 صارد ا ال  الية. 

 ة:ـــدراســــلا أداةات ــــثب

 (. 2  ) او ل ا ةرو نبالأ  ستخرا  معامف اللابات ونتال  الجدأباستخدا  معامف  ةاالاالب تمام
 (2دول )ـــــج

 ستبانةلمجالات الإ معاملات الثبات تبعا  

 عدد الفقرات الـــــــالمج
قيمة الفا كرو 

 نباخ

 0.93 8 ةـــــــلبــم الطــــــتقيي

 0.96 12 المساعدات التعليمية للطلبة

 0.84 4 يــالــداد للتعليم العــالإع

 0.84 5 ســـدريـــودة التــــــج 

 0.95 9 نشطة الخبرة الميدانيةأ

 0.98 38 يـــات الكلــــــالثب
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اللاابات ؛ بادليف أن ن  ايع مجا ت ا ستبانة دتاتاع بشيااة ثباات عالياةأ( 2 امي الجدو  )  
 (،. 0.98) مد بلا  دا  الدراسةالعا  ا
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 ة:ــــائيـــحصاا الإ ـــالجـــــالمع

( ماااع اساااتخدا  SPSSاواااالي ) لاااي علاااى البرناااام  اعدخاااا  البياناااات فاااي ال اسااا  الآإدااا  
 اوالية التالية: الاعالجات اع

 ابااات لااادى التعااارف علااى دكاارار اع إلااىالتاف عااات التكرار ااة، وال  اا  الائا اااة التااي د اادف  ▪
 فراد عي ة الدراسة. أ

 ل  اب معامف اللابات. ل ا ةرو نبالأ أ ▪
 . ن راف الاعياري عالاتاس  ال  ابي وا ▪
 فراد مجتاع الدراسة. أختبار )ت( لدراسة ال رو  بين متاسطات استجابات إ ▪

لدراسااة ال اارو  بااين متاسااطات  One Way ANOVAاااادي ختبااار د ليااف التبااا ن ااإ ▪
 فراد مجتاع الدراسة. أستجابات إ

 ختبار ل ي . إ ▪

 :ةـــدراســـج الـــائـــنت

، ودالااااف هااا ه ال تاااال  اواااالياً إلي اااا بعاااد د لياااف البياناااات إل تاااال  التاااي دااا  التاصاااف ا عااار  
فشاد دا   ؛ لعار  نتاال  الدراساة الدراساة. ود ا يلاً  أدا  دضاا ت ا  بعاادا فراد الدراسة وفشاً أو  ات نظر 
ي عار  لتلاك سائلة الدراساة ب ياا داات اع اباة عان ةاف ساؤا  علاى ااده، وفيااا  لا ا دو ي  ا وفشاً 

 دي: وفق الاعيار الآ . اوالية الاتعلشة ب اال تال  والبيانات اع
( ومان ثا  دش اايا  4=1-5لت د اد طاا  خلا اا مشيااس ليكارت الخااساي، دا  ا ااب الاادى ) 

مااافة إ(، وبعااد  لااك داا  0.8=5÷4ي ) أدباار مياااة فااي الاشياااس لل وااا  علااى طااا  الخليااة أعلااى 
 ل  ه الخلية.  ىلعمياة في الاشياس و لك لت د د ال د اا أمفه ه الشياة إلى 

 (3دول )ـــــج

 الحدود الدنيا والعلُيا لمقياس ليكرت الخماسي

 المتوسط الحسابي)طول الخلية( درجة الموافقة
 1.8 إلى أقل من 1 من قليلة جدا  
 2.6 إلى أقل من 1.8 من قليلة

 3.4 إلى أقل من 2.6 من متوسطة 
 4.2 إلى أقل من 3.4 من كبيرة

 5 إلى 4.2 من كبيرة جدا  
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هياادسلتدااسسضيأاام السس عضوممسموأداس:    ال تال  الاتعلشة باع ابة عن ال ؤا  الرليق ال ي نوا   ▪
رااةساوااصسضيأ جتااسسضيئم ااسسرااةس مم ااسس م اا سرااةسضيمملكااسسضي  جتااسسضيواا دعيسسرااةسضاادوسم ااميت س

سضيهتدسسضيدطنتسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟س
 اباات دا  ا ااب الاتاساطات ال  اابية ساتبانة علاى عي اة الدراساة، ود ر اا اعبعد دطبيق اع

 دناه  امي  لك. أ( 4ة، والجدو  ) ربعلدر ة الااافشة على الاجا ت اا
 (4دول )ـــــج

 ستبانةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الإ

 الــــــــالمج ترتيبه رقم المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

 كبيرة 0.79 4.10 تقييم الطلبة 4 1

2 5 
المساعدات التعليمية 

 للطلبة
 كبيرة 0.85 3.89

 كبيرة 0.75 4.19 الإعداد للتعليم العالي 2 3

 كبيرة جدا   0.68 4.24 جودة التدريس 1 4

 كبيرة 0.76 4.12 نشطة الخبرة الميدانيةأ 3 5

 كبيرة 0.69 4.11 المتوسط الحسابي العام

 أعااااىن الاجااااا  الراباااع ) ااااد  التااادر ق( اواااف علاااى أ ( ماااا  لاااي: 4 تضاااي مااان الجااادو  ) 
(، بي اااااااا اواااااف الاجاااااا  اللااااااااني 0.68)  ن ااااااراف معيااااااري مااااادرهإ(، و 4.24)  متاسااااا  ا اااااابي بلاااااا

معياااااري ماااادره  ن اااارافإ(، و 3.89)  متاساااا  ا ااااابي بلااااا أمااااف)الا اااااعدات التعليايااااة للطلبااااة( علااااى 
(، وهااا  شابااف 4.11سااتبانة ) (، ومااد بلغاات الاتاسااطات ال  ااابية للا ااتاى العااا  لاجااا ت اع0.85) 

ن الاتاسااااطات ال  اااابية لاااادى عي ااااة الدراسااااة أم اااتاى دشااااد ر بدر ااااة ةبياااار ، و  اااير الجاااادو  ةاااا لك 
فااي عااااد  الجاااد   اهتاااا   امعااة االااف والاتالالاةدراواات بااين الكبياار   اداً والكبياار . و عاازى  لااك إلاى 

والتطااااا ر بإعااااداد الاااادورات والااااارء التدر بيااااة اعضاااااء هيئااااة التاااادر ق فااااي مجااااا ت متعاااادد  م  ااااا 
اسااتراديجيات التاادر ق ةاااا أن عااااد  الجاااد  دعاااف علااى متابعااة دطااا ر وإعااداد دااصاايف الاشااررات 

هيئاة التادر ق ب اكف التدر  ية، ومتابعة ن رها ، وإعالا  الطلباة في اا، ةااا دعااف علاى متابعاة عضاا 
أو اععااداد للتعلاي  العااالي  عاا  فاي  ايااع الاجاا ت ساااء فااي التشياي  أو إسااتخدا  الا ااعدات التعلاي 

 واعهتاا  بأن طة الخبر  الايدانية. 
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فااااراد عي ااااة الدراسااااة أ ابااااات ن رافااااات الاعيار ااااة عوداااا  اسااااتخدا  الاتاسااااطات ال  ااااابية واع
 ا   الاتاسطات ال  ابية.  د افلياً لاجا ت الدراسة، ومد ردبت 

اماا بال  ابة ل تاال  الاشابلااة ماع اعضااء م اا  التربياة الخاصاة فشا   اااءت ال تاال  متشارباة مااع 
 نتال  دشيي  الطلبة اعضاء هيئة التدر ق ومد  اءت مردبة ةا دي: 

 الدراسةمجا ت ع ابة ااساد   في الاشابلة الاشيد  على  الائا ة ال  بة

 الـــــــــــالمج هـــرتيبــت الـــلمجم اــرق
ط ـــوســـالمت

 يـــابـــالحس

 %95 تقييم الطلبة 2 1

2 5 
المساعدات التعليمية 

 للطلبة

62.5% 

 %80 الإعداد للتعليم العالي 4 3

 %96 جودة التدريس 1 4

 %91.11 نشطة الخبرة الميدانيةأ 3 5

 %82.4 هالعام المئوية النسبة

وان ااطة  )مجااا   اااد  التاادر ق،  ثاالا  مجااا ت  تضااي ه ااا  دطااابق فااي ال تااال  فاايوةاااا 
الخبر  الايدانية وفي مجا  الا اعدات التعلياياة(، ةااا اختلاف درديا  الاجاا ت باين نتاال  ا ساتبانة 

للتعلاي  )ا عاداد  الاطبشة على الطلبة وبين نتال  مشابلة أعضااء هيئاة التادر ق فاي الاجاا ت التالياة: 
 . العالي، ودشيي  الطلبة( 

هياادسلتدااسسضيأاام السس عضو:سماامسموااأداس   ال تال  الاتعلشة باع ابة عان ال اؤا  ااو  الا ي نوا   ▪
رااةسملااميسمقتااتصسسرااةساوااصسضيأ جتااسسضيئم ااسسرااةس مم ااسس م اا سرااةسضيمملكااسسضي  جتااسسضيواا دعيس

 يمة؟رةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتّسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعسضيطلبس

عضاا  أداءساتبانة، للتعبيار عان م اتاى ( فشارات مان فشارات اع8  تاي ها ا الاجاا  علاى )  
هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف فااي الاالكااة العربيااة ال ااعاد ة فااي مجااا  

ة للتشياااي  واععتاااااد اادااااد اي، و اماااي الجااادو )  ( 5دشياااي  الطلباااة فاااي مااااء معاااا ير ال يئاااة الاط يااا 
 ن رافات الاعيار ة. الاتاسطات ال  ابية واع

 (5دول )ـــــج
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 نحرافات المعيارية لمجال تقييم الطلبةالمتوسطات الحسابية والإ

 رةـــــــالفق رقم الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

 0.85 4.31 يوزع عضو هيئة الدرجات بعدالة  6 1
كبيرة 
 جدا  

 0.85 4.26 يعطي عضو هيئة تغذية راجعه عن نتائج التقييم  5 2
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة 0.84 4.11 توضح اليات التقييم في المقرر  2 3

 كبيرة 0.94 4.08 تتنوع اليات التقييم في المقرر  1 4

5 4 
  يتابع عضو هيئة الاعمال مع الطلبة للوقوف على انجازه 

 الفعلي لها 
 كبيرة 1.01 4.05

6 3 
يستخدم عضو هيئة وسائل وانشطة للتعامل مع الدرجات  

 المتدنية
 كبيرة 1.16 4.00

 كبيرة 1.05 3.99 محكيات وعمليات التظلم معروفه  7 7

 كبيرة 1.02 3.97 محكيات وعمليات التظلم عادلة  8 8

 ــالمت  كبيرة 0.79 4.10 ام ـــــي الع ــاب ـــط الحس ــوسـ

عضاا هيئااة التادر ق فاي م اا  التربياة الخاصاة فااي  أداءن م اتاى أ ( 5 تضاي مان الجاادو  ) 
 امعاة االاف فاي الاالكاة العربيااة ال اعاد ة فاي مجاا  دشياي  الطلبااة فاي مااء معاا ير ال يئاة الاط ياا ة 

( علاااى 6للتشيااي  واععتااااد ااداااد اي دراوااات بااين الكبياار   ااداً والكبياار ؛ ايااا اواالت ال شاار  رماا  ) 
( 8(، بي اااا اواالت ال شاار  رماا  ) 0.85(، وبااان راف معياااري ماادره) 4.31متاساا  ا ااابي بلااا )  أعااى

(، وداراوح الاتاسا  ال  اابي 1.02(، وباان راف معيااري مادره ) 3.97على أمف متاسا  ا اابي بلاا ) 
ومااح عالياة دشاي  الطلباة فاي التاصايف ومان عازى  لاك إلاى (. و   4.31-1.02لبامي ال شرات باين ) 

للطلبااة، ةاااا دعاااف عااااد  الجاااد  علااى متابعااة  لااك ماان خاالا  أخاا    ثاا  داماايي عاليااة ةي يااة التشيااي
دااميع الطالبات على التااصيف لضاان معرفة الطالا  بكي ياة التشياي ، ةااا أن اا با  ق الطر شاة دتأداد 

 من التغ  ة الرا عة لل تال  و لك بأخ  دااميع الطالبات على الدر ات الارصاد . 
ضيأاام السسهياادسلتدااسس عضوماامسموااأداس:    ل ؤا  اللااني الا ي نوا    الاتعلشة باع ابة عن اال تال ▪

رةسملااميسضيمواامهمضتسسرةساوصسضيأ جتسسضيئم سسرةس مم سس م  سرةسضيمملكسسضي  جتسسضيو دعيس
 رةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتّسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟سضيأ لتمتسسيلطلبس

 أداءسااتبانة، للتعبياار عاان در ااة م ااتاى ( فشاار  ماان فشاارات اع12  تاااي هاا ا الاجااا  علااى )  
عضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف فااي الاالكااة العربيااة ال ااعاد ة فااي 
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ة للتشيااي  واععتااااد اادااااد اي،  مجااا  الا اااعدات التعليايااة للطلبااة فااي مااااء معااا ير ال يئااة الاط ياا 
 ن رافات الاعيار ة. ( الاتاسطات ال  ابية واع6مي الجدو  ) و ا 

 (6دول )ـــــج

 نحرافات المعيارية لمجال المساعدات التعليمية للطلبةالمتوسطات الحسابية والإ

 رةـــــــالفق رقم الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

1 1 
رشاد من قبل المساعدة اللازمة والإ تقدم

 عضو هيئة التدريس
 كبيرة 1.08 4.11

2 10 
يعطى عضو هيئة التدريس تغذية راجعة 

 عن أداء الطالب
 كبيرة 1.08 3.99

3 2 
توفر مصادر التعليم المختلفة مثل مصادر 

 تعليم
 كبيرة 0.97 3.98

 كبيرة 0.92 3.93 توفر مصادر التعليم المختلفة مثل موظفين 3 4

5 12 
يقيم عضو هيئة التدريس الترتيبات اللازمة 

 لتقديم المساعدات بشكل دوري
 كبيرة 1.00 3.92

6 5 
توفر مصادر التعليم المختلفة مثل مواقع 

 التدريب الميداني
 كبيرة 1.04 3.92

 كبيرة 1.02 3.91 الأداء الفردي يتابع عضو هيئة تقدم 8 7

8 11 
عضو هيئة التدريس إلى الخدمات  يحيل

 المساندة المتوفرة
 كبيرة 1.03 3.91

9 9 
يتابع عضو هيئة التدريس تقدم الطلبة من 

 سنة لاخرى
 كبيرة 1.07 3.83

10 4 
توفر مصادر التعليم المختلفة مثل 

 تجهيزات
 كبيرة 0.98 3.79

 كبيرة 1.12 3.75 اضافية للتقويةتوفر دروس  6 11

 كبيرة 1.07 3.70 يتابع عضو هيئة التدريس العبء الدراسي 7 12

 كبيرة 0.85 3.89 المتوسط الحسابي العام

ن م اتاى أداء عضاا هيئااة التادر ق فاي م اا  التربياة الخاصاة فااي أ( 6 تضاي مان الجاادو  ) 
 امعة االف في الاالكة العربياة ال اعاد ة فاي مجاا  الا ااعدات التعلياياة للطلباة فاي مااء معاا ير 

ة للتشياااي  واععتاااااد اادااااد اي ةل اااا ةبيااار ؛ اياااا اوااالت ال شااار  رمااا  )   أعاااى( علاااى 1ال يئاااة الاط يااا 
( علااى 7(، بي اااا اواالت ال شاار  رماا  ) 1.08بااان راف معياااري ماادره) (، و 4.11متاساا  ا ااابي بلااا ) 

(، وداراوح الاتاسا  ال  اابي لباامي 0.85(، وبان راف معيااري مادره ) 3.70متاس  ا ابي بلا )  أمف
إهتااااا  الجامعاااة باااالتعل   اعلكتروناااي، والا ااااعدات عااازى  لاااك إلاااى (. و   4.11-3.89ال شااارات باااين ) 
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لاا ، وأولتاا  إهتااماااً ةبيااراً؛ عاان طر ااق الاابلا  بااارد، وعالاات علااى متابعااة  التعليايااة والواايانة الدور ااة
 .  لك من خلا  م رفة الش  ، وةتابة دشر ر بالعضا الغير م عف  لك

ماامسموااأداس عضوسهياادسلتدااسسضيأاام السال تال  الاتعلشة باع ابة عن ال ؤا  اللاالا ال ي نوا :  ▪
رااةسملااميسضلإهاامضعسسضيمملكااسسضي  جتااسسضيواا دعيسرةساوااصسضيأ جتااسسضيئم ااسسرااةس مم ااسس م اا سرااةس

 يلأ لتصسضي ميةسرةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتّسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟

سااتبانة، للتعبياار عاان در ااة م ااتاى أداء ( فشاارات ماان فشاارات اع4  تاااي هاا ا الاجااا  علااى )  
فااي  ة العربيااة ال ااعاد ةعضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف فااي الاالكاا 

فاي مااء معاا ير ال يئاة الاط يا ة للتشياي  واععتاااد اادااد اي، و اماي  مجا  اععاداد للتعلاي  العاالي
 ن رافات الاعيار ة. ( الاتاسطات ال  ابية واع7الجدو  ) 

 (7دول )ـــــج

 نحرافات المعيارية لمجال الإعداد للتعليم العاليالمتوسطات الحسابية والإ

 الرتبة
رقم 

 الفقرة
 رةــــــالفق

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة

1 4 
يشجع عضو هيئة التدريس على حضور الندوات  

 والمحاضرات 
4.29 0.86 

كبيرة 

 جدا  

 0.78 4.27 يشجع عضو هيئة التدريس على إجراء البحوث  3 2
كبيرة 

 جدا  

 كبيرة 0.96 4.13 التعليم الذاتييشجع عضو هيئة التدريس على  2 3

4 1 
والتشجيع    يعمل أعضاء هيئة التدريس على التهيئة 

 للدراسات العلُيا 
 كبيرة 1.03 4.07

 كبيرة 0.75 4.19 المتوسط الحسابي العام 

ن م اتاى أداء عضاا هيئااة التادر ق فاي م اا  التربياة الخاصاة فااي أ( 7 تضاي مان الجاادو  ) 
فاي مااء معاا ير ال يئاة  الاالكة العربية ال عاد ة في مجاا  اععاداد للتعلاي  العاالي امعة االف في 

( 4الاط يا ة للتشياي  واععتاااد اادااد اي دراواات باين الكبيار   اداً والكبيار ؛ اياا اوالت ال شار  رماا  ) 
(، بي اااا اواالت ال شاار  رماا  0.86(، وبااان راف معياااري ماادره) 4.29علااى أعااى متاساا  ا ااابي بلااا ) 

(، وداااراوح الاتاسااا  1.03(، وباااان راف معيااااري مااادره ) 4.07( علاااى أماااف متاسااا  ا اااابي بلاااا ) 4) 
أعضااء هيئاة التادر ق فاي  امعاة  نأ إلاى(. و عازى  لاك 4.29-4.07ال  ابي لبامي ال شرات بين ) 

االااف علااى در ااة علايااة عاليااة وداا  اختياااره  وداادر ب   باهتاااا  و ع ا ااة لاا لك  عالاااا علااى د اااجيع 
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لاااى إ اااراء الب اااا  واااالا   علاااى التعلاااي  الااا ادي مااااا  عاااد الطلباااة إلاااى التعلاااي  العاااالي ساااااء الطلباااة ع
 اععداد ال   ي أو اادالي.  

ماامسموااأداس عضوسهياادسلتدااسسضيأاام الس:    ال تال  الاتعلشة باع ابة عان ال اؤا  الراباع الا ي نوا   ▪
نشااطسس رااةسملااميسسضيواا دعيسرااةساوااصسضيأ جتااسسضيئم ااسسرااةس مم ااسس م اا سرااةسضيمملكااسسضي  جتااسس

 رةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتّسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟س دعةسضيأم ال

( فشاارات ماان فشاارات ا سااتبانة، للتعبياار عاان در ااة م ااتاى أداء 5  تاااي هاا ا الاجااا  علااى )  
ي فاا  عضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف فااي الاالكااة العربيااة ال ااعاد ة

ن طة  اد  التدر ق في مااء معاا ير ال يئاة الاط يا ة للتشياي  واععتاااد اادااد اي ، و اماي أمجا  
 ن رافات الاعيار ة. واع ، ( الاتاسطات ال  ابية8الجدو  ) 

 (8دول )ـــــج

 نحرافات المعيارية لمجال جودة التدريسالمتوسطات الحسابية والإ

 رةـــــــالفق رقم الفقرة  الرتبة
المتوسط  

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة

1 3 
يعرض عضو هيئة التدريس توصيف المادة في بدايــة الفصــل  

 الدراسي 
4.48 0.76 

كبيرة  

 جدا  

 0.72 4.43 يتابع عضو هيئة التدريس حضور الطلبة 4 2
كبيرة  

 جدا  

 كبيرة  0.88 4.13 يستطلع عضو هيئة التدريس لاراء حول فعالية المقرر 5 3

4 2 
يستخدم عضو هيئة التدريس استراتيجيات التدريس المدرجة في  

 التوصيف 
 كبيرة  0.97 4.11

 كبيرة  0.96 4.05 يتم التنويع في استراتيجيات التدريس  1 5

 0.68 4.24 المتوسط الحسابي العام 
كبيرة  

 جدا  

التربياة الخاصاة فااي ن م اتاى أداء عضاا هيئااة التادر ق فاي م اا  أ( 8 تضاي مان الجاادو  ) 
في مجاا  ان اطة  ااد  التادر ق فاي مااء معاا ير ال يئاة   امعة االف في الاالكة العربية ال عاد ة

( 3الاط يا ة للتشياي  واععتاااد اادااد اي دراواات باين الكبيار   اداً والكبيار ؛ اياا اوالت ال شار  رماا  ) 
(، بي اااا اوالت ال شاار  رماا  0.76)  مادره معياااريي  ن رافي إ(، وباا 4.48علاى أعااى متاسا  ا ااابي بلاا ) 

(، وداااراوح الاتاسااا  0.96مااادره )  معيااااريي  (، وباااان رافي 4.05( علاااى أماااف متاسااا  ا اااابي بلاااا ) 1) 
 امعاة االاف والاتالالاة فاي  (. و عزى  لك إلى إلى اهتاا 4.48-4.05ال  ابي لبامي ال شرات بين ) 

ضااااء هيئاااة التااادر ق فاااي مجاااا ت عاااااد  الجااااد  والتطاااا ر بإعاااداد الااادورات والاااارء التدر بياااة اع
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 إعاااادادن عااااااد  الجاااااد  دعاااااف علااااى متابعااااة دطااااا ر و أةاااااا  ، م  ااااا اسااااتراديجيات التاااادر ق ، متعاااادد 
ةاا دعاف على متابعاة عضاا هيئاة  ، علا  الطلبة في اإ و  ، دااصيف الاشررات التدر  ية ومتابعة ن رها

 . عا ي التدر ق ب كفي 
ماااامسموااااأداس عضوسهياااادسلتدااااسس:    ال اااؤا  الخاااامق الااا ي نوااا  ال تاااال  الاتعلشاااة باع اباااة عااان  ▪

ضيأم السرةساوصسضيأ جتسسضيئم سسرااةس مم ااسس م اا سرااةسضيمملكااسسضي  جتااسسضيواا دعيسسرااةسملااميس

 رةسضدوسم ميت سضيهتدسسضيدطنتّسسيلأقتتصسوضلإهأممعسضلأكمعيمة؟سضنشطسسضيئب ةسضيمتمضنتس

تبانة، للتعبياار عاان در ااة م ااتاى أداء ( فشاارات ماان فشاارات ا ساا 9  تاااي هاا ا الاجااا  علااى )  

فااي  عضااا هيئااة التاادر ق فااي م اا  التربيااة الخاصااة فااي  امعااة االااف فااي الاالكااة العربيااة ال ااعاد ة

مجا  ان طة الخبر  الايدانية في مااء معاا ير ال يئاة الاط يا ة للتشياي  واععتاااد اادااد اي، و اماي 

 عيار ة. ن رافات الا( الاتاسطات ال  ابية واع9الجدو  ) 
 (9دول )ــــــج

 نشطة الخبرة الميدانيةأنحرافات المعيارية لمجال المتوسطات الحسابية والإ

المتوسط  رةــــــــالفق رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة المعياري

1 9 
ــة  ــدريب عضــو هيئ ــامج الت ــيم برن ــي تقي يشــارف ف

 التدريس
 كبيرة 0.84 4.22

 كبيرة 0.86 4.17 يشارف في تقييم برنامج التدريب الطالب 6 2
 كبيرة 0.83 4.16 يوضح مشرف التدريب الميداني محكات التقييم 5 3
 كبيرة 0.85 4.14 دارة المدرسةإيشارف في تقييم برنامج التدريب  7 4

5 1 
نشــطة أعطــاء إيعمل عضــو هيئــة التــدريس علــى 

 الطلبة للخبرة الميدانية عدادلإ تهيئيه
 كبيرة 1.04 4.10

 كبيرة 0.87 4.10 يتابع عضو هيئة التدريس الطلبة في الميدان 3 6
 كبيرة 0.91 4.10 يشارف في تقييم برنامج التدريب معلم المصادر  8 7

8 4 
مــاكن التــدريب بعنايــة حســب النشــاط أيتم اختيــار 
 التدريبي

 كبيرة 0.91 4.08

9 2 
ــف عضــو  ــةيكل ــب هيئ ــن  الطال ــارير ع ــداد تق بإع

 الخبرات الميدانية حسب النشاط
 كبيرة 1.05 4.01

 كبيرة 0.76 4.12 المتوسط الحسابي العام 

ن م اتاى أداء عضاا هيئااة التادر ق فاي م اا  التربياة الخاصاة فااي أ( 9 تضاي مان الجاادو  ) 

 امعة االف في الاالكة العربية ال عاد ة في مجا  ان طة الخبر  الايدانية فاي مااء معاا ير ال يئاة 
ة للتشيااي  واععتااااد اادااااد اي ةل ااا ةبياار ؛ اياااا اواالت ال شاار  رمااا  )  ( علااى أعااى متاسااا  9الاط ياا 

( علااااى أمااااف 4(، بي اااااا اواااالت ال شاااار  رماااا  ) 0.84راف معياااااري ماااادره) (، وبااااان 4.22ا ااااابي بلااااا ) 
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(، وداااراوح الاتاسااا  ال  اااابي لباااامي 1.05(، وباااان راف معيااااري مااادره ) 4.01متاسااا  ا اااابي بلاااا ) 
عااااد  الجاااد  دعاااف علااى متابعااة مشاارر التاادر   ن أعاازى  لااك إلااى (. و   4.22-4.01ال شاارات بااين ) 

من خلا  الز ارات الايدانية لاراداز التادر   مان   اة، ومان   اة الايداني في م   التربية الخاصة؛ 

 . التدر   الايداني وإعداد مل ات الجاد  للاتابعة أخرى متابعة دااصيف مشررات

 ات:ــــوصيــــالت

 إ راءللدراساااة ال الياااة  اصااااي الباااااا باااا  لي اااا واسااااتكاا ً إفاااي مااااء ال تااااال  التاااي دااا  التاصااااف  ▪

 بالااماعات الآدية:   ات علامةي  دراسات م تشبلية

دراسة ب دف التعرف على مدى داافر معا ير اععتااد ااداد اي وماان الجااد  فاي  إ راء •

 ااداء التدر  ي اعضاء هيئة التدر ق بالكلية. 
إ راء دراسة ب دف التعرف على مدى داافر معا ير اععتااد ااداد اي وماان الجااد  فاي  •

 مات التعلياية الاشدمة اعضاء هيئة التدر ق والعاملين بالكلية. الخد

 لك ا ات أداء أعضاء هيئة التدر ق من و  ة نظر الطلاب.  إ راء دراسة د ليلية •

الك ف عن مدي وعي أعضاء هيئاة التادر ق باتطلباات اععتاااد ومااان الجااد  وماا  اة  •

 الوعابات التي دعيق دطبيش . 

 . رباب العافأعلى وامع خر   طال  الاا  تير من و  ة نظر وإ راء الب ا  للتعرف  •
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 عـــراجـــادر والمــــلمصا

: المراجع باللغة العراية
ا
 اولا

( دراسااة دشا ايااة اداء اعضاااء هيئااة التاادر ق بجامعااة الاجاعااة فااي ماااء 2016الاادهش)  ال اار،  ▪
 ، الجزء اللااني. 90معا ير ا عتااد ا داد اي ، مجلة دراسات دربا ة ون  ية ،العدد 

  (: ل ان العرب، بيروت، دار صادر1993ابن م ظار، م اد بن مكر  )  ▪
 (، طااار  وأساااالي  دشياااي  أعضاااااء هيئاااة التااادر ق فااااي 1993اللابيتاااي، ملي اااان والشرناااي، علااااي )  ▪

الجامعات ال عاد ة من و  ة نظر عااداء الكلياات ورؤسااء ا م اا ، مجلاة  امعاة الالاك ساعاد 
 . 462-427التربا ة والدراسات ا سلامية الاجلد الخامق، العدد اللااني   العلا  

 ( الك اءات الا  ياة الاتطلباة للاساتا  الجاامعي مان و  اة نظار 2004ال كاي، ابراهي  ال  ن )  ▪
 . 56-13    90طلاب  وعلامت ا ببع  الاتغيرات، رسالة الخلي  العربي، العدد 

 ااارات التدر  ااية ال عليااة والالااليااة ةاااا دراهااا الطالبااة فااي  ( الا2000الخلايلااة، ه ااد ب اات ما ااد )  ▪
، 12 امعاة الالاك ساعاد، مجلاة  امعاة ا  الشارى للعلاا  التربا اة وا  تااعياة وا ن اانية الاجلاد 

 123.8-107العدد اللااني   
باااين الطاااااح  ال اااعاد ة هجاااري، التعلاااي  العاااالي فاااي الاالكاااة العربياااة 1419،  الخضااايري، ساااعاد ▪

 ، الر ا  مكتبة العبيكان  وا نجاف
 ( متطلباااات ولاااروو التشياااي  الاامااااعي اداء عضاااا هيئاااة 2006ال اااافعي، م ااااد م واااار )  ▪

التاادر ق ماان و  ااة نظاار ةااف ماان أعضاااء هيئااة التاادر ق والشااالاين علااى العاليااة التعليايااة بكليااة 
ي مااااء إعاااداد الاعلااا  ودطاااا ره فااا  -التربياااة  امعاااة الالاااك ساااعاد، اللشااااء ال ااا اي اللاالاااا ع ااار

الاتغياارات الاعاصاار ، الجاعيااة ال ااعاد ة للعلااا  التربا ااة وال   ااية )  ااتن(، ةليااة التربيااة  امعااة 
 . 325- 256الالك سعاد   

لياااا فاااي الكلياااات ال ظر اااة 1420العتيباااي، خالاااد )  ▪ ( الك ااااء  الداخلياااة ال اعياااة لبااارام  الدراساااات الع 
 ع ا هلية ، الر ا .  الاطاب بالجامعات ال عاد ة ، رسالة ما  تير م  ار ، 

العااااااد ال شااااري للت ايااااة الا  يااااة  سااااتا  –(التاااادر ق الجااااامعي 1999ال امااااة ، م ااااااد ةامااااف ، )  ▪
الجامعة نالاؤدار الشامي ال  اي ال ادس لارةز دطاا ر الاتعل  الجاامعي )الت اياة الا  ياة  ساتا  

 . 1999افابر ( ن24/ 23الجامعة في عور الاعلامادية ، ةلية التربية  امعة عين لاق) 
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ياياة اداء أعضااء هيئاة التادر ق بجامعاة الاجاعاة فاي ي( دراساة دش2016ال ار، الدهش، باد ر )  ▪
دراساات دربا اة ون  اية )مجلاة ةلياة التربياة زالزمااف ق( العادد،  ا عتاااد ا دااد اي،  مااء معاا ير

 . الجزء اللااني 90
، الشاااهر ، دار  2و   سااق ب اااء الا اااه  ود ظيااد ااا، أ  (:  1987اااااد حم اااد الا تااي )   الاةيااف، الاااي  ▪

 الكتاب الجامعي. 
 ( الك ااااء  الا  ياااة الاتطلباااة للاساااتا  الجاااامعي مااان و  اااة نظااار 2012الياسااا ي، علاااي عبااااس )  ▪

 . 347-304،  26طالباد ، مجلة مرةز دراسات الكافة، العرا ، الاجلد ال ابع العدد
(، الواا ات ال خوااية والك اااءات الا  يااة الاتااافر  2012 اااد نااار ا ااين علااي ) ب ااي ارلاايد، م ▪

والار اباااة فاااي عضاااا هيئاااة التااادر ق مااان و  اااة نظااار طااالاب  امعاااة البلشااااء التطبيشياااة، مجلاااة 
 . 317-268،     3، الجزء 36التربية،  امعة عين لاق، العدد

ي اعضاااء هيئااة التاادر ق فااي  ( دشيااي  ااداء ااداااد ا2012 اااا  الااد ن، عبااد العز ااز م اااد )  ▪
ظااف نظااا  اععتااااد ااداااد اي وماااان الجاااد ، دراسااة دطبيشيااة علااى ةليااة الخدمااة ا  تااعيااة 

، الجااازء 33ن اااانية، موااار، العااادد امعااة ال ياااا ، مجلاااة دراساااات الخدماااة ا  تااعياااة والعلاااا  اع
 . 1000-939اللاالا،   

ليااهااا(: ن اا 1431) ، عااد  ابااراهي  الع االق ▪ ورمااة عااف مشدمااة لاااؤدار ، الجاااد  فاي الدراسااات الع 
ليا ن م ر    . ها1431 امعة الالك سعاد ن التاي ز في برام  الدراسات الع 

ليااا1433) ، عبااد الاجيااد العجاالان ▪ اا(: دشيااي  باارام  الدراسااات الع  ورمااة عاااف مشدمااة فااي ورلااة ، ها
  امعة الالك سعاد، عاف

ء هياااا  التااادر ق فاااي الجامعاااة مااان و  اااة نظااار الطلباااة ( دشياااي  أداء أعضاااا2012عز اااز، اااااد  )  ▪
 )دراسة ميدانية في  امعة د الي(، مجلة ال تي، العدد الخا ان. 

مشدماة لااؤدار ورماة عااف ، ها(: التاي ز من خالا  التشياي  الا اتار1431) ، ما كف بارسيف ةاردر ▪
ليا ن م ر   امعة الالك سعاد ن  . ها1431التاي ز في برام  الدراسات الع 

 الاعج  الاسي ، دار الدعا  استانبا  ، درةيا هجري،  ( 1410)  موط ى، ابراهي  ▪
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اا(. خطااة الت ايااة ال ااابعة1425وفار  التخطااي  بالاالكااة العربيااة ال ااعاد ة. )  ▪ وفار  التخطااي : ، ها
وفار  . هااا(. خطااة الت ايااة الخام ااة1415وفار  التخطااي  بالاالكااة العربيااة ال ااعاد ة. )  -الر ااا . 

  ا . التخطي : الر 

ا: الم  ةـــع الاجنبيـــراجـــثانيا
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