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 Epstein'sأنماط الشراكة في برامج التربية الخاصة في ضوء نموذج إبستين 

Model  دراسة حالة متعددة : 
 داد ـإع                                   

 ( ** ) يـوفـض العـوي ـت عـبن ده ـرائ   & (*) نسيم بنت عطا الله الصريصري

 ص ــــــــملخ

هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن مدى توافر أنماط الشرراةة فرب اررامل الير يرة ال ا رة 
-أثنرا  تعييرم مدرا رر ارت را   Epstein's Model of partnership للشرراةة إبسريين نمروج فرب ورو  

. واعيمدت هذه الدراسرة علرى المرنال النروعب باسري داس  راسرة 2020إحدى مدا رات اليحول الوطنب 
من المردار  اليرب بقدر   ثلاثفياا  شاركتالحالة المييد ر اليب تيد الأةثر ملا مة لأهدافاا؛ واليب 
، حيررت تررت ارييارهررا بقرد ررة قدرردبة. وقررد تررت فياررا ارررامل الير يررة ال ا ررة للدنررات فررب المد نررة المنررورر

جمر  الديانررات باسرري داس أسرلوا الم االررة شرردة الم ننرة، وتحليررم الوثررات . و يرد أل تررت تدررنيف وتحليررم 
الديانات اليب تت جمياا من رلال أ اتب الم االة وتحليم الوثرات  وقرا تارا عردر مررات، تو رلت نيراتل 

هات ابجااية لردى المردار  حرول أهميرة مشراركة أسرر القالدرات أنه بالرغت من وجو  اتجاالدراسة إلى 
حرررول كيعيرررة تنعيررذ الشرررراةة ممرررا أ ى إلررى تعييرررم مدرررا رر ارت رررا  قليررم  فارررتجوات الإعاقررة إأ أل هنرررا  

الميمثررررم فررررب تحسررررين اليحدرررريم تسررررات فررررب تح يرررر  الارررردو المنشررررو  مناررررا أو  ة أبقرد ررررة عشررررواتي
إلررى بيررت الياد رردات اليررب تواجرره تقديرر  المدررا رر، الدراسررة  نيرراتل أشررارتكمررا الأةررا بمب للقررلاا. 

إجا ترررت أررررذها باأعيدرررار أثنرررا  إجررررا  ال قرررة  ؛ ود االارررا وجرررو  فررررن مياحرررة لنجررراة تقديررر  المدرررا رر
 واليشغيلية للمدار  اليب لد اا ارامل للير ية ال ا ة.  ، اأسيراتيجية

ــة ــات المـتــاحيـــ نمرروج  إبسرريين، ، مدررا رر ارت ررا  الشررراةة، أنمرراط ، ال ا ررةارررامل الير يررة  : الكلمــ
 . ، أوليا  الأمور، الييليت الشاممالقلاا جوي الإعاقة
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Types of Partnership in Special Education Programs in Light of 

Epstein's Model: Multiple Case Study 

Abstract 

The current study aimed to reveal the availability of partnership 

patterns in special education programs according to Epstein Model of 

partnership during the implementation of ERTEQA Initiative; one of the  

national transformation initiatives 2020. This study was based on a 

qualitative approach using a multiple case study, which is the most suitable 

approach for its objectives. Three schools participated in the special 

education programs for girls in Madinah, where they were chosen in a 

deliberate manner. The data were collected using the semi-structured 

interview method and document analysis. The results of the study showed 

that although there are positive attitudes in schools toward the importance of 

the participation of family of students with disabilities, there is a 

misunderstanding about how the partnership should be implemented. The 

implementation of ERTEQA initiative arbitrarily does not contribute to 

achieve the target goals; which is improvement of students' academic 

achievement. The results of the study also indicate some of the threats facing 

the implementation of the initiative, and there are opportunities to implement 

the initiative successfully if need to be considered when designing the 

schools strategic and operational plans of special education programs. 

Keywords: Special Education Programs, Partnership Patterns, ERTEQA 

Initiative, Epstein's Model, Students with Disabilities, 

Parents, inclusive Education 
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 :ةــــدراســال ةـــدمــمق

تييدرررر الأسررررر الحاورررنة الأولرررى لوانرررا  والمسررر ولة عرررن غرررر  ال ررريت، واأتجاهرررات، وتيلررريت 
ت السررليمة لاررت منررذ السررنوات الأولررى فررب حيرراتات؛ لررذلي فررلل الرردول الحرددررة علررى تقررودر السررلوكيا

أنظميارا الييليميرة تسرريى إلرى تعييرم  ور الأسرررر فرب الشرراةة مرر  المدرسرة؛ حيرت بشرر م وعرب الأسرررر 
ة، بأهميرة  ورهرا الح ي ررب فرب اليمليررة الير ودرة، ووعيارا بميقلدررات الأانرا  وحاجرراتات النعسرية، والميرفيرر 

والما بة أساساً ماماً فب تح ير  أهرداو اليمليرة الير ودرة للمجيمر ، ومحعرااً لارا ليردر  أهميرة اأتدرال 
بشرر م مسرريمر مرر  المدرسررة؛ للاطررلاى علررى مسرريوى الأانررا  وتحدرريلات الدراسررب، وهررذا بسررات بشرر م 

 ( 1439ةدير فب اأرت ا  بالأ ا  الييليمب والم سسب للمدرسة )وزارر الييليت، 
د ارررامل الير يررة ال ا ررة اليررب تقدرر  فررب المرردرا  أحررد الدرررامل اليررب تسرريدعب اأهيمرراس وتيرر 

بلشرا  الأسرر رلال المراحم الدراسية الم يلعة؛ وجلي لردعت اةيشراو القرلاا جوي الإعاقرة، والدحرت 
 ودمثررمعررن حلررول علاجيررة لاررت، رررلال تدردسررات وررمن الدرررامل المدرسررية المحررد ر الموورروعة لررذلي. 

 الأطررر أةثررر أحررد  Epstein's Model of partnership (2009) للشررراةة إبسرريين نمرروج 
 الوالرد ن بمشراركة الأ ايرات أشا ت ف د الوالد ن؛  مشاركة فب واس  نقاق على إلياا المشار المرجيية
 إشررا  كيعيرة فرب جاهردت تراال أ المردار  مرن اليد رد لكن القلاا،  تحديم لادا ر فيالة ةلسيراتيجية

   . (  Bower & Griffin, 2011)  الفي بش م الإعاقة جوي  القلاا أمور أوليا 
و مراجيرة الأ ايررات والأبحرراث اليررب أجرتاررا إبسرريين حرول الشررراةة، نجررد اليد ررد مررن الدراسررات 
اليررب وورريت تأ رريم نظررري وعملررب لمعارروس الشررراةة اررين المدرسررة والأسرررر والمجيمرر . ف ررد ووررحت 

الررذي  نظررر إلررى أل القالرر   نشررأ  )التأأير ا الدتأأ الم للاد(أأ     معارروس 2001) )  Epsteinإبسريين 
ودييلت فب ثلاثة مجاأت رتيسية وهب: المنال، المدرسرة، والمجيمر ؛ حيرت تردعت الأبحراث ال رول برأل 
القلاا هت أةثر عروة للنجاة، عندما ب ول هنرا  تيراول مشرير  ارين المدرسرة والأسررر والمجيمر ؛ 

 ، والأسررررر ، لرررذلي فرررلل الشرررراةات ارررين المدرسرررةسررراعدر القرررلاا علرررى الي ررردس فرررب تيلرريمات. مررن أجرررم م
مجرال الرذي بميلكره أ رحاا المدرلحة فرب كرم  ت كرد اليرأثير الميردارم، والمجيم  تمثرم فلسرعة وث افرة

 ,Epstein ؛  Booth & Dunn, 1996) ل علررى تيلرريت ورفاهيررة الأطعررا مررن المجرراأت الثلاثررة

 ودووح الش م اليالب اليأثير الميدارم اين تلي المجاأت: (. 2001
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فلنره بم رن للمجراأت الثلاثرة )المدرسرة، الأسررر، المجيمر (  Epstein  (2001 )وف اً لإبسيين 

أل تندف  مياً أو تنسح  بييداً، عن طرد  الممارسات واليعاعلات اين الأش ان فب كرم ايةرة. كمرا 
مرررات المجيمررر ، تجررراه الييررراول والشرررراةة ارررين المدرسرررة والأسررررر. تررر من إبسررريين ايرررأثير تدرررورات منظ

إوررافة إلررى تررأثر مرردى اليرردارم اررين المجرراأت بيامررم الوقررت فررب حيررار القعررم، والظررروو اليارد يررة، 
 من ناحية أي مجال من مجاأت اليياول بم ن أل   رذ باأعيدار. 

تيلرريت الأطعررال والقررلاا  وجلرري بينررب أل تلرري اليرردارلات بم ررن أل ب ررول لاررا  ور مرر ثر فررب
جوي الإعاقة؛ حيت بم ن أل تكول الشراةة فيالة بشر م كديرر؛ عنردما بيمرم الوالرد ن جندراً إلرى جنر  
مر  المدرسرة كشرركا  ح ي رين فرب السررلوكيات الأةا بميرة واأجيماعيرة، وكلمرا زا ت نسردة  عرت الأسرررر 

 وموا رررلة المدرسرررة فرررب النجررراة  يررر تح إلرررى أطعرررالات ميرررم فرررب تيلررريت أطعرررالات وت ررردمات اليلمرررب، زا 
 أاناتارا تيلرت  عرت فرب الأسرر تشرر  اليرب الدررامل . كمرا تررتد ( Wong & poon, 2015) تيلريمات 
إبجررااب  بشرر م الوالررد ن مرر  المدرسررة توا ررم المرتعيررة؛ حيررت  رررتد  القررلاا بلنجررازات المنررال،  فررب

اليررأثير لمسرريوى مشرراركة الوالررد ن فررب تحسررين القررلاا؛ ممررا  ووررح مرردى  الوالررد ن وجنجرراز بمشرراركة
 (. Henderson & Mapp, 2002اليحديم الأةا بمب ) 
 فرب هاترم بش م ملحوظاً  تغيراً  الإعاقة جوي  من أاناتات تيليت عملية فب الأسرر  ور وقد شاد

 The 1975جوي الإعاقرررررة  جميررررر  الأطعرررررال تيلررررريت قرررررانول  سرررررن قدرررررم الماورررررية،  ال ليلرررررة الي رررررو 
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Education for All Handicapped Children Act (EAHCA)  ، عمليررة كانرت حيرت 
 علررررى احيرافررررب بشرررر م الأول الم رررراس فررررب تيمحررررور الإعاقررررة جوي  لوطعررررال الييليميررررة الدرررررامل تقررررودر

 جوي  لوطعرررال الم دمرررة بال ررردمات  ييلررر  فيمرررا الوحيررردول  ال ررررار  رررانيو هرررت كرررانوا الرررذ ن المانيرررول، 
 الير رروي  الي قرري  فررب الأمررور أوليررا  إشرررا  إلررى الحاجررة أهميررة أ رردحت الحررين،  جلرري ومنررذ الإعاقررة، 
 (. Lo, 2009)  ال ان الييليت ولواتح قوانين فب الرتيسب المحور هب

، نجرد أل شرراةة 2030و النظر إلى سياسية الييليت فب المملكة الير ية السيو بة وف  رؤدة 
الأسرررر والمجيمرر  تمثررم إحرردى اأسرريراتيجيات المامررة فررب تقررودر الييلرريت اليرراس، والييلرريت المدرسررة مرر  

ال رران؛ مررن رررلال تجودرررد ورفرر  مسرريوى عمليرررة الييلرريت، والمحافظررة علرررى قرريت المواطنررة، واليرررا ات 
الإبجاايرة للمجيمرر  السرريو ي، و راسررة رقر  المدرسررة، وت ررودت ارامجاررا مرن جاررة، ومشرراركة المدرسررة 

(. 1439يررة المجيمرر  المحلررب، ونشررر الرروعب الث رافب والير رروي مررن جاررة أررررى )وزارر الييلرريت، فرب تنم
 اً ساسرريأو اً هامر  اً جرا  فرب الردليم الينظيمرب لمياهرد و رررامل الير يرة ال ا رة  أل الأسررر تيرد شررد  حيرت

 ر فرب وهرب مرن أف رم المدرا ، انا هت الذ ن بحياجول إلى ردمات الير ية ال ا ةأفب تر ية وتيليت 
والأنشرررقة  ، واليرررول الأةدرررر للميلرررت فررب المواقرررف الييليميرررة ، والييررررو علرررى احيياجاترره ، ت ررودت القالررر 

إوررافة إلررى أناررا تسرراهت فررب  ، اللا ررعية، كمررا أل الأسرررر ترروفر تغذبررة راجيررة عررن مرردى اسرريعا ر ااناررا
د/ المدرسرررة اليلاقرررة ارررين المياررر  دلرررذلي بجررر  توطيررر ؛ الحدرررول علرررى الررردعت اليررراس للدرنرررامل الييليمرررب

 (. 33، 1436والأسرر وتعييلاا  )وزارر الييليت، 
فرررب معاررروس الأسرررر الميرفيرررة؛ ف رررد واجارررت وزارر  2020ومرررن أجرررم تح يررر  اليحرررول الررروطنب 

الييليت مشر لة وريف قردرات الأسرر للمسراهمة فرب اليمليرة الييليميرة، وعردس تروافر الميرفرة والمارارات 
إم انرررات أانررراتات الميرفيرررة، وتحسرررين ماررراراتات الحياتيرررة، اليرررب تسررراعدهت علرررى ت ررردبت الررردعت ليقرررودر 

ر،  واليرب تشر م واحردر مرن مدرا رات 1437وتيادا ال يت لد ات؛ من رلال تدشين مدرا رر ارت را  عراس  هر
، حيررت ندررت 2030والمندث ررة مررن رؤدررة المملكررة الير يررة السرريو بة 2020ارنررامل اليحررول الرروطنب 

)مرن اليااماتنرا: رارت را و  ور أةدرر لوسررر فرب تيلريت أاناتارا:  علياا الرؤدة تحت محور مجيم  حيوي: 
بمثررم اهيمرراس الوالررد ن اييلرريت أانرراتات ركيررار أساسررية للنجرراة، ودم ررن للمرردار  وأوليررا  أمررور القرررلاا 
ال يراس ارردور أةدرر فررب هرذا المجررال مر  ترروفر المادررد مرن الأنشررقة المدرسرية اليررب تيراز مشرراركيات فررب 
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هررر، 1442مرن الأسررر فرب الأنشرقة المدرسرية بحلرول عراس  %80، وهردفنا هرو إشررا  اليمليرة الييليميرة
 . ( 2018)رؤدة السيو بة،  س 2020

فررت مدرا رر ارت ررا  معاروس الشرراةة علررى أنارا عمليررة الييراول واليكامررم  و نراً  علرى جلرري، قرد عرب
اين المدرسة، والأسررر، والمجيمر  فرب انرا  الدررامل والأنشرقة، والعياليرات، وميابييارا وت ودمارا؛ لادرا ر 

وقررد ت رمن ميثرراق الشرراةة اسررييراا أنمراط الشررراةة  (. 10 ، 1439 الييلريت،  وزارر) فاعليرة كرم مررنات 
 Epstein's Model ofسريين للشرراةة اين المدرسة والأسرر والمجيم ، واليب ادورها تمثم نمروج  إب

partnership المي رمن الأنمراط السرية الياليرة ; Sanders & Epstein, 2016 ; Epstein, 

2002 ; Epstein, 2001)   ،1439وزارر الييليت )  : 

 ةــــــــــــــــديـــــوالـــــالالنمط الأول: 

لرردعت  ؛ وتايةررة منررام المنررال ، اتارراو عماررا فررب فاررت وتنميرة قرردرات أان رمسرراعدر الأسررر  ي رمن 
 ، الرررييلت فرررب كرررم مرحلرررة عمردرررة، كمرررا بسررراعد المدرسرررة علرررى فارررت ال لعيرررات الث افيرررة الم يلعرررة لوسرررر

تدررررا ل  ي، ارررررامل الرررردعت الأسررررر ، الادررررارات المناليررررة م، ورش اليمرررر ؛ مررررن رررررلال ااناتارررر وأهرررردافاا تجرررراه أ
 والرعابررة الأساسررية لوطعررال ، والييليميررة ، الميلومررات لمسرراعدر الأسررر علررى فاررت اأحيياجررات الدررحية

 (Sanders & Epstein, 2016  .) 

 الالتزامات الأساسية للأسرة:

 اأهيماس بدحة الأطعال وسلاميات.  ▪

 للمدرسة.  الأطعال تيد اليب الأطعال تر ية وطرق  الوالدبة ماارات تقودر ▪

 الييليمية.  اليملية مراحم جمي  فب الدحب القعم نمو تشجي  ▪

 الدراسة.  سنوات طوال والسلو  الييلت تدعت اليب المنالية الظروو انا  ▪

 أي م ال لينمية مااراتات.  فب بالوالدبة ال ا ة اليمم ورش من ح ور للوالد ن تم ين ▪

 لــــــــــــــواصــــــالتالنمط الثاني: 

؛ مرررن أجرررم تدرررا ل الرا ، ون رررم قنررروات اتدرررال ثناتيرررة اأتجررراه ارررين المدرسرررة والمنرررال نشرررا إ
 (. 1439الميارو وال درات، واليجارا؛ لييادا الث ة وجبجا  فات مشير  ايناما )وزارر الييليت، 
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 الالتزامات الأساسية على المدرسة:

ومسرريوى ت ردس القالرر  بجر  أل تيوا رم المدرسررة مر  الأسرررر لوفرا ر حرول: ارررامل المدرسرة، 
مررررن النرررراحييين الأةا بميررررة واأجيماعيررررة. ودم ررررن أل تي ررررمن طرررررق اليوا ررررم: مررررذكرر الملاحظررررات، 
اأتدرررال الاررراتعب، الادررررارر المناليرررة، بقاقرررات الي ردررررر، مررر تمرات البرررا  الميلمررررين، أي طرد رررة تراهررررا 

 (. (Epstein, 2001المدرسة جيدر فب اليوا م 

 عو ــــــــــالتط النمط الثالث: 

أ ا  ب رروس برره الميقرروى بارييرراره فررب إطررار ارنررامل مررنظت مسرراهمة منرره فررب ردمررة المدرسرررة، 
لإشرررا  الوالررد ن  ؛ الأنشررقة والجررداول المدرسرريةوتنميررة المجيمرر ، حيررت  ندغررب علررى المدرسررة تنظرريت 

   ةميقوعين فب المدرسة، وتم ين الميقوعين من اليمم م  الميلمين لدعت طلاا المدرسة. 
 ط: أأأأأأ ذا الندأأأأأأ ن هأأأأأأ ويتضد

 الأررررى  والمرافرر  الدراسررية،  العدررول فررب الأطعررال مررن وغيرررهت والإ اردررين الميلمررين مسرراعدر ▪
 المدرسة.  فب

 . الأسرر أفرا  فياا بشار  اليب المدرسية الأحداث ح ور على أب اً   نقوي و   ▪

 وح رور اليقروى،  مرن  يم نروا حيرى الأمور أوليا  جداول أسييياا المدار  تيمم أل بج  ▪
 العياليات. 

 الميقوعين.  وتدرد  توظيف المدار  على بج  ▪

 زل ــــــي المنــــــم فـــــــــالتعلالنمط الرابع: 

الأسرر لأاناتاا فب إنجاز المامرات والواجدرات اليرب ب لعرول اارا فرب المنرال؛ أسريمرار  ميابية
، وتشررجي  الميلمررين علررى تدررميت الواجدررات المناليررة اليررب تم ررن الررييلت وتيادرراه وتثدييرره واليوسرر  فيرره

 (. Sanders & Epstein, 2016)  القلاا من المناقشة واليب تثير اهيماماتات
 ويتضدأأأأأأن هأأأأأأذا الندأأأأأأط: 

 فرب الرييلت أنشرقة فرب المشاركة/  والمساعدر المراقدة فب الوالد ن توجيه الميلمين على بج  ▪
 المنال. 
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 والأماات.  البا  فياا بشار  أنشقة تقودر المدرسين على بج  ▪

ا المدرسررين علررى بجرر  ▪  الأررررى  والماررارات الأةا بميررة،  الماررارات حررول ميلومررات ت رردبت أب ررً
 مرحلة.  كم أجيياز القلاا بحياجاا اليب

 ةــــرار والحوكمـــع القــــة في صنــــالنمط الخامس: المشارك

مشاركة الأسرر والمجيم  م  المدرسة فب تحد رد المشر لات، أو عمليرات اليقرودر مرن ررلال 
مرن ررلال المجرالل المدرسرية وفررق ت دبت الحلول، والدداتم الم يرحة؛ ليسايم ات اج ال ررار المناسر ، 

 (.  (Epstein, 2001ين والحوكمة اليم 
 ويتضدأأأأأأن هأأأأأأذا الندأأأأأأط: 

  اأسيشرراري،  المجلررل أو المنظمررات،  فررب المشرراركة المجيمرر  فررب وغيرررهت البررا  علررى بجرر  ▪
 المدرسة.  موق  إ ارر فرد  أو

 الدعور المجيميية.  مجموعات مسي لًا من جاً ا ب ونوا أل الوالد ن تم ين ▪

 ال رار.  ات اج ماارات على البا  تدرد  المدار  ▪

 المييل ررررة ال رررررارات فررررب  ح ي يررررة  حدررررة لررررد ات البررررا  أل مررررن اليأةررررد المرررردار  علررررى بجرررر  ▪
 وججرا اتاا المدرسة بسياسات

 الأ وار.  هذه فب أل تيمم الث افية ال لعيات جمي  من البا  على بج  ▪

 عــــــــع المجتمــــــــاون مــــــــالتعالنمط السادس: 

قرررات مشررريركة الجارررو  اليرررب تدرررذلاا المدرسرررة فرررب الييررراول مررر  المجيمررر ، لدنرررا  معررراهيت وعلا
مرن ررلال تدا لية، وتشر يم ايةرة محليرة  اعمرة لأهرداو المدرسرة للارت را  برالييليت والمجيمر  المحلرب. 

تنسي  الموار  وال دمات للوالرد ن والقرلاا والمدرسرة مر  مجموعرات المجيمر  بمرا فرب جلري الشرركات 
 حيرت بجر  . ة المجيمر والم سسات الث افية والكليرات والجاميرات وتم رين الجمير  للمسراهمة فرب ردمر 

 علررى اليررأثير بم ناررا أررررى  الث افيررة، مجموعررات مرر  رجررال الأعمررال، المنظمررات المرردار  تييرراول  أل
 (.  (Epstein, 2001المسي دلب لات  والنجاة الأطعال تيليت
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  (Sanders & Epstein,  2000)ة: ــــارســــالمم إلى ةــريــالنظ بــجل

 National Network الشرراةة الوطنيرة لمردار  الشرد ة إبسريين أسسرت ، 1996 عراس فرب ▪

of Partnership Schools كيعيررة حررول الييليميررة للم اطيررات والرردواتر اليوجيرره ليرروفير ؛ 
 الينعيذ.  موو  الإطار هذا وو 

 1500 مرررن برررأةثر NNPS تداهرررت الشرررد ة الوطنيرررة لمررردار  الشرررراةة ، 2010 عررراس بحلرررول ▪
 . وأبة 22 شملت مشاركة،  مدرسة

 تحدررريم فرررب إبجاايرررة تح يررر  نيررراتل NNPS اسررريقاعت الشرررد ة الوطنيرررة لمررردار  الشرررراةة ▪
 أعلررررى،  ح ررررور ميرررردأت جات NNPS مرررردار  الشررررد ة كانررررت الأةرررا بمب للقررررلاا؛ حيررررت

 . وال را ر الرداويات وتقور أعلى فب ماارات اأن داط واليسرا،  مش لات فب أقم وعد 

الينظيمرررب لشرررراةة المدرسرررة والأسررررر والمجيمررر  فرررب مدرررا رر ارت رررا  عرررد  مرررن وقرررد حرررد  الررردليم 
 (: 1439وزارة التعلا م، الليات اليب بم ن اأسييانة ااا فب تعييم الشراةة ومناا ) 

، وميرفرة ردراتا المنق رة والحرب الرذي توجرد بره قواع  ب  ن   للاد(تدع الدحلاي للاد رسة -1
 والجاات اليب بم ن أل تسات فب الشراةة العاعلة. المدرسة، والييرو على الأفرا  

، مررن رررلال إشرريارهت الأأذء ا ا متدأأ عي لأأي التواأأأم ءأأع وول أأ ا ااءأأور وولأأاا  الد(تدأأع -2
برررراأحيراس والي ررررد ر، واأسرررريماى لراتاررررت، وت دررررم الن ررررد، وتيادررررا مررررا ب ومررررول برررره مررررن جاررررو  

 ومشاركات فاعلة. 

حيررت بم ررن للمدرسررة أل ت رروس ول أأ ا ااءأأور  تدكأأ ن ءنبأأولي الد رسأأة ءأأن التأ عأأم ءأأع و -3
ايدرد  منسو ياا على الييامرم الإبجرااب مر  أوليرا  الأمرور، وكيعيرة الو رول إلريات، وجرذاات 
للمشاركة فب العياليات المدرسرة. وهرذا أ بم رن إأ مرن ررلال فارت ث افرة المجيمر  واتجاهاتره 

 شقة والعياليات اليومية للمدرسة. نحو المدرسة، ثت تقودر رقة تياونية وجشراةات فب الأن

مرن ررلال فحرا مردى فياليرة ال قر  التقويم الدبتدا للا(هو  الدبذولة لتحق ق الشأأاا:ة:  -4
المدرسرية فررب تح يرر  أهرردافاا، ومرردى مناسرردة الوسرراتم والليررات المسرري دمة ليعييررم المشرراركة 

 اليب ب وس ااا أوليا  الأمور. 
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 لررى ت رردبت ت ردررراً عررن واحرردر مررن أولررى  راسرراتفررب وررو  مررا سررد  فررلل هررذه الدراسررة تسرريى إ
اررررامل الير يرررة  فرررب للشرررراةة إبسررريين أنمررراطتعييرررم  ررريت مررردى إلرررى أي اليرررب تسيكشرررف  الحالرررة المييرررد ر

 القالدات بالمد نة المنورر.   مل مدار ب ال ا ة

 ةــــــــدراســة الـــــمشكل

 الأسررر والمرردار  تحيررا  إلررى فررلل لمسرري دم الغررد،  اليرروس مسررييد ن ب ررول طررلاا أل ل ررمال
جارو  تحسرين المردار ؛ حيرت أثدرت الأبحراث  المنتظمة والميكاملة فرب الشراةات مياً؛ لتشجب  اليمم

 مجموعررة ارم واحردر،  لمررر مجارروً ا لريل العيالرة الشرراةات برأل تشرر يم Epsteinاليرب أجرتارا إبسريين 
 المدرسررة،  المنررال،  فررب الررييلت ترردعت ليرربا واليعرراعلات والميي رردات،  والمواقررف،  اليوميررة الممارسررات مررن

 (. et al., 2009 Epstein & Dauber, 1991; Epstein) الييلت ما بيد المدرسة 
أسررررر  اليرررب تييررررو اررردورحثرررت اليوجارررات الحد ثرررة علرررى وررررورر تررروفير كافرررة العررررن وقرررد 

القررلاا جوي الإعاقرررة؛ حيرررت تياا رررد أهميررريات فرررب  عرررت اليمليرررة الييليميرررة؛ لمرررا فرررب جلررري مرررن تحسرررين 
(. و مررا أل الكثيررر مررن الدراسررات تيعرر  علررى 2014ل رردرات أانرراتات الأةا بميررة واأجيماعيررة ) حنعررب، 
 & Donnell   راسرة  ونيرم وكيركنرر   رد أةردتفأهميرة الشرراةة ارين المدرسرة والأسررر والمجيمر ؛ 

Kirkner  (2014 ) الأنمرررراط المندررررون علياررررا فررررب نمرررروج   المشرررراركة الأسررررردة بشررررمممعارررروس ألب
إبسررريين للشرررراةة ومواجارررة اليحررردبات مررر  كافرررة الأسرررر اليرررب ترررأتب مرررن ث افرررات م يلعرررة، ومنارررا أسرررر 

ادرا تي اليوا رم، اليقروى،  ، الوالدبرة القلاا جوي الإعاقة؛ حيت تشمم الشراةة عدر أنماط تيمثم فرب: 
 . اليياول م  المجيم  المحلب، الييلت من المنال، المشاركة فب ات اج ال رارات

لررى الييررررو علرررى أةثررر ال ررردمات اليرررب إ( اليرررب هررردفت 2010)   راسرررة حنعرررب وقررراقي وفررب 
وأشرر ال اليوا ررم ال اتمررة ايررنات والكشررف عررن الميغيرررات الإعاقررة، ب رردماا اأريدا رريول لأسررر جوي 

تو ررلت  ف ررداركة اليياونيررة لأوليررا  الأمررور مررن حيررت أهميياررا والروررا عناررا، المرتدقررة بمظرراهر المشرر 
وأل ال رردمات  ، لررى أل ميلررت الير يررة ال ا ررة مررن أةثررر اأريدا رريين الررذ ن تيوا ررم مياررت الأسررررإ

أل سررجم الميابيررة والي رراردر مررن أةثررر كمررا  ، الير ودررة مررن أةثررر ال رردمات اليررب ت رردس لوطعررال والأسررر
 اسي داماً اين الأسرر واأريدا يين. أش ال اليوا م 
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 Individual with Disabilitiesكعررررم قررررانول تيلرررريت الأفرررررا  جوي الإعاقررررة  وقررررد

Education Act  (IDEAحررر  الأسررررر و ورهرررا كجرررا  أ  يجررراأ ) عمليرررة الييلررريت، مرررن ررررلال  فرررب
سررر تيمثرم فرب حيت نا على عدر انو  تييل  بمشاركة الأمشاركة الوالد ن فب جمي  مراحم الييليت 

 : (IDEA, 2004) لب  أنه بح  للوالد ن ما
 وتحد د الم ال الييليمب للقعم.  ، فب اأجيماعات جات الدلة بالي ييت المشاركة ▪

 فب اأجيماعات جات الدلة ايوفير الييليت الياس المجانب المناس  لقعلاما.  المشاركة ▪

وتيررد م ارنررامل ال قررة الير ودررة  أل ب ونرروا أع ررا  فررب العردرر  ال رراتت علررى تقررودر ومراجيررة ▪
 لأطعالات.    IEPالعر بة 

، IEPة الوالرد ن فرب ح رور اجيمراى أسالي  ل مال مشرارك المدرسة عدر بج  أل تسي دس ▪
 مشاركة عدر الااتف. ال جلي بما فب

ارت ررا  فررب ارررامل الير يررة ال ا ررة بمرردار   ن ميرردانياً علررى مدررا رريالدرراحثي اطررلاىو نررا  علررى 
؛ الردمل، ومرا بشرير إليرره الواقر  مرن وجرو  ورريف فرب ث افرة الشرراةة مرر  أسرر القالدرات جوات الإعاقررة

يررة ال ا ررة فررب مرردار  الرردمل لدرررامل الير  الوورر  الحررالب اسيكشرراوف ررد لمسررن أهميررة الحاجررة إلررى 
 Epstein's إبسريينورو  نمروج  اليب تسي دس أنمراط الشرراةة المندرون عليارا بمدرا رر ارت را  فرب 

Model :من هنا تيدلور مش لة الدراسة فب الس ال المحوري اليالب . 
 الط لبأأ  دأأ ار  لأأي بأأااءت التال أأة ال  أأأة   تأع أأم وندأأ ش الشأأاا:ة إلأأأ وم ءأأ م  أأتم

 ؟Epstein's Modelلي ضوا ءب  رة ارتق ا وندوذج إ بت ن  لدنورة  لد  نة ا
فررب ارررامل الير يررة الشررراةة الوورر  الرراهن ليعييررم أنمرراط إلررى اسيكشرراو الدراسررة  تارردوحيرت 

 بالمد نة المنورر.   الدمل للقالداتوجلي فب مدار  ، مدا رر ارت ا  ال ا ة من رلال
   :ةـــــدراســة الـــأهمي

لأنمراط  Epstein's Model الإلمراس انمروج  إبسريينفيمرا برأتب، أوأً: تي رح أهميرة الدراسرة 
الأسرررر والمدرسررة والمجيمرر ؛ مررن رررلال تسررلي  ال ررو  علررى أهميررة الشررراةة فررب تحسررين  اررينالشررراةة 

ا مرررر  رؤدررررة المملكررررة الير يررررة السرررريو بة  ، ومدررررا رر ارت ررررا  إحرررردى 2030اليحدرررريم الأةررررا بمب تاامنررررً
 أطرررراو الشرررراةةتسررراعد فرررب فارررت ثانيررراً: فرررب وزارر الييلررريت.  2020رات ارنرررامل اليحرررول الررروطنب مدرررا 
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تسرات نيرراتل هررذه الدراسررة ثالثرراً:  تقدي اررا. ارررامل مدررا رر ارت را ؛ ممررا بجيلاررت شررركا   فرب نجرراة  قدييرةل
ترروافر دى فررب تحسررين الجاررو  المدرسررية لييادررا الشررراةة؛ حيررت ترراوبه  الدرراحثين والمايمررين بميرفررة مرر 

تسرراعد فررب رابيرراً: ت يرريت وتقررودر جررو ر ارررامل الشررراةة. ثررت ، ارت ررا  فررب تقديرر  مدررا رر أنمرراط الشررراةة
ومرن  جوي الإعاقرة والمجيمر ، القلدة  أسرالييرو على المش لات، اليب تُيي  الشراةة اين المدرسة و 

قرد تعيرد نيراتل الدراسرة ايوجيره المسر ولين عرن مدرا رر وأريرراً:  .ثت السريب إلرى حلارا مرن قهدرمه المايمرين
سررات فررب تحسررين اليحدرريم ت ارررامل الشررراةة اليرربارت ررا  فررب الدحررت عررن أف ررم الممارسررات لييادررا 

 الأةا بمب، وتجودد اليملية الييليمية. 

 ــدراســــــةة الــمنهجي

   Social Constructive Theoryاعيمردت الدراسرة علررى النظردرة الدناتيرة اأجيماعيررة
 وتعسررررير اسررري لان إلررررى الداحرررت توجررره ، حيررررتاليرررب ت كرررد علررررى القدييرررة المدنيرررة اجيماعيرررراً للواقررر 

 تح رت اليرب الث افرة و عيرم اينات،  اأجيماعب اليعاعم بعيم تش لت واليب الأفرا ،  بحملاا اليب الميانب
بالحدرول علرى  هرذه الدراسرة اهيمرتقرد (. و Creswell, 2014/2018؛ 2017) روال،  تدررفاتات

لدرررامل الير يررة ال ا رة فررب مرردار  الردمل اليررب تسرري دس أنمرراط للوور  الررراهن  ييمرر العارت الجيررد والم
. ود مررن Epstein's Model إبسرريينوررو  نمرروج  الشررراةة المندررون علياررا بمدررا رر ارت ررا  فررب 

تلري الأنمراط مر  أسرر  اسيكشاو مردى تعييرمفب اأعيما  قدر الإم ال على  ه الدراسةمن هذ الادو
فررب موقرر   جمرر  الميلومرراتمررن رررلال  حرراأت المييررد رفاررت سررياق و يةررة الالقالدررات جوات الإعاقررة، و 

اليررب تررت جمياررا مرررن  الديانرراتتلرري فررب انررا  المينررى علررى  واأعيمررا الدراسررة، ثررت تحليلاررا وتعسرريرها، 
 (. Creswell, 2014/2018) كرسودم كما فب  الميدال

 ةـــدراســـات الـــمصطلح

 :راكـــــــــــــةـــــالش

الشرراةة بأنارا  الييراول واليكامرم ارين  لميثاق الشراةة فب مدا رر ارت ا بُيرو الدليم الينظيمب 
وت ودماررا لادررا ر فاعليررة بيياررا ا  الدرررامل والأنشررقة والعياليررات وميانرر المدرسررة والأسرررر والمجيمرر  فررب ا

 (. 10، 1439)وزارر الييليت،  منات  لاة
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 : Epstein's Model ينــــــوذج إبستــــــنم

: الوالدبررة، اليوا ررم،  وهررب   عمررم ب ررت سررية أنمرراط للشررراةة الأسررردة مرر  المدرسررة والمجيمرر    هررو إطررار 
 . (Sanders& Epstein, 2016)اليقوى، الييلت فب المنال، ات اج ال رارات واليياول م  المجيم  

 ة:ـــــــــــــدراســـــم الـــــــــيـتصم

الوور  الحرالب لدررامل الير يرة ال ا رة، وميرفرة مردى تروافر أنمراط  سيكشاوإلى ا هدفت الدراسة
الميرروو ؛ باسري داس أحرد تدراميت المرنال النروعب الشراةة بمدار   مل القالدات فب المد نة المنورر

علرى  )مدرسرة(  حيرت ترت الييامرم مر  كرم حالرة. Multiple Case Studyدراسرة الحالرة المييرد ر ا
 تاررا، و مجررر  اأنياررا  مررن تحليررم كررم حالررة، ارردأ اليحليررم عدررر الحرراأتأناررا حالررة شرراملة فررب حررد جا

، وع رررد الم ارنرررات مرررن أجرررم ت ررردبت إطرررار ميكامرررم بغقرررب تلررري الحررراأت المييرررد ر؛ سررريياً )المررردار ( 
للشرراةة بقرد رة ت رمن نجاحارا. وقرد ترت ارييرار  ابسريين أنماطفب كيعية تعييم  انياتل تساعدلل رو  

وت ردبت و رف  قير  للسرياق ، بيمر  تييح للداحت اسيكشراو نظامراً محرد اً يييه هذا اليدميت؛ لأل طد
 (.  (Creswell, 2014/2018ميدوعاً باليحليم اليمي 

 ة :ـــــــــــدراســـــاق الـــــــــــسي

الداحثيررال توظيررف عينررة واسررية النقرراق مررن المرردار  قرردر الإم ررال؛ سرريياً ليمثيررم  اسرريادفت
الدراسررة  اقيدرررتوجلرري وررمن إطررار اليينررة ال درردبة. حيررت  ، مجيمرر  الدراسررة بشرر م عررا ل ومناسرر 

على ارييرار عينرة مرن مردار  القالدرات بالمد نرة المنرورر ممرن لرد اا اررامل ورردمات الير يرة ال ا رة 
 م  مراعار الميا ير التية عند اأرييار: 

 الينوى فب ارييار المدار  تدياً لدرنامل الدمل.  -1

 . الينوى فب ارييار المدار  تدياً للمرحلة الييليمية )اايداتب، ميوس ، ثانوي(  -2
 الينوى فب ارييار المدار  تدياً لموق  المدرسة )شمال، جنوا، شرق، غرا(.   -3

 وميلمة تر ية را ة.  ، للشراةةأو منس ة أل  يوفر لدى المدرسة لجنة  -4

أل ب رررول لررردى المدرسرررة اأسرررييدا  اليررراس لإعقرررا  ميلومرررات جات علاقرررة بمرررا تسررريى إليررره  -5
 الدراسة. 
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 سررررتو  ، الإ اري  العردرررر  أع ررررا  مررررن ثلاثررررة ابمثلارررر  مرررردار  ثلاثررررة الدراسررررة هررررذه فررررب شررررار 
 اليرب اللجرال بيرت فرب وأهميريات الشرراةة،  لجنرة فرب مشاركيات بسد  اتالمشارك ارييار تت مات. ميل
 فرررب  وجرررد أ ،  جلررري علرررى عرررلاور  سرررة. المدر  فرررب والمسرررا لة المحاسررردة قررررارات مرررن اليد رررد إلرررى  رررو ت

 مرر  لليوا رم الوحيرد لرراب ا هرت اتوالإ اردر  اتمر الميل فررلل لرذلي ، ميعرغرة شرراةة لجنرة رتيسرة المدرسرة
 اتالمشرررارك تحد رررد  رريت لرررت فلنرره ؛ الاودرررة عرررن الكشررف وعررردس السررردة علرررى حعرررا ال أجررم ومرررن البررا . 
  د. جي بش م وممارساتاا المدرسة ث افة بيرفن المشاركات جمي  سة. المدر   ارم الموق  حس 

 ات:ـــــــانــــــــــع البيــــــــــجم

 راسرة الحالرة ليرد  ثرلاث مردار  مرن مردار  الردمل للقالدرات فرب المد نرة المنرورر، إجرا   تت
 حيت تت جم  الديانات من رلال عدر أ وات بحثية كما  لب: 

 Semi-Structured Interviewة ــــــه المقننــــــلات شبــــــابــــــالمق :أولاا 

العر رررة للداحرررت مرررن الررريح ت فرررب مجردرررات نظرررراً لمرونرررة هرررذا النررروى مرررن الم ررراالات، وجتاحرررة 
وجماعيرة  م راالات فر برةالأسةلة، وجعرا ر  رياغياا بقرد رة أوورح للمشراركين؛ ف رد ترت اسري داس عردر 

من الجوان  جات اليلاقة  عد حيت تت طرة عدر أسةلة تركا على . ( Bryman, 2008) شده م ننة 
وحر رراً علررى . Epstein's Modelوأنمرراط الشررراةة كمررا ور ت فررب نمرروج  إبسرريين  بمدررا رر ارت ررا 

مدر الم االات اين  ؛ حيت تراوحتإعدا   ليم للم االاتتغقية كافة الجوان  المييل ة بالشراةة ف د تت 
نسررج جميرر  اليسررجيلات تررت ، ثررت iPad قي ررة، وتررت تسررجيلاا  رروتياً اواسررقة جارراز ال دررا   45 -40
؛ ل مال أل الميلومات تي ل يال أثنا  إجرا  الم االاتالداحث شاهدتاام  الملاحظات اليب    مجااو 

  وقد تمثلت بيت الأسةلة المقروحة فب:  قدر الإم ال  حيحواق  المدار  بش م 
ة ورررمن ةيرررف تدرررف منسرررو ات المدرسرررة مسررريوى الشرررراةة مررر  أسرررر القالدرررات جوات الإعاقررر  ▪

 ؟مدا رر ارت ا 
تعييرررم ممارسرررات الشرررراةة مررر  أسرررر القالدرررات جوات مرررن  المدرسرررة مرررا اليحررردبات اليرررب تييررر  ▪

 ؟الإعاقة
هم هنا  أي تقرورات هامرة بم رن اأسريعا ر منارا مسري دلًا فرب تعييرم ممارسرات الشرراةة مر   ▪

 أسر القالدات جوات الإعاقة بش م أف م؟
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 تح ي  ممارسات الشراةة م  أسر القالدات جوات الإعاقة؟ماهب الي دات اليب تحول  ول  ▪
 هم هنا  تنوى فب تعييم ممارسات الشراةة م  أسر القالدات جوات الإعاقة ؟ ▪
ةيرف بم ررن و ررف مردى تررأثير اليوامررم الإ اردرة والمررالب والديةيررة والي نيرة فررب تعييررم الشررراةة  ▪

 م  أسر القالدات جوات الإعاقة ؟
لشراةة على  ورات تدردديرة فرب ميرفرة أف رم ممارسرات الشرراةة مدى حدول مس وأت ا ما ▪

 الأسردة م  القالدات جوات الإعاقة ؟
بح ر أي فر  من أسر القالدات جوات الإعاقة لحل ات الن راش أو الردورات اليرب ت يمارا  هم ▪

 المدرسة لدعت اليملية الييليمية لدناتان ؟

ا   Document Analysis  قـــائـــوثــــل الـــــــتحلي -ثانيا

ةة ال ا رة بمدررا رر ارت را ، بيرد أرررذ نسر ة مررن منسر ات الشرررا الورأأ  قترت تحليرم اليد ررد مرن 
فررب المرردرا ، ومنارررا: نمرراج  اأعلانررات و قاقرررات الرردعور، ت ردرررر ارنررامل، عينررة مرررن سررجم القالدرررة 

 اليومب، ع د اتعاقية، رقابات  عور م  م سسات المجيم  المحلب، اسيدانات.  
الحدرول علرى نمروج  مواف رة مرن لجنرة وقد تمثم  ور الداحثيال فرب هرذه الدراسرة مرن ررلال 

الحرر  الكامررم فررب إعقررا  المواف ررة المسررينيرر  دار للمرر  وقررد كررال جرررا  الدحررت. أرلاقيررات الدحررت قدررم إ
علرى اينرة تمامراً مرن غررا الدراسرة، وكيرف سرييت اسري داس حيرت كرانوا بشأل مشاركيات فب الدراسرة، 

فررب  لدراسررةالميلومررات والثررار الميرتدررة علرريات كمشرراركين، إوررافةً أل لاررت الحرر  فررب اأنسررحاا مررن ا
(. Creswell, 2012) فررلل الدراسررة ح  ررت المدرردأ الأرلاقررب المسررمى باأسرري لالية ، و اررذا أي وقررت
وقرررد شررر لت  . م درررا لارررا ترميرررا حالرررةمرررنح كرررم  ترررتمجاولرررة الاودرررة، و حررراأت ايانرررات ال ألةمرررا 

، وججرا هرررا، الأ ار الأساسرررية لجمررر  الديانرررات مرررن ررررلال انرررا  أسرررةلة الم االرررة شررردة الم ننرررةالداحثيرررال 
 . بالإوافة إلى جم  وتحليم الوثات ، ااوتعردغاا، وتحليل

 ات:ـــــانـــــــل البيــــتحلي

؛ مي رمنة الم راالات والوثرات  حالة ترت فحدرااتت إجرا  تحليم للديانات بيد اأنياا  من كم 
(، الررذي Analysis SWOT )تحليررم سرروات اليحليررم الر رراعب للوورر  الررراهنوجلرري وف رراً لمدررعوفة 

بييمررد علررى حدررر م يلررف ن رراط ال ررور للظرراهرر، وم يلررف ن رراط ال رريف إثررر تحليررم الديةررة الدارليررة، 



 أنماط الشراكة في برامج التربية الخاصة في ضوء نموذج إبستين   رائده بنت عويض العوفي&   نسيم بنت عطا الله الصريصري

 

 

132 

وميرفة أهت العررن اليرب تحملارا الظراهرر، وأهرت الياد ردات اليرب تواجاارا إثرر تحليرم الديةرة ال ارجيرة. 
ايانررات الم رراالات واعيمرردت الداحثيررال فررب جلرري علررى الأفكررار، والرا ، وال درررات، اليررب ظارررت مررن 

ر ارين الحرراأت مرن أجررم إجررا  الم ارنررات المرجييرة اليررب تم رن الداحثيرال مررن م ارنرة الظرراهر  والوثرات 
وف رراً تو ررلت الدراسررة إلررى المعرراهيت الرتيسررة، والمعرراهيت العرعيررة ثررت لميرفررة الوورر  العيلررب.  المييررد ر

لررره الدراسرررة وهرررو اسيكشررراو الواقررر   لررذلي اليحليرررم، والرررذي ترررت ارييررراره لمناسرررديه للغررررا الرررذي تسررريى
 وتحليله، ثت المساهمة فب اليحسين واليقودر لاذا الواق . 

 ة:ــــــــــــوقيـــــوثـــــالم

( إلرررى أل الدررردق النررروعب أ ب درررد بررره الييمررريت 2014/2018)  Creswellبشرررير كردسرررول 
ينررة م يدررة بررالمنال وجنمررا بينررب أل الداحررت  يح رر  مررن سررلامة النيرراتل مررن رررلال اسرريراتيجيات مي

النوعب؛ فاو بحد  هم النياتل  حيحة بحس  مرا  رراه الداحرت، أو المشرار  فرب الدراسرة، أو بحسر  
ال رررا  أنعسررات؛ وفررب الم ااررم ف ررد ووررح أب رراً بررأل الثدررات النرروعب هررو الأسررلوا الررذي  يديرره الداحررت 

اسري داس  ذه الدراسرة ف رد ترتوفب هر  لليأةد من اتساقه م  ما قاس به باحثول آررول فب  راسات أررى. 
مراحرم الدراسرة لليردقي  مرن قدرم مح رت ررارجب أةثر من أ ار فب جم  الديانات، إوافة إلرى إر راى 

ت وور  شررة وافرب تر  كمرا . ة من أجم ومال  دق نياتل الدراسرةله ردرر فب مناجية الدحوث النوعي
ت عينررة الدراسررة، وسررياق جمرر  حرراأعررن الارردو مررن الدراسررة، و ور الداحثيررال، مرر  ميررا ير ارييررار ال

 . لليح   من ثدات الدراسة الديانات؛ 

 ج:ـــــل النتائـــــتحلي

لييد  الحاأت اليب شملياا هذه الدراسرة، والميمثلرة فرب ثرلاث مردار   مرل؛ فلنره قرد ترت  نظراً 
 تحليم النياتل من رلال مرحليين كاليالب: 

الييامرم  حيرت ترت( Analysis within the case)  تحلا م  الم الح لةالداحلاة ااولأ:  ▪
 .  على أناا حالة شاملة فب حد جاتاا)مدرسة(  م  كم حالة

مررن  بيرد اأنيارا  ) ( Cross-case analysis: التحلا أأم عبأأا الحأأ   الداحلاأأة الن ن أأة:  ▪
الووررر   تحليرررممدرررعوفة مرررن ررررلال اسررري داس  اليحليرررم عدرررر الحررراأتترررت تحليرررم كرررم حالرررة، 

(، الرررذي بييمرررد علرررى حدرررر م يلرررف ن ررراط ال رررور SWOT الر ررراعب الرررراهن )تحليرررم سررروات
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تحليرررم الديةرررة الدارليررررة، وميرفرررة أهرررت العررررن اليررررب للظررراهرر، وم يلرررف ن ررراط ال رررريف إثرررر 
 تحملاا الظاهرر، وأهت الياد دات اليب تواجااا إثر تحليم الديةة ال ارجية. 

 ة:ــــــــــــالـــــل الح ـــــــــل داخ ـــــــالتحلي

 ، وتم ترميزها بـ )ص. ت( صعوبات التعلمالحالة الأولى: مدرسة دمج فئة 

   غرا المد نة المنورر، ودقد  فياا الدمل الكلب لعةة  يو ات الييلت، هب مدرسة اايداتية ت
( طالدررة مليح ررة بالمدرسررة. 720( طالدررة مررن أ ررم ) 12حيررت  دلررد عررد  طالدررات  رريو ات الررييلت ) 
( موظعرة تنيسر  للمدرسرة، 43( ع روات مرن أ رم ) 4ودوجد فب المدرسة لجنرة شرراةة تيكرول مرن ) 

 سة، رتيسة اللجنة وهب )ميلمة تيليت عاس(، ميلمة تيليت ران. ودمثلاا كلًا من: قاتدر المدر 
 يررراوة الوورر  اأقيدررا ي لقالدررات  رريو ات الررييلت مررا اررين الميوسرر  والمررن عت. ودينرروى 
المسيوى الييليمب لأوليا  أمورهن ما اين الييليت الجاميب، والييلريت اليراس، وكديررات السرن )الأميرات(. 

اررين الن ررم ال رران، والدرران الح رومب، والمشررب علررى ال رردمين. وتيمثررم وقرد اريلعررت وسرراتم الن ررم مرا 
 ال دمات المساندر اليب ت دماا المدرسة فب الإرشا  القلااب، والإرشا  الدحب. 

تت إجرا  م االة )جماعية( شده م ننة م  قاتدر المدرسرة، ورتيسرة لجنرة الشرراةة. ثرت ترت إجررا  
 ات الررييلت، واليرب هررب ع رور فررب لجنرة الشررراةة. ودم ررن م االرة )فر بررة( شرده م ننررة مر  ميلمررة  ريو 

 و ف أحداث الم االيال كما  لب: 
ادأت الم االة بجرو بسرو ه اليروتر وال لر  حيرال اأفدراة عرن الميلومرات؛ وجلري اوجرو  قاتردر 
المدرسررة، ولكرررن بيرررد اني ررال الداحثيرررال إلرررى غرفررة أرررررى مررر  رتيسررة لجنرررة الشرررراةة، ف ررد فسررررت جلررري 

المررد رر تشررير بررال ل  حيررال القرد ررة اليررب تمررت فياررا تعييررم الررنم  السررا   )الييرراول مرر   اليرروتر بررأل
المجيمرر ( ظنرراً مناررا أل هررذه طرد ررة غيررر قانونيررة ترتكداررا المدرسررة، ف ررد غرراا عناررا أل هررذه ممارسررة 

 مييدرر فب ميثاق الشراةة بمدا رر ارت ا . 
درسررة فررب تعييررم مدررا رر ارت ررا  بالشرر م تدررين مررن الم االررة وجررو  تأ يررد و افييررة عاليررة لرردى الم

حيررت تقمررح المدرسررة أل ب ررول هنررا  علاقررة قودررة اررين الأسرررر والمدرسررة والمجيمرر ؛ ولكررن الدرحيح؛ 
لريل لررد ات رقرة واوررحة فرب تنعيررذ مدرا رر ارت ررا  رغرت الحدررول علرى  ورات تدردديررة فرب آليررات انررا  
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ظرري، وأ تشريمم علرى نمراج  عمليرة تسراهت شراةة فيالة م  الأسرر؛ ولكناا ت يدر على اأجانر  الن
فب فات آلية انا  ارامل الشراةة. كما أل هنا  مجموعرة توا رم الكيرونيرة عدرر تقدير  )الرواتل اا( 
اين راتدات الشراةة علرى مسريوى مردار  المد نرة المنرورر؛ حيرت تاررر المجموعرة باأسيعسرارات اليرب 

 ت ا  بدورر واوحة. تندئ عن اسيمرار اأش الية فب فات مدا رر ار 
، وتكرردت توزد  اسيديال قدرم اأجيمراى و يردهو  ، موروليا  الألأ اتيمم اجيماعت وس المدرسة ب

 الأماات الميجاو ات فب ارامل الشراةة. 
بظار اليراوو عرن اليقروى مرن قدرم الأمارات اينعيرذ حل رات تنشريقية أو ورش عمرم؛ بسرد  

من المدرسة؛ ف رد ترت اليوا رم مر  الأمارات مرن أجرم عدس حدولات على شاا ات ش ر وجفا ر تقوى 
اشررراةات فررب ترردرد  القالدررات اللاتررب لررد ان  رريو ة فررب ال رررا ر والكيابررة واأمررلا ، ولكررن النيرراتل لررت 

 تكن ابجااية. 
هنا  تأثير لديت اليوامم الإ اردة والمالية على تعييم أنمراط الشرراةة السرية، بسرد  اريراال 

واحررد وهررو )الوالدبررة( مررن قدررم الجاررة المشرررفة علررى الشررراةة. كمررا أل هنررا  الأنمرراط السررية إلررى نمرر  
إلررااس للمرردار  باقيدررار الحدررول علررى ال رردمات اليقوعيررة ف رر  مررن الأسررر، وعرردس السررماة لييرراول 
م سسررات المجيمرر ؛ و اليررالب فررلل ان عرراا المسرريوى اأقيدررا ي لوسررر بشرر م ع دررة فررب مشرراركيات 

ا المدرسررة. كمررا تواجرره منسرر ة الشررراةة عرر   تدردسررب بمنياررا مررن اليعررر  ادرررامل الشررراةة اليررب ت رردما
 الياس للجنة الشراةة؛ مما  نيل عنه ال دور فب الي قي  المسد  لينعيذ ارامل نوعية للشراةة. 

ترت اليركيرا بشر م كديرر جرداً ولكرن بيرت أنمراط الشرراةة،  حاولت المدرسة اذل الجاد ليعييم
للرردعت المررا ي  الملمرو  بجررااباأيررأثير مرر  المجيمر  المحلررب(؛ نظرراً لل )الييرراول  علرى الررنم  السرا  

لميابيررة القالدررة لمررن وحرردر الدررحية؛ سرريقاعت المدرسررة عمررم شررراةة مرر  الاال ررارجب للمدرسررة. ف ررد 
مرن أجرم تت حدر القالدات ممن لرد ات وريف فرب النظرر و  ، لد ات اريلاو فب القول وكيلة الجست

؛ وجلرري بيررد أرررذ المواف ررة والأجل مررن الجاررة المشرررفة اليليررا فررب إ ارر نظررارات شررراةة مرر  محررمانررا  
مررن مرر  أحررد الميدرررعين  وجلرري بشررراةة رارجيررة يلمررات؛ للمنة ميكاملررة ح رراتجايررا تررت كمررا . الييلرريت

 رجال الأعمال. 
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 يسرنى لارا  حيرى مسري دلًا؛  علرى ر ر  العياليرات بم سسرات المجيمر اسريمرارها  أادت المدرسة
؛ حيررت أةرردت برأل هنررا  تغقيررة  افييررة وجلري اعي ررا  منسرر ة الشرراةة فررب تلرري المدرسرة المشراركة ب ررم

 . اعلاميررة مميررار لأحررد الدرررامل اليررب سرراعدتات فررب تيادررا الشررراةة المجيمييررة مررن م سسررات المجيمرر 
هررو مسررموة  ةثررر فيمررا ب رريا بمرراأهنررا  رقرر  مسرري دلية تردررد المدرسررة اقامياررا تي ررمن  ورات وأل 

 الشراةة.  وغير مسموة فب
تدرين مررن ررلال تحليلارا برأل هنرا  تعييررم  واليرب :دأأ  تأأم ا عأأ ا علاأأأ الع  أأ  ءأأن الورأأ  ق، 
، واليرب بم رن تووريحاا Epstein's Modelلديت أنماط الشراةة السية الوار ر فرب نمروج  إبسريين 

 ةما  لب: 
رقم 
 النمط

 لــــــــــــــــــــة التـعيــــــــــــــــــــريقـــــــــــط النمط

بقاقررة  عررور لأوليررا  الأمررور لح ررور ارنررامل توعرروي عررن الأمررن والسررلامة، بغرررا  ▪ الوالدبة الأول
 تيادا قيمة الأمن والسلامة لدى الأسرر.

نمررروج  إعرررلال نررردور ليعييرررم اليررروس اليرررالمب للغرررذا ، وتررردعيماا بمسررراب ة عرررن أف رررم  ▪
 أمااتان.طد   حب، وتكردت العاتاات م  

إشرا  لأوليا  أمور طالدات  يو ات الييلت فب ال قررة الير ودررة العر بررة مررن رررلال  ▪ اليوا م الثانب
رقاا الإحالة لقل  المواف ة على الحاق القالدررة ادرنررامل  رريو ات الررييلت، ولكررن 
ادول توقييررات مييمرردر تثدررت مررواف يات أو مشرراركيات فررب ح ررور اجيماعررات ال قررة 

 ة.الير ودة العر ب
وثي رررة )اسررريدانة قيرررا  مررردى الرورررا(، ولكرررن بعحرررا عينرررة مرررن الرررر و  ف رررد كانرررت  ▪

النييجررة محدقررة للمدرسررة بسررد  عرردس اجابررة بيررت أوليررا  الأمررور، رغررت محررراوليات 
 الجاهدر فب اليحسين الأةا بمب والسلوكب.

حدرررررر ال دررررررات اليلميرررررة واليمليرررررة والمواهررررر  والاوابرررررات المع رررررلة لررررردى  اسررررريمارر ▪ اليقوى الثالت
الأمارررات، وجشرررراةان فرررب كيابرررة الأفكرررار والم يرحرررات اللاترررب بسررريقين ت ررردبماا مرررن 

 رلال ورش عمم أو حل ات تنشيقية.
اسرريمارر حدررر طالدررات فردرر  المسرريف الدررحب بمرردار  المد نررة المنررورر، وقررد ثدررت  ▪

مررررن رررررلال سرررر وط إحرررردى القالدررررات مررررن الرررردر  أثنررررا   هررررذا الرررردور أمرررراس الداحثيررررال
العسررحة، ممررا أ ى إلررى إ ررابة إحرردى قرردمياا، ف امررت إحرردى القالدررات الميقوعررات 

 فب فرد  المسيف الدحب بأ ا   ورها وججرا  اأسيافات اللازمة.
الررييلت فرررب  الراب 

 المنال
)ةلنرررا مسررر ول لأننرررا نمررروج  ع رررد شرررراةة واتعاقيرررة مررر  أوليرررا  الأمرررور تحرررت شررريار:  ▪

 شركا  النجاة(.
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ةما تدين من وثي ة نموج  شاا ر ح ور منس ة الشراةة لدورر تدرددية حول آليات انا  شراةة 
فاعلة م  أوليرا  الأمرور والمدرسرة، أل هنرا  حررن مرن المدرسرة علرى تأهيرم منسر ة الشرراةة ليكرول 
 على علت بالمسيجدات بشأل مدا رر ارت ا . اينما من رلال فحرا جردول أنشرقة اررامل الشرراةة ليراس

 15هر ف د تدين أل ميظت الدرامل تند  فب تيادا قيمة الدحة بش م كدير بميدل ) 1439  -1438
ارنامل(، مما بقغى على الجان  الذي تسيادفه مدا رر ارت را  فرب رفر  مسريوى  17ارنامل من أ م 

 اليحديم الأةا بمب للقالدات، وجلري مرن ررلال تقرودر ميرارو ومارارات وقردرات أوليرا  الأمرور ليريت
اشررراةات فررب  عررت اليمليررة الييليميررة. اينمررا الدرنررامجين الأريررردن تمثررم فررب تكررردت القالدررات الميعوقررات 
والمواظدات على الح ور. و اليالب فلل هذا أ ب دس الأهداو اليب تسيى ليح ي اا مدا رر ارت ا  مما 

 بسيلاس إعا ر النظر فب طرد ة ال قة اليشغيلية السنودة لدرامل الشراةة. 
، الميمثلرة فررب )سراحة المدرسررة، الغرفررة ءأأن لأأ ح ء حعأأة  عأأا ءاالأأق الب ةأأة الد رسأأ ةو 

 الدحية، ميمم اليلوس، الح انة(، ف د تت ر د التب: 
نظافرررة السررراحة، تاودرررة جيررردر مرررن ررررلال تررروفير م يعرررات فرررب السررراحة بالييررراول مررر  م سسرررة  ▪

 تجاردة. 
 شيلات  غيرر باليياول م  الدلدبة. اأهيماس بالمنظر الجمالب للساحة من رلال زرى  ▪

تجايررا كامررم لميمررم اليلرروس مررن رررلال إعررا ر  رردد الجرردرال، مرر  تركيرر  ورق جرردرال فررارر  ▪
 باليياول م  م سسة تجاردة. 

انررا  ح ررانة ميكاملررة للمنسررو ات، بالييرراول مرر  أحررد رجررال الأعمررال الميقرروعين فررب ردمررة  ▪
 نيل عنه جو ر فب اليقا  الأةا بمب. المدار ؛ ليوفير الراحة النعسية للميلمة، مما  

وقررد فسرررت منسرر ة الشررراةة حر رراا علررى ابجررا  ايةررة  اعمررة، ومنررام  ررحب بسرراعد القالدررة 
علرى اأاررداى وحرر  الررييلت؛ لررذلي ف ررد قامررت بالينسري  مرر  م سسررات المجيمرر  بمررا فررب جلرري الشررركات، 

هرذا فرلل المدرسرة اسريقاعت  والم سسات الأهلية، وتم نت من اقناعات باليياول م  المدرسرة. وعلرى
تعييرررم الرررنم  السرررا   للشرررراةة )الييررراول مررر  المجيمررر  المحلرررب( بشررر م بعررروق كافرررة الأنمررراط الأرررررى 

 للشراةة. 
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 ) ا. ف( دمج فئة الإعاقة الفكرية، وتم ترميزها ب ـمدرسة الحالة الثانية: 

الم رانب لعةرة الإعاقرة هب مدرسة ميوسقة ت   فب غرا المد نة المنورر، وديروفر فيارا الردمل 
( 600( طالدرة مرن أ رم ) 27العكردرة فرب فدرم ملحرا، حيرت  دلرد عرد  طالدرات الإعاقرة العكردرة ) 

( ميلمرات تر يرة را رة. ودوجرد فرب المدرسرة لجنرة 6طالدة مليح ة بالمدرسة، ود روس علرى تدردسران ) 
 مرررن: قاتررردر ( موظعرررة تنيسررر  للمدرسرررة، ودمثلارررا كرررلاً 48( ع رررور مرررن أ رررم ) 4شرررراةة تيكرررول مرررن ) 

 المدرسة، الوكيلة، رتيسة اللجنة وهب )ميلمة تيليت عاس(، ميلمة تيليت ران. 
 يررراوة الوورر  اأقيدرررا ي لقالدررات الإعاقرررة العكردررة مرررا اررين الميوسررر  والمررن عت. ودينررروى 
المسرريوى الييليمررب لأوليررا  أمررور القالدررات مررا اررين الييلرريت الجرراميب، والييلرريت اليرراس، وكديرررات السررن 

لأميرررات(. وقرررد اريلعرررت وسررراتم الن رررم لقالدرررات الإعاقرررة العكردرررة مرررا ارررين الن رررم ال ررران، والدررران )ا
 الح ومب. وتيمثم ال دمات المساندر اليب ت دماا المدرسة فب ردمات النق . 

إجرررا  م االررة مركررار مرر  قاترردر المدرسررة، والوكيلررة، ورتيسررة لجنررة الشررراةة، وميلمررة الير يررة تررت 
 ور فب لجنة الشراةة، وقد أسعرت الم االة عن اليالب: ال ا ة واليب هب ع 

 . وتررررى اأعاقرررة العكردرررة مررر  أسرررر القالدرررات جواتالشرررراةة الوالدبرررة  تيي رررد المدرسرررة بأهميرررة
، ممررررا  نرررريل عنرررره ال رررريف فررررب بالكررررا   ررررذكر المجيمرررر  المحلررررب م سسررررات  ورل أ منسرررر ة الشررررراةة

رفرررر  ال قابررررات للجاررررات  عرررردس العاررررت لليررررةوجلرررري بسررررد   الحدررررول علررررى المرررروار  الماليررررة واليينيررررة؛ 
اسيشرادت بأحرد ، وماهب الدرلاحيات المسرموحة لارت فرب انرا  الشرراةات المجيمييرة؛ حيرت الم يدة
ترررت ، واليرررب م يرررا  للقالدرررات(  ) ورراليرررب ترررت رفيارررا للجارررة المشررررفة فرررب إ ارر الييلررريت وهرررب  الأنشرررقة
لداحثيررال أل هرررذا النشررراط  نرردر  تحرررت تنميرررة وتررررى ا  ررردس المنررراهل الدراسررية. ت أ بحجرررة أناررا ارف ررا

 ماارات اليأهيم المانب للقالدات جوات الإعاقة العكردة. 
تررت حدررول منسرر ة الشررراةة علررى  ورات فررب الشررراةة سرروا  فررب م يرر  شررمال، أو فررب م يرر  

كامرررم، اأشرررراو لإ ارر الييلررريت. و سرررد  اسررريمراردة عررردس العارررت الكامرررم لمعاررروس مدرررا رر ارت رررا  بشررر م 
وارياالاا على المنراهل مرن قدرم الجارة المشررفة؛ فرلل المدرسرة تأمرم وجرو  اسريمارات ونمراج  توورح 

المقد رة فرب المردار  المجراورر  آليات انا  الشراةة بش م عملب. وع رد  ورات لأف رم اررامل الشرراةة
مررن ررررلال  تيميماررا. كمررا تأمررم المدرسررة الحدرررول علررى تسررايلات ليعييررم ارررامل الشررراةةرغدررةً فررب 
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إ رردار بقاقررات ارت ررا ، باتعاقيررة مسررد ة مرر  الم سسررات، والشررركات، والدنررو  الراغدررة فررب ع ررد شررراةة 
 .  مجيميية م  المدار 

ف رررد تدررين برررأل هنررا  تعييرررم  ومررن رررلال تحليرررم علررى اليد رررد مررن الوثرررات  اليررب ترررت فحدرراا، 
 وويحاا كما  لب: لديت أنماط الشراةة السية الوار ر فب نموج  إبسيين، واليب بم ن ت

 لـــــــــــــــــة التـعيـــــــــــــــــطريق طــــــالنم طـم النمـرق

 الوالدبة الأول
 ت ردر تنعيذ ارنامل )ورشة عمم(. ▪

 ةشف ح ور الأماات لورشة عمم عن تنمية ماارات النق  والكلاس. ▪

 نموج  إعلال عن ح ور ورشة عمم لينمية ماارات النق  والكلاس. ▪

 اليوا م الثانب

 بقاقة  عور موجاة لأوليا  الأمور لح ور ارنامل )جسر اليوا م(. ▪

 من بقاقة الي ودت للعيرر الأولى لما تب اليلوس والير ية الأسردة. عينة ▪

اسرررريمارر موجاررررة لأوليررررا  الأمررررور ليرتيرررر  أهررررت ال رررريت السررررلوكية المقلرررروا اليركيررررا  ▪
 علياا.

 السا  

الييرررررررررررررراول 
مرررررررررررررررررررررررررررررررر  
المجيمرررررررررر  
 المحلب

نمرررروج  موجرررره لل قرررراى ال رررران والح ررررومب ليرررررا نمرررراج  الشررررراةة المياحررررة مرررر   ▪
 المدرسة.

موجررره لمرررد ر مسيشرررعى ح رررومب بقلررر  المشررراركة مررر  المدرسرررة فرررب تعييرررم رقررراا  ▪
 موووعات توعودة عن السمنة والنسا  والداطنية وغيرها.

 الحالة الثالثة: مدرسة دمج فئة الإعاقة البصرية، وتم ترميزها بـ ) ا. ب(

لعةررة الإعاقررة هررب مدرسررة ثانودررة ت رر  فررب شررمال المد نررة المنررورر، وديرروفر فياررا الرردمل الكلررب 
( طالدررة مليح ررة 500( طالدررات مررن أ ررم ) 9الددررردة، حيررت  دلررد عررد  طالدررات الإعاقررة الددررردة ) 

بالمدرسررة. أ  وجررد لجنررة شررراةة مييمرردر فررب الوقررت الررذي تمررت فيرره الدراسررة؛ نظررراً لليجد ررد الإ اري 
 المسيمر، وانيداا الميلمات ومنس ات الشراةة. 
ت الإعاقررة الددررردة مررا اررين الميوسرر  والمررن عت. ودينرروى  يررراوة الوورر  اأقيدررا ي لقالدررا

المسرريوى الييليمررب لأوليررا  أمررور القالدررات مررا اررين الييلرريت الجرراميب، والييلرريت اليرراس، وكديرررات السررن 
)الأميرررات(. وقرررد اريلعرررت وسررراتم الن رررم لقالدرررات الإعاقرررة الددرررردة مرررا ارررين الن رررم ال ررران، والدررران 

 ندر اليب ت دماا المدرسة فب ردمات النق ، والإرشا  القلااب. الح ومب. وتيمثم ال دمات المسا
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تت إجرا  م االة فر بة شده م ننرة مر  كرلًا مرن رتيسرة لجنرة الشرراةة، وميلمرة الير يرة ال ا رة 
 واليب هب ع ور فب لجنة الشراةة، وقد أسعرت الم االة عن اليالب: 
راةة العيالرة مر  الأسررر والمجيمر ،  ي ح وجو  الدافيية فرب تعييرم مدرا رر ارت را  وتح ير  الشر 

ولكن هنرا  بيرت الأمرور اليرب تيير  عمليرة اليعييرم كمرا  ندغرب. مرن أاررز تلري الأمرور هرو ال درور 
فب فات المدا رر، وأ وار ومس وليات لجنة الشراةة؛ حيت تدين من الم االرة عردس اليلرت بأنمراط الشرراةة 

 ل دور تش م من عدر عوامم مناا:  السية إأ بيد شرحاا من قدم الداحثيين. وهذا ا
عررردس حدرررول منسررر ات وع ررروات لجنرررة الشرررراةة علرررى الررردورات اليدردديرررة الكافيرررة لعارررت كافرررة  ▪

 جوان  المدا رر وآليات تعييم الشراةة م  الأسرر والمجيم .  

اليغييررر المسرريمر فررب قاترردات المدرسررة، ومنسرر ات الشررراةة، وانيررداا الميلمررات كررال لرره أثررر  ▪
 تعييم المدا رر فب العيرر الحالية. ةدير فب عدس 

و الرغت من جلي، ف د تدين مرن الم االرة وجرو  رقرة تشرغيلية للمدرسرة تي رمن  ورات وورش 
عمررم تركررا علررى تنميررة ماررارات القالدررات جوات المسرريوى الأةررا بمب المررن عت. إوررافة إلررى تعييررم 
ممارسة اليقوى من رلال الشراةة م  كلية الي نية، وكذلي اأسيعا ر مرن ردررات الأمارات، وجلري مرن 

توزد  اسيمارر لحدر ردرات الأماات ومدى إم انية مشاركيان اليقوعيرة فرب المدرسرة؛ واليرب رلال 
أقت تجاو اً من بيت الأماات فرب تنعيرذ  رو  ت ودرة لمرا تب الإمرلا  والرداوريات للقالدرات جوات 

ل مرن المسيوى اليحديلب المن عت، واليب أحدثت فرقاً إبجاايراً فرب النيراتل. وفرب الم اارم هنرا  تيراو 
 بيت الأماات فب توفير أجاار اليكدير، وأجاار ارا م للمدرسة. 

ةما تدين وجو  تياول اين الميلمات وجلي مرن ررلال قيراس إحردى الميلمرات اييلريت الميلمرات 
ةيعيرة تدرحيح اأريدرارات بشر م آلرب؛ حعاظراً علرى الوقرت واسريثماره فرب تعييرم أنشرقة مر  القالدرات 

 تساهت فب رف  المسيوى الأةا بمب لان.  
ممررا أسررات فررب رلرر  ايةررة مدرسررية وقررد فيلررت المدرسررة اسرريراتيجية تيادررا السررلو  اأبجررااب؛ 

 إبجااية  اعمة ومحعار للييلت. 
أفا ت المشاركات فب الم االة اوجرو  بيرت الي درات اليرب تحرول  ول تعييرم أنمراط الشرراةة، 
وهرررو اليوقيررررت غيرررر المناسرررر  للررردورات، وكررررذلي  ررريو ة ترررروفر الموا رررلات لوماررررات اللاترررب  ررررر ل 

اليمررررم، إوررررافة إلررررى غيرررراا الرررردعت المررررالب ليعييررررم  المشرررراركة فررررب ح ررررور أو تنعيررررذ الرررردورات وورش
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الررردورات والأنشرررقة المناسررردة. أب ررراً عررردس تررروفر الأ وات والوسررراتم المناسررردة لونشرررقة اليرررب تناسررر  
القالدات جوات الإعاقة الددردة؛ أعيما هن على السماى، مما بحرمان من اأسريعا ر مرن الأنشرقة 

 الم دمة من م سسات المجيم . 
ات الشراةة من قدم الوالد ن بمثرم أحرد الي درات فرب تعييرم الشرراةة؛ وقرد جكررت ال دور فب ف

بحجرة  ؛ فب تيليت الدلار للكعيعرات إحدى الأمااترفت تقوى  منس ة الشراةة أحد الأمثلة لذلي وهو
 أل هذا  ور ب يدر على الميلت. 

 دلًا؛ والرذي بالرغت مما سرد ؛ فرلل المدرسرة مازالرت تقمرح ليعييرم الشرراةة بشر م أف رم مسري
أبم رررن أل  يح ررر  اررردول وجرررو  منسررر ة للشرررراةة ميعرغرررة وجات كعرررا ر عاليرررة، حيرررى تسررريقي  الرقرررب 
باليملية الييليمية للقالدات. كما ووحت المشاركات إلرى أهميرة اب راو اأنيرداا للميلمرات ومنسر ات 

 الشراةة الذي طالما كال عات اً فب تعييم المدا رر بالش م المقلوا. 
لداحثيال الحدول على بيرت الوثرات  ال ا رة بالمدرا رر؛ ولكرن أفرا ت منسر ة الشرراةة بيردس حاولت ا

 اليلت عن الوثات  ال دبمة نظراً أنيداا منس ة الشراةة الساب ة إلى مدرسة أررى. 

)مجلرل الأمارات(،  وق  تم إمااا ء حعة احأأ  بأأااءت الشأأاا:ة الدنأأأذة لأأي الد رسأأة وهأأو
 حيت تت ر د التب: 

تعييرررم الرررنم  الثرررانب )اليوا رررم( مرررن رررلال مجلرررل أمارررات، ولكرررن بقرد رررة غيرررر منظمرررة تررت 
تمثلرررت فرررب عررردس تواجرررد الميلمرررات فرررب م رررال موحرررد بسرررام علرررى الأمارررات إل رررا  اسيعسررراراتان.  كمرررا 
ات ح وجو  فوورى إ اردرة أثنرا  جلري الدرنرامل، حيرت كانرت الدرعة السراتدر هرب اللامدراأر واأزعرا  

م عشررواتب؛ وقررد ترررت م اطيررة الداحثيررال كثيررراً ممرررا أ ى إلررى ال دررور فررب الحدرررول بالمرراب رفول بشرر 
علرررى الميلومرررات الكافيرررة عرررن السرررنة الماورررية؛ لأل منسررر ة الشرررراةة منيدبرررة، ولررريل لرررد اا أي وثرررات  

 را ة ادرامل الشراةة للسنة الماوية. 

 الات:ــــــــــبر الحـــــل عـــــالتحلي

مدررعوفة تحليرم الوور  الررراهن )تحليرم سرروات ن رررلال اسري داس مر  اليحليرم عدررر الحراأتترت 
SWOT الذي بييمد على حدر م يلرف ن راط ال رور للظراهرر، وم يلرف ن راط ال ريف إثرر تحليرم ،)

الديةرة الدارليررة، وميرفررة أهرت العرررن اليررب تحملاررا الظراهرر، وأهررت الياد رردات اليرب تواجااررا إثررر تحليررم 
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يررم الرردقي  للم رراالات، والوثررات ، والملاحظررات اليررب تررت ر رردها مررن وقررد كشررف اليحل الديةررة ال ارجيررة. 
  راسة الحالة للمدار  الثلاثة، والم ارنة ايناا إلى هذه المدعوفة: 

 الواقـــــــــــــــــع( 1)

 فــــــــــاط الضعــــــــــنق وةــــــــــاط القــــــــــنق

 ص. 
وجو  اتجاهات إبجااية لدى منسو ات المدرسررة  ▪

تجرراه مدررا رر إرت ررا  وتعييررم الشررراةة مرر  الأسرررر 
 والمجيم .

تعييم النم  الثررانب مررن رررلال تنعيررذ اجيماعررات  ▪
مررررررررررر  أوليرررررررررررا  الأمرررررررررررور، وتكرررررررررررردت الأمارررررررررررات 

 الميجاو ات م  المدرسة.
تعييررم الررنم  السررا   الميمثررم فررب الييرراول مرر   ▪

 م سسات المجيم  المحلب.
اليعاعرررررررم مررررررر  مجموعرررررررة اليوا رررررررم لمنسررررررر ات  ▪

 الشراةة عدر الواتل اا.
 (6، 4، 3، 2، 1تعييم النم  ) ▪

 و.ف
وجو  اتجاهات إبجاايررة لرردى منسررو ات المدرسررة  ▪

تجررراه مدرررا رر إرت رررا  وتعييرررم الشرررراةة مررر  الأسررررر 
 والمجيم .

 ورات  تعييررررررم الررررررنم  الأول مررررررن رررررررلال ع رررررررد ▪
جوات الإعاقرررررة واليرررررب  سرررررر القالدررررراتلأ عيرررررةيتث 

عمليررة النقرر   حسررينثر الدالد علررى تالأ ةال لاا
فرريت اأطررلاى مررن قدررم الداحثيررال  ،القالدررات لرردى 

 على ح يدة الورشة.  
ينررررروى فررررررب تعييرررررم الرررررنم  الثررررررانب مرررررن رررررررلال ال ▪

عرررن طردرررر   مررررور ورقيررراً وليرررا  الأأاليوا رررم مررر  
كررررررذلي و  سررررررجم الواجدررررررات، و قاقررررررات الرررررردعور،

اتم اليوا ررررررررررم سرررررررررر و  عررررررررررن طردرررررررررر الكيرونيرررررررررراً 
 اأجيماعب.  

 و.ب
وجو  اتجاهات إبجااية لرردى منسررو ات المدرسررة  ▪

تجرراه مدررا رر إرت رررا  وتعييررم الشرررراةة مرر  الأسررررر 
 والمجيم .

تعييم النم  الثالررت )اليقرروى( مررن رررلال إشرررا   ▪
 الأماات وف اً ل دراتان ومااراتان.

 ص. 
ال درررور فرررب فارررت مدرررا رر ارت رررا  وأنمررراط الشرررراةة  ▪

 السية.
 عدس وجو  رقة تشغيلية واوحة. ▪
 عاوو الأماات عن اليقوى. ▪
قلرررة ال دررررر الإ اردرررة مررر  وررريف الحالرررة الما برررة  ▪

 لوسرر .
 وجو  ع   تدردسب لمنس ة الشراةة. ▪
 ( ات اج ال رارات.5غياا تعييم النم  ) ▪

 و.ف
ال درررور فرررب فارررت مدرررا رر ارت رررا  وأنمررراط الشرررراةة  ▪

 السية.
 والمالية.تأثير اليوامم الإ اردة  ▪
ورريف الحدرررول علررى  عرررت الم سسررات بسرررد   ▪

 قلة الميرفة بآلية رف  ال قابات.
( الررييلت فررب المنرررال، 4، 3غيرراا تعييررم الرررنم  ) ▪

 اليقوى.
 و.ب
ال دررور فررب فاررت مدررا رر ارت ررا  وأنمرراط الشررراةة  ▪

 السية.
 ن ا الموار  المالية. ▪
عرردس حدررول منسرر ة الشررراةة وع رروات اللجنررة  ▪

 على  ورات.

 اليوقيت غير المناس  ليعييم الدورات. ▪

 رررريو ة الموا ررررلات لوماررررات اللاتررررب  رررررغدن  ▪
 فب تنعيذ أو ح ور الدورات.

عررررردس تررررروفر أ وات ووسررررراتم مناسررررر  لونشرررررقة  ▪
 المناسدة للقالدات جوات الإعاقة الددردة.

ي أ وجررررد  جميرررر  المرررردا  اتع ررررت علررررى أنرررره أ ▪
سرررررررر القالدرررررررات جوات الإعاقرررررررة فرررررررب إشررررررررا  لأ
 .درنامل الير وي العر يت قي  ال
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 اح  ــــــــــــــرص النجــــــــــــــف( 3) داتــــــــــــــالتهدي( 2)

 ص. 
 الديروقراطية  الإ اردة من الجاات المشرفة.

 عدس ال درر على إعدا  رقة للشراةة.
 و.ف

غيررراا العارررت الكامرررم لقرد رررة تعييرررم أنمررراط الشرررراةة 
 وحدرها على المناهل.من الجاات المشرفة، 

 و.ب
اسرريمرار اليجد ررد الإ اري وانيررداا منسرر ات الشرررراةة 
والميلمرررررات أع رررررا  لجنررررررة الشرررررراةة بشررررر م تاد ررررررد 

 ليعييم المدا رر بالش م المقلوا.

 ص. 
اليركيرررررا علرررررى اليغقيرررررات الإعلاميرررررة سيسررررراهت فرررررب 
تيادرررا شرررراةة المجيمررر  مررر  المدرسرررة وتررروفير الررردعت 

 الما ي والمينوي.
 و.ف
ار بقاقرررات ع رررودة ارت رررا  للمررردار  سيسرررام إ رررد

 عملية الشراةة م  م سسات المجيم .
اأسررريعا ر مرررن الررردليم الينظيمرررب واأجراترررب للمدرررا رر 
,سرريوفر الوقررت والجاررد علررى المرردرا  فررب فاررت اليررة 

 تعييم الشراةة .  
 
 .بأ

اأسررريعا ر مرررن وجرررو  منسررر ة للشرررراةة ثاايرررة فرررب كرررم 
الأةدرررر فررب نجررراة تقديررر  مدرسررة سررري ول لرره الررردور 

 المدا رر.

 ج:ــــة النتائــــمناقش

إبسرريين فررب إشرررا  أسررر القالدررات  أنمرراطأي مرردى  رريت تقديرر  إلررى اسيكشررعت هررذه الدراسررة 
مدررا رر ارت ررا ، واليررب شررملت  وجلرري وررمن ؛ المد نررة المنروررمرردار   مررل القالدررات فررب جوات الإعاقرة ب

حيرررت المياحرررة.  فررررن النجررراةوتحررردبات تقديررر  المدرررا رر، إورررافة إلرررى  تقديررر  مدرررا رر إرت رررا ، واقررر  
 تأع م وندأأ ش الشأأاا:ة إلأ وم ء م  تم س ال بحثب محوري أسيكشاو هذه الجوان  الدراسة وجات

ضأأوا ءبأأ  رة ارتقأأ ا وندأأوذج لأأي    لد  نأأة الدنأأورة الط لبأأ  دأأ ار  لأأي بأأااءت التال أأة ال  أأأة  
 ؟ Epstein's Modelإ بت ن 

وهو واقر  تقدير  مدرا رر ارت را   عن الموووى الأول الم ارنة اين الحاأت الثلاثةوقد كشعت 
ون راط  ، وقرد ترت تحليرم المووروى علرى أسرا  ن راط ال رورفب مدار  الدمل للقالدات بالمد نة المنرورر، 

 . رت ا  للشراةةتقدي  مدا رر اال يف الم يلعة فب 
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ا
 Realityــــع ـــــــــــواقــــــــال -أولا

 Strengthsوة ــــاط القـــنقأ( 

 اهيماس منسو ات المدار  بالشراةة م  أسر القالدات جوات الإعاقة، وج راةات لأهميياا.  -1

 وجو  ميثاق للشراةة و ليم تنظيمب  ا ر عن وزارر الييليت.  -2

 الشراةة السية بش م ميعاوت اين المدار . تعييم بيت أنماط  -3

تعييرررم الرررنم  الأول )الوالدبرررة( فرررب بيرررت المررردار  مرررن ررررلال ع رررد بيرررت الررردورات وورش  -4
اليمرررم؛ برررالرغت مرررن أل بي ررراا  ركرررا علرررى مواوررري  أ تدررر  فرررب مدرررلحة رفررر  المسررريوى 

 الأةا بمب للقالدات. 

 تعييم النم  الثانب )اليوا م( م  أوليا  الأمور.  -5

لررنم  الثالررت )اليقرروى( مرر  المدرسررة وم سسررات المجيمرر ، مررن رررلال حدررر ردرررات تعييررم ا -6
ومارررارات أمارررات القالدرررات؛ لميرفرررة مررردى إم انيرررة مشررراركيان اليقوعيرررة فرررب تعييرررم  ورات 

 وورش عمم بالمدرسة.  

 تعييم النم  السا   )اليياول م  المجيم  المحلب( فب ارامل الشراةة.  -7

 جيماعيرررررة للقالدرررررات جوات الإعاقرررررة؛ مرررررن ررررررلال تعييرررررمالمسررررراهمة فرررررب رفررررر  المارررررارات اأ -8
 وهرررو مرررا. فرررب رلررر  ايةرررة مدرسرررية ابجاايرررة الرررذي أسرررات جية تيادرررا السرررلو  اأبجررراابياسررريرات

( مرن 2003)  Marzano, R., Marzano, J. & Pickeringكلًا مرن  أشارت إليه  راسة
ميرررررازر تلدرررررب هرررررو تررررروفير ايةرررررة مدرسرررررية آمنرررررة  ، السرررررلو  الإبجرررررااب الاررررردو مرررررن تيادرررررا أل

اأحيياجررررات العردرررردر للقررررلاا علررررى مسرررريودات م يلعررررة مررررن الينميررررة السررررلوكية واأجيماعيررررة 
   والياطعية. 

 Weaknesses ف ــــاط الضعــــــــنقب( 

ورريف الرروعب اليررراس حررول مدررا رر ارت رررا ، وقلررة المي ددررات فرررب تنعيررذ الرردورات اليقدي يرررة  -1
 المي ددة فب آليات تعييم الشراةة. 

ن حدررول بيررت منسرر ات الشررراةة علررى  ورات تدردديررة؛ إأ أل هنررا  قدررور فررب بررالرغت مرر  -2
 ن م أثر اليدرد  بش م واوح؛ بسد  عدس فات آلية تعييم أنماط الشراةة بقرد ة عملية. 



 أنماط الشراكة في برامج التربية الخاصة في ضوء نموذج إبستين   رائده بنت عويض العوفي&   نسيم بنت عطا الله الصريصري

 

 

144 

ويف تعييم أنماط الشراةة، وفب حالة اليعييرم فارب معيلرة بقرد رة عشرواتية تعي رد للي قري   -3
 ت المدرسة. المح ت، والمنقل  من أهداو وحاجا

تررررأثير اليوامررررم الإ اردررررة مررررن الجاررررات اليليررررا علررررى المرررردار ؛ والميمثررررم فررررب عرررردس فاررررت  ور  -4
 المدرسة وماهية الدلاحيات فب تعييم أنماط الشراةة. 

محدو بررررررة طرررررررق اليوا ررررررم اررررررين المدرسررررررة وأسررررررر القالدررررررات جوات الإعاقررررررة، وعرررررردس وجررررررو   -5
 اسيراتيجيات واوحة تياز وت وي اليلاقة م  الأسرر. 

 ياا النم  ال امل من أنماط الشراةة وهو )ات اج ال رارات( فب ارامل الشراةة. غ -6

 ويف ال درر على الي قي ، وقلة المي ددات فب ارامل الشراةة بالمدار .  -7

عدس تعييم لجنة الشرراةة فرب المردار  بالقرد رة الدرحيحة، وعردس ووروة أ وار ومسر وليات  -8
 أع ا  اللجنة. 

أ وات اليركيا على قيرا  أثرر اررامل الشرراةة علرى اليحدريم الأةرا بمب افي ار المدار  إلى  -9
 للقالدات جوات الإعاقة. 

أ توجررررد علاقررررات اسرررريراتيجية مرررر  م سسررررات المجيمرررر ، تيرررردهت المدرسررررة محررررور ارتكازهررررا   -10
 وتيوا م ميات بش م  اتت. 

ولكرن  ريو ات الرييلت،  تلاتت قردرات القالدرات جواتفب بيت المدار  نشقة المجيميية الأ -11
وجلرررري بسررررد   المرررردار  اليررررب فياررررا طالدررررات جوات إعاقررررة بدررررردة أو إعاقررررة فكردررررة؛ تلاتررررت  أ
ارررن؛ ممرررا   كرررد علرررى أهميرررة تيناسررر  مي اليرررب أالمسررري دمة فرررب اليعييرررم رررريلاو الوسررراتم ا

 وف اً أحيياجات القالدات.  تكييف اأنشقة 

 راس الدمج بالمدينة المنورةأنماط الشراكة الستة في مدجدول يوضح تـعيل 

نوع  اسم المدرسة /
 نمطال

التعلم من  التطوع التواصل الوالدية
 المنزل

اتخاذ 
 القرارات

التعاون 
مع 

 المجتمع

  •   •  •  •  • ن. تمدرسة 
  •     •  • أ. ومدرسة 
     •  •  • أ. ا مدرسة
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ممرا سررد  بجردر ال ررول بررأل الدراسرة تُظاررر أل هنرا  سررو  فاررت فرب كيعيررة إشررا  الوالررد ن مرر  
 الأشرر ال:  مررن اليد ررد تي ررذ أل الوالررد ن لمشرراركة بم ررن بأنرره وزملاؤهررا ابسرريين حررد ت وقرردالمدرسررة؛ 

 واأليحررراق المناليرررة،  الواجدرررات فرررب والمسررراعدر المدرسرررين،  مررر  واليوا رررم المدرسرررة،  فرررب اليقررروى مثررم
قيمرة الدررامل  وأل . (Epstein et al, 2009) البرا  مجرالل أو اليرروا مثرم المدرسرية العياليراتب

اليرب ت رردماا المدرسرة ونوعيررة محيواهررا لييادرا الشررراةة ورفر  المسرريوى الأةررا بمب للقالر ، لاررا علاقررة 
ةديررررر بالشرررراةة المنشرررو ر، علرررى سرررديم المثرررال: اليركيرررا علرررى اررررامل تنميرررة مارررارات ال ررررا ر والكيابرررة 

   (Epstein & Sheldon, 2006)والرداويات سيساهت فب تحسين اليحديم الأةا بمب  
 لمشراركة أساسرب كم يرا  اليقروعب اليمرم علرى المردار  تركرا مرا غالدراً  ،  جلري على علاور
 اليررب اأحيياجررات ترروفير عررن الإوررافية المسرر ولية تحمررم إلررى الأمررور أوليررا   رردعو قررد وهررذا الوالررد ن، 
 والرورق،  لر رانا أقرلاس مثرم الي ليدبرة الدراسرية العدرول لروازس ف ر  تشرمم أ واليرب المدرسة،  تقلداا
ا ولكررن  ارا ررم كجارراز اأعاقررة لررذوي  المسرراعدر الأجاررار مثررم المدرسررية للمناسرردات اللازمررة المرروا  أب ررً
 غيررر بييدرررول  المرروا  هررذه ترروفير مررن  يم نررول  أ قررد الررذ ن أولةرري فررلل لررذلي وغيرهررا؛  اليكديررر وأجاررار
   ( al et Epstein ،  2009 ؛  Dauber, & Epstein (1991  مشاركين

اليرررب    الأ وار الأررررى المرردرا  قيمررة  بيررت  قررد تيجاهررم  م ااررم اليركيررا علررى اليقرروى، فلنرره    وفررب 
بسرررد  عرررردس إ را  بيرررت منسرررو ب المررردار  لأهميررررة  فررررب تيلررريت أانررراتات،    تشرررار  فيارررا الأسررررر بم رررن أل  

  لجنرة   وجرو    أهميرة     كرد   وهرذا   (. Donnell & Kirkner, 2014) الشراةة فب زدا ر اليحدريم الأةرا بمب  
وف رراً للرردليم الينظيمررب للشررراةة    أنرره   حيررت   الييليميررة،   اليمليررة    عررت   فررب   الأسرررر   اسرراامات   قيمررة   ترردر    اةة للشررر 

قاترررد المدرسرررة، الوكيرررم، راترررد    اللجنرررة   تيكرررول   أل   بجررر  س  2016  -1987مرررن    Epsteinوأبحررراث إبسررريين  
القرلاا، ثلاثرة مرن المجيمر   الشراةة، راتد النشاط، المرشرد القلاارب، ميلرت ميميرا، ثلاثرة مرن أوليرا  أمرور  

 المحلب، ثلاثة من ال قاى ال ان إوافة إلى طلاا ميميادن من المرحلة الثانودة. 

 
ا
 Threatsـــدات ـــديــــــالته –ثانيا

ةشررعت الدراسررة عررن الموورروى الثررانب وهررو الياد رردات والم رراطر اليررب تواجرره تقديرر  مدررا رر 
 المنورر: ارت ا  فب مدار  الدمل للقالدات بالمد نة 

 تشيت فرد  عمم الشراةة فب الحلول والدرامل انا  على طل  الجاات اليليا المشرفة.  -1
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ورررريف اهيمرررراس أسررررر القالدررررات جوات الإعاقررررة، وم سسررررات المجيمرررر  ب  ررررية الشررررراةة مرررر   -2
 المدرسة. 

 ارتعاى تكاليف الموا  والوساتم المساعدر لينعيذ ارامل الشراةة.  -3

 بالملم بسد  عدس العات الكامم لمدا رر ارت ا . شيور فرد  عمم الشراةة  -4

 قلة المي ددات فب ارامل الشراةة تدميماً وتنعيذاً.  -5

أ  وجرررد ميرررا ير واورررحة أو م شررررات تنافسرررية ارررين المررردار ؛ ممرررا ب لرررم مرررن جرررو ر اررررامل  -6
 الشراةة م  أسر القالدات جوات الإعاقة. 

، والرذي  لراس بلشررا  الوالرد ن IDEAاقة الإرلال فب األيااس ب انول تيليت الأفرا  جوي الإع -7
 فب ال قة الير ودة العر بة. 

 سيقرر المركادة على النظاس الييليمب.  -8

اسرريمرار فررب عرردس فاررت منسررو ات المرردرا  لوطررار الينظيمررب للشررراةة ومارراس اللجنررة وكيعيررة  -9
ع د اأجيماعات، إوافة ليدس لعات أهداو وواجدات كم ع و مرن أع را  لجنرة الشرراةة، 

 غت توويح جلي فب الدليم الينظيمب؛ وهذا بش م تاد د كدير لنجاة المدا رر. ر 

وقرررد أظاررررت الدراسرررة وجرررو  تاد رررد مييلررر  بالأسررررر بشرررأل المسررريوى اأقيدرررا ي المرررن عت، 
وغيرراا وسرراتم الن ررم اليررب تمثررم حررواجا أمرراس مشرراركة الأماررات مرر  المدرسررة، واليررب قررد تمررنيان مررن 
ح ور المناسدات المدرسية أو اليقوى فب المدرسة؛ علرى الررغت مرن أل بيرت الأبحراث أظاررت أل 

  & Bower) ل له تأثير كدير على اليحديم الدراسب للقلاا بالنسدة لوسر الع يررر جلي قد أ ب و 

Griffin, 2011  )  وترررى الداحثيررال أهميررة ترروفير اليسررايلات اللازمررة ل ررمال مشرراركة الأسرررر مرر .
 المدرسة بش م فيال. 

 
ا
 Opportunitiesـرص ــــالفــ -ثالثا

المم نرررة فرررب تقديررر  مدرررا رر ارت رررا  فرررب  وفيمرررا  ييلررر  بالمووررروى الثالرررت وهرررو فررررن النجررراة
 مدار  الدمل للقالدات بالمد نة المنورر ف د كشعت الدراسة عن العرن اليالية: 

، ممررثلًا 2020، و رنررامل اليحررول الرروطنب 2030اهيمرراس رؤدررة المملكررة الير يررة السرريو بة  -1
 فب وزارر الييليت ب  ية الشراةة المدرسية م  الأسرر والمجيم . 
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 سياسات ح ومية م ددر.  وجو  -2

 وجو  الشركا  فب ال قاعات الثلاثة )الح ومية، وال ا ة، وغير الر حية(.  -3

رغدررررررررة المرررررررردار  ارفرررررررر  المسرررررررريوى اليحدرررررررريلب للقالدررررررررات جوات الإعاقررررررررة عدررررررررر تم ررررررررين  -4
المي ددات فب اررامل الشرراةة؛ لي ودرة اليلاقرة مر  أسرر القالدرات جوات الإعاقرة وتيادرا 

 ية الييليمية.  ورهت فب تحسين اليمل
 رررى بيرت الير ررودين ورجرال الأعمررال أل ع ررد اتعاقيرات الييرراول اررين وفرب هررذا السرياق، فلنرره 

المرردار  وال قرراى ال رران هررب اسرريجابة م دولررة لمواجاررة ن ررا المياانيررات؛ واليررب لقالمررا أ رردحت 
ليدبررة؛ بيررت المرردار  عرراجار عررن الحدررول علررى المرروار  الكافيررة ليمودررم أنشررقياا مررن المدررا ر الي 

حيرررت تيمثرررم مجررراأت الشرررراةة تيمثرررم فرررب تررردرد  القرررلاا وتقرررودر ماررراراتات ووعررريات المانرررب ممرررا 
بم ررنات مررن اأن ررراط فررب سرروق اليمررم اليررب  ليح ررول ااررا فررب المسرري دم، إوررافة إلررى رعابررة الأنشررقة 
المدرسررررررية والمسرررررراب ات القلاايررررررة، وترررررروفير بيررررررت المسرررررريلامات الييليميررررررة، أو تدررررررميت الدرمجيررررررات 
األكيرونية للمدرسة؛ م اام ت ديا مساحات فب المدرسرة لوور  إعلانرات الشرركات وشرياراتاا أو 

 (. 2012رساتم إعلانية محد ر )اليييدب، 

 التوصيات والمقترحات المستقبلية:

, أو ت رمين الشرراةة فرب رقرة واوحة من ادابة اليراس الدراسربللشراةة لية يوجو  رقة تشغ ▪
 المدرسة اليشغيلية . 

 الشراةة.  لعرد  عمم عمم ندوات و وراتبت اليقودر المانب و ت د ▪

 ت عيف الي   اليدردسب عن منس ة الشراةة .  ▪

 لية لليوا م م  الم سسات والميقوعين. آوجو   ▪

 الميلمرين ارين بحردث أل بم ن الذي العات وسو  الث افيةو  العر بة اأريلافات ت  ي أل بم ن ▪
؛ لرذلي مرن المارت الوالرد ن مشراركة ممارسرات عرقلرة إلرى أنعسرات البرا  و رين ، الأمور وأوليا 

 إجرا   راسات نوعية تايت بميرفة آرا  ووجاات نظر البا  والأماات حول هذه ال  ية.  

 تنود  أوقات ارامل وأنشقة الشراةة اين العيرر الدداحية والعيرر المساتية.  ▪
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 . رات الميياقدة على المدرسةا من قدم الإ تنعيذها أنماط الشراةة، واسيمرارتعييم  رمراعا ▪
 أهمية الدوابة األكيرونية لمدا رر ارت ا ، ومشاركة جمي  اليجارا الناجحة عن طرد اا.  ▪

 الإسيعا ر  من الدليم  الينظيمب للشراةة فيما  ييل  بالإطار الينظيمب للشراةة.  ▪

 . جراتب شامم وميكامم ، ووجو   ليم إنمذجة اليمليات ال ا ة بالشراةةأهمية  ▪
 .  مرحدة تيدنى سياسة الداا المعيوة مدرسية ايةة على قا ر المدار  رل  ▪

 المدرسرررة مرروظعب مررن وغيرررهت والميلمرررين الأمررور،  وأوليررا  ال ررا ر،  مرررن فردرر  وترردرد  تحد ررد ▪
 . المدرسة مسيوى  على الشراةة أنشقة وت ييت وتنعيذ وقيا ر لي قي  المجيمييين؛  والشركا 

ليسرررررايم اليوا رررررم مررررر   ؛ لمنسررررر ات الشرررررراةة فرررررب مدرررررا رر ارت رررررا  ع رررررودة اعقرررررا  بقاقرررررات ▪
 الج الراغدين فب ع د الشراةة المجيميية.  الم سسات والشركات والدنو .. 

؛ وووررررر  اسررررري داس اليكنولوجيرررررا ليقرررررودر اررررررامل الشرررررراةات المدرسرررررية والأسرررررردة والمجيمييرررررة ▪
  ر تلي الدرامل. م شرات أ ا   تنافسية اين المدار  ل مال جو 

 ع د اتعاقيات شراةة من قدم وزارر الييليت م  منظمات المجيم .  ▪

 تررروفير ريرررارات مييرررد ر مرررن ررررلال مرررن للمسررراهمة؛  بعيالييارررا الأسرررر الداعمرررة أهميرررة إحسرررا  ▪
 . إبسيين كما فب نموج  أنماط سية إلى تميد اليب المشاركة فرن

 ول:  ـــــة القـــــخلاص

ر، والنظررررر إلياررررا كأف ررررم رديررررر بأهميررررة مشرررراركة الأسررررر  منسررررو ب المدرسررررةبجرررر  أل  رررر من 
أل  مرررن الماررررتحدررراط عنرررد رفررررت اأسررررر المشررراركة، ارررم وأل أ بشررريرول بالإ بالقالررر  جو الإعاقرررة، 

ل رررمال تحسرررين اليحدررريم الأةرررا بمب  علرررى اطرررلاى لإب ررراتاتبسررراعدوهت علرررى إبجرررا  طررررق مديكررررر 
 .  لأاناتات
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