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 )*( 

  صــــــــملخ

تتتكددد   هددد ال را ةرادددا رادددل را ددد ا رااددد ا لقدددا رات ددد قة  ترا اددد     ر  را   دددا     ةددد  
جه د جتعةا أص   ا  تي رلال  ا ال مجد   ت  ةد  تتتكد    تي تإ ررز ، رلأشخ ص  تي رلإل  ا

تدد  رادد  رره م هدد ا را   ةدد  ، تب ادد خ را راتدداهت را يق قددل، نت  جدد    ( تي م  زمددا درت  )رلال  ددا 
تد  ة ه  تتتك دداه  تث ر دل ، تمبدرةر  رلاه تد ا     ةدد  تتتكد   رلاشدخ ص  تي رلال  ددا، ترا تكد  

ةؤيدا  ،رلإل  دا  تي  رلأشدخ ص  ترا دل دد دته  راح د:دات رت   ةدا د د   ،  ال راتتقكا را ربةدا راعد  د ا
تأهتةددا ت  ةدد  تتتكدد   رلاشددخ ص  تي ، (2023تنظد ا د دد   رلأشددخ ص  تي رلإل  ددا )، 2030
   ةدد ا را تددد  راتمهدد ةر  را   ةددد  تأن رلددص اوشدددخ ص  تي رلال  ددا ترا دددل ددد د  ادددل ، رلال  ددا
، اوشدخ ص  تي رلال  دداتأهدد  م   د   را   ةدد  ، خدد م   رلألتد  ت ، را   ةدد  راتد ل ات ، رات  د  

مه ةر  راحيث ل  را ت  ترا د ةي  لقدا رلااد   رد ترا ل تت:قل ال    را ررتةجة   تأم   را ت تأه   
، تأخ درر  . راته ةر  راا عةا رلاج ت عةا تإلد دة را   ةد ت ،  ترا ط ة را  ة ل تإل دة را شغ  ،  اق  ة ا

 ( تي م  زمددا درت  )جهدد د جتعةددا أصدد   ا  تي رلال  ددا اددل مجدد   ت  ةدد  تتتكدد    تي رلال  ددا 
"را ددد ةي  راتا هدددل يددد ا   ة  تهددد   رنددد مت ، مددد  خددد   راددد  رره أدددد  رابدددررمت را  ةيبةدددا، نت  جددد   

تت صدة   ترب يدا ، ترا تك   را  ة ل ات  زما درت " ي اشرركا مد  رات هد  را د ال اقعدة دا تراادة اا
 تعه  ال ت  ة  تتتك   رلأشخ ص  تي رلإل  ا ال ا   را ت .

 رلإل  ا. را   ة ، را تك   را  ة ل، رلاشخ ص  تي رلال  ا، جتعةا أص   ا  تي 
 

ي د:ددا دو دد ةرة، وقةددا را ةرادد   را قةدد  اق ربةددا،  عدد  را ربةددا راخ صددا، ج م ددا را دد هرة راتدد  ر را ا  دد ي اجتعةددا )*( 
 .را ربةا راع  د اأص   ا  تي رلال  ا راتتقكا 
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Employment and comprehensive empowerment of persons 
 with disabilities in the Kingdom of Saudi Arabia: Constants 

 and strategies to overcome challenges to empower them in the 
labor market "Friends of the Disabled Association, as a model” 

 

Dania Al saud 

Abstract 

The study aimed to shed light on the concepts and issues related to the 

employment and empowerment of persons with disabilities, and to highlight the 

efforts of the Friends of the Disabled Association in the field of employment 

and empowerment of persons with disabilities (people with Down syndrome) 

as a model. Using the analytical approach, the concept of employment and 

empowerment was reviewed, the justifications for the interest in employing and 

empowering persons with disabilities, and the constants of their employment 

and empowerment in the Kingdom of Saudi Arabia, which were identified by 

the researcher: the Convention on the Rights of Persons with Disabilities, 

Vision 2030, and the Law on the Rights of Persons with Disabilities (2023), 

and the importance of employing and empowering persons with disabilities, 

and employment skills and types for persons with disabilities, which were 

identified in employment/open work, supported employment, and business 

services, and the most important obstacles to employment for persons with 

disabilities, and the most important job security strategies, which were 

represented in job search skills and training in job readiness, career 

development and re-employment, and psychosocial skills and re-employment. 

Finally, the efforts our special Friends Association in the field of employment 

and empowerment of people with disabilities (people with Down Syndrome) as 

a model, through reviewing one of the training programs, which is the 

"Training Ending with Employment and Career Empowerment for Down 

Syndrome" program in partnership with the Higher Institute of Tourism and 

Hospitality, and educational recommendations that contribute to the 

employment and empowerment of people with disabilities in the labor market. 

 Keywords: Employment, Career Empowerment, People with Disabilities, 

our special Friends Association.  
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 :ةــــــــدمــــمق

را تد  هد  أدد  ج رند  رايةد ة رلأا ادةا، د دث قندص لا   دا لاد  قشدح ق راي جدا رلا   د د ا 
ت  بددددر رت   ةددددا رلأمدددد  رات يدددد ة اي دددد   ت ، ا ددددل،  دددد  قنددددص  ت دددد  اةشددددح  راي جددددا راا عددددةا ترلاج ت عةددددا

 Convention of the Rights of Persons withرلأشدددخ ص  تي رلإل  دددا 

Disabilities,2006 (CRPD)   يت: يا ن طا تي   تره ت ا وب در ادل راعة ادا را تاةدا  ةتد     قد
يإدم ج رلأشخ ص  تي رلإل  ا، تت ةيبه  تتشغ قه . ت اك م  خد   دلد ة راد ت  قادا تد ا ر ادرص 

 . لت  اوشخ ص  تي رلإل  ا قاا ج ن  رلأشخ ص م  غ ر  تي رلإل  ا
رلال  ددددا ل مددددا ت تي  رلأشددددخ ص  تي  را   ةدددد  أددددد  رلأهدددد ر  رار ةعددددا اددددل دةدددد ة    تي  بددددر   

م  زما درت  ي  ا خ صا، و نا  ت:  راه   رااه  ل ا تقةا را أه   راتهال، تي   را تك   راد  ة ل  
تتتك داه  مد  راتشد ةوا ادل  أد  رات  قة  را ل تعده  ادل تيعد   جد دة دةد ة رلأشدخ ص  تي رلإل  دا،  

راية ة را  ما، ترلاا   دة م  ادرص راد  ق  ترا تد  ترايةد ة رلاج ت عةدا، تتخسدة  نعدحا راحط ادا   داه ،  
 ترلان م ج ال   ئا را ت  تراتش ةوا ال رتخ   را ررةر  ترا ت   رت  را ري  ضت    ئا را ت . 

تتج د  رلأشخ ص  تي رلإل  ا،  ة  تتتك   غ  جه د راتتقكا را ربةا راع  د ا ال تتة  
 ددددد  را تكددددد   راددددد  ة ل جددددد  صددددد  ب   تتيددددد     ت تي  ،  ددددد رن   ايت  دددددا رلأشدددددخ ص  تي رلإل  دددددا

، تأخ دددرر  ، يشدددك    طقددد  راحيدددث لددد  راددد ررتةجة   اق غقددد  لق هددد ، م  زمدددا درت  شدددخ ص  تي او
ت درج  راعة اد   ترابدررمت رات د زة تت صدة   ،  نت  جد  ()جتعةا أص   ا  تي رلال  ا  لره تجربا  

 . ا تك    تي رلإل  ا ت ةسة  
تادد   ت دد ا راح د:ددا    ضددةي رات دد قة  ترا ادد     ر  را   ددا     ةدد  تتتكدد   رلأشددخ ص 

 ال راتي تة را  اةات،  تي رلإل  ا

 مفهوم التوظيف والتمكين أولًا:

، ماه ، رلال  ا  ج  را     م  را  ري    راترتحطا يت ه ا ت  ة  تتتك   رلاشخ ص  تي 
تدد ا ر لتدد  ما ادد    ت شددا مدد  را أه دد  رادد ي د ددق ر لقةددص، ( را   ةدد  أنددص 2011  ددر  لقددا )

تيشت   ادك تد ا ر   ئدا لتد  تد لته  ن عدة   تم د د  . ت ادت  را  رمد  راتدظثرة ادل تد  ة ه  راج رند  
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راشخ ةا ترلأاريا م:  را ل  رلأاري ترا: ا ي اا س، تو اك را  رم  رات  ق ا يطبة دا را تد  تراب ئدا 
را  ةسةا را ل تع ل  لقا رك ع ب مه ةر  راية ة تت  ي  رلإ ج  ةا. ي لإضد اا قادا  ادك، تدظثر  ةرا 
راتج ت  ترات ر ا تج ه رلأشخ ص  تي رلإل  دا يشدك  وب در لقدا ارصده  ادل را تد  ت د ةته  لقدا 

 . رلاد   ظ       ه 
تاددددد قا ا ي  ددددد  راعدددددةلا راكدددددري  ترلااددددد   اةا "  را   ةددددد  أندددددص (2021دعدددددا   )تت دددددر  

ترلاادد  ررة توعدد  مك نددا رج ت عةددا مرم  ددا.  ظ  بددر را   ةدد  راادد جي هدد ا   أا اددة   ا تقةددا را أه دد  
راتهادددل تمعةددد ة ر اجةددد   نج دهددد . يشدددك  لتقدددل،  ظت:ددد  را   ةددد  د ددد   مددد  د ددد   رلأشدددخ ص  تي 
رلإل  ا،  هد   قادا تتك داه  مد  أ   ك ند ر ألاد ا اد لق   تما جد   ادل اد   را تد ، تيظعد ه  ادل 
رلان     م  نهت رارل  ا قاا نهت را اتةا، م  رلأخ  ال رلال حد ة رلاد ة جد   ترا  رمد  رلاج ت عةدا 

 . 580" ص اوشخ ص  تي رلإل  ا تأاره 
را تقةدددا را دددل  ا ددد ه  أخ ددد     راتددد رةد را   ةددد  أندددص "  (2023راعدددقتل تب اب ددد  ) تت دددر 

راحشريا ال را ط ل   رايك مل تراخ ص  ه   جد ب رلأشدخ ص  تي رلإل  دا راد    أتتد ر مدرردقه  
را ةراةا، اشغ  را    ا را ل ت ا ا  م    ةرته  تإمك نة ته ، ت اك يت     را  م  را رص رات  ددا 
ترد ة ج   راتظاعا. ه ه را تقةا تظت:د  جد ا ر أا ادة   مد  راد ررتةجةا را   ةد  راشد مقا را دل تهد   

 .158" ص  قاا دمت رلأشخ ص  تي رلإل  ا ال   ئا را ت  تتي    را ا ق ال مك   را ت 

را تك   راد  ة ل ي ندا لتقةدا مداي راتد      جد ا ر ( Min et al., 2016)  ر  ، ال د  
م  راعقطا ترلاا   اةا تراتعظتاةا؛ لاتخ   را ررةر  تراجة ا ي لإلت   راارتةيا را ل ت  ق  ي تقه ؛ 
ته ر رلأمر  تاي رات      ش  ة ر ي اعدةطرة تراتقكةدا،  دظدي قادا تي  د ه  نيد  رلإن  جةدا، تي يد  مد  
ةضددد ه  راددد  ة ل، وتددد   ظ ددد ز را تكددد   راددد  ة ل مددد  رلإ ددد رق ترلا  كددد ة درخددد  راتظاعددد  ، تيظشدددج  
رات      لقا مش ةوا أاك ةه  رلإ  رعةا م  مرؤتا ه ، تيظتكاه  مد  را  ك در راا د ي ترلإ د رق راد ي 

 .  ع ل  لقا رلاةت  ا ي ا ت 
لا د  أ    ادت  لد ة مك ند   ة ةعدا، أ رزهد ت قمك نةدا ، تاات   را  رما را تك   راد  ة ل

رتخ   رات      را دررةر  ضدت  نطد   معدظتاة ته ، تتصد  راتد      قادا رات ق مد   را زمدا لأدرا 
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ت دد   ه  ي   اةددا، ترادد   دة راتدد      مدد    ئددا را تدد  را رلتددا اهدد ، تمدد  را  قة دد   را ددل ت دد ز مدد  
  ةته  لقا را  ق  رلاا   اةا ال قنج ز مه مه  تتي    أه راه  تتي    رات      ي اي را  رات د ا 

 .(Obeidat et al., 2021)ترا    ر تتيت  رات      راتعظتاةا راك مقا ل   ررةرته  تأا  اه 
  دد  را   ةدد  ترا تكدد   راشدد م  ادد تي رلإل  ددا أددد  رات دد قة  راتهتددا را ددل ت طقدد  ، تب ا دد ال

د ث ، تتيظا ه ه را كرة   أ    ترا  ال راتج ت    راي  :اره ت م   وب ر ر ال راتج ت    راي  :ا، 
 ه   قادا تيعد   جد دة دةد ة رلأشدخ ص  تي رلإل  دا، تتتك داه  مد  راتشد ةوا ادل رايةد ة را  مدا، 

 . (Winzer and Mazurek, 2017)ترلاا   دة م  ارص را ت  ترا  قة  تراية ة رلاج ت عةا 

 ثانياً: مبررات الاهتمام بتوظيف وتمكين الاشخاص ذوي الاعاقة

شه  م ضد ق ت  ةد  رلأشدخ ص  تي رلال  دا ادل را  دل رادرره  ره تد ا راحد د:   تراتعدئ ا    
شددأنص أ   مدد     اهددظلاا رلاشددخ ص. ادد ا   ة    رايقدد     أاادد    لد  ةل  ددا  تي رلال  ددا؛ ت اددك اك نددص أددد  

را رتةددا، ت اددك مدد     تيج قهدد   شدد رت  يجةتدد ه    هددظلاا رلاشددخ ص   ادد     يدد اا س    عدد ه  اددل تاتةددا را: ددا 
(.  Aytac et al., 2012,40رلآخدري  )   لقدا   لبئد      ك ند ر   أ    دت    راتج ت    ال   اه    مك     ق ج د   خ   

  أاادد ،   يشددك    م دد ايه    لدد    اددةس  اددك ايعدد ؛ " دد    ددحي هددظلاا رلاشددخ ص  دد دةت  لقددا رادد ا ق 
قةضددد ا ، وتددد     تأك:دددر   أااددد    لتددد    ادددرص   نيددد    ترا  ددد ا   أكبدددر   يشدددك    مهددد ةرته    تطددد ير   مددد    تتتك ددداه  

 (.  Vest, 2020, 36)  "ي اه يا    أاا    ش  ة   تتي      رلاج ت عةا،  را  اا    ع ل ه  لقا تجا  
لأنددص رلأادد   ا قبةددا   تي م  زمددا درت   رلاشددخ ص  مي ةيدد   اددل دةدد ة را   ةدد ي دد  هدد ر، ت 

، يت  ال  اك راح د ا ترا  رصد  رلاج تد لل تت ريدر رات د ر ترارا قةدا.  د ار را تد  أ اد   ه رد ة ج ت
تهدددل  -ارصددد   ا طددد ير أنظتدددا راددد ل  رلاج تددد لل، تادددرص را  ب دددر لددد  راددد ر ، تت ريدددر رات ددد ر 

راي د    م  زمدا درت   تكد  اوشدخ ص  تي "مك ن   أا اةا اق يا راا عةا. م  خ   را ت ، 
زيدد دة وتدد   عدد ه  را دد  ة ل اددل لقددا تضدد  مدد ال ج دد  تتيعدد   رد ددررمه  ادد رته  تصددي ه  را كريددا. 

رلأدرا رات رال، تتيع   ارص را   لد  رلاج تد لل، تتطد ير را   د   مد  رلأ درر ، ترا يعد  را د ا 
 .(Oliech, 2023,8; Duncan, 2020, 53" )ال ن عةا راية ة، تت ق   را ق  ترلاك ئ ب 
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تيعدد   ن عةددا رايةدد ة مدد  خدد   تدد ا ر راشدد  ة ي اه يددا  "كتدد    تدد  را   ةدد  أ ادد   لقددا
 دددد دةت  لقددددا  م  زمددددا درت  تراتعدددد هتا ترلان تدددد ا. لدددد تة لقددددا  اددددك، تبدددد   أ  رلاشددددخ ص  تي 

" راتعدد هتا اددل رااتدد  رلا   دد دي مدد  خدد   ت اددة  نطدد   را   ةدد  تتيعدد   مدد ة خ مددا راتدد     
(Adenan et al., 2024, 141). رلاةتحدد ا رلإ جدد  ل  دد   را دديا راجعدد  ا تراا عددةا ، تب ا دد ال

 . تج دة راية ة تلت  هظلاا رلأشخ ص 
درت ،    بددر را دد ةي  لقددا راتهدد ةر  راتهاةددا اددل  دد  را يدد     را ددل ترجههدد   تت م  زمددا 

تي د ز ت د    ، ج ار  لا   ج أ م  قل رد رات  قت    تي رلإل     ا ل ت د لقا أن عه  ادل راتعد  ب 
 .(Gilson et al, 2017راته ةر  راتهاةا ج دة دة ة  تي رلإل  ا، يت  ا ه   تي م  زما درت  

أ  راتبددرة راجدد هري اددل رلاه تدد ا ي اددةا ت  ةدد  تتتكدد   رلاشددخ ص  تي ، تتددري راح د:ددا
تا دد   ت ، راددل تجد د ل  ددا  د   ت  ةدد  تتتكدد   رلاشدخ ص  تي رلال  ددا ترا اتةدا راتعدد  رما، رلال  دا

(، ادإ  ت  ةدد  رلأشدخ ص  تي رلإل  ددا  ظ د م خطدد ة مهتدا نيدد  تي  دد  2019اق تادري تم دد ج ال )
را اتةا راتعد  رما تراشد مقا، د دث  ظعد ه  ادل ت ق د  را جد ة  د   رلأشدخ ص  تي رلإل  دا تبجةدا أادررد 
راتج ت ، تيظ  ز م  ارصه  ال راي    لقا دةد ة وريتدا تمعد  قا، تأ  رلأشدخ ص  تي رلإل  دا 
را  قةددا  ظتكدداه  رلإادده ا يشددك  ا دد    اددل ادد   را تدد  لادد م   ظ دد   اهدد  را دد ةي  ترا أه دد  راتا اددب  ، 
ته ر  ظعد ل ه  لقدا راعدةلا يشدك  معد    تيظ قد  مد  رلال تد د لقدا رلآخدري . وتد  أ  تد  ة ه   ظ د م 

 را :ت ة ر ال را  ةر  راحشريا تيظع ه  ال تي    را  راا تراتع ترة ال راتج ت .

 ثالثاً: ثوابت توظيف وتمكين الاشخاص ذوي الاعاقة في المملكة العربية السعودية
تت قددك راتتقكددا را ربةددا راعدد  د ا را   دد  مدد  راجهدد   را ددل تهدد     أه دد  تتدد ةي  تدلدد   تي 
رلإل  ا ال راي    لقا ارص را ت  راتا ادحا، تتاتةدا مهد ةرته  ت د ةرته  راتهاةدا، تمد   د   هد ه 
راجهددد  ت تزرةة راتددد رةد راحشدددريا ترا اتةدددا رلاج ت عةدددا، تراتظاعدددا را  مدددا اق ددد ةي  را  ادددل تراتهادددل، 
تراه ئا را  مدا اوشدخ ص  تي رلإل  دا، تتزرةة را ديا، تراشدرو   تراتظاعد   راخ صدا، تراتج تد  
راتيقل، ت تت رلإل  دا أن عده ، د دث   طقد  ت  ةد  تتتكد    تي رلإل  دا ادل اد   را تد  ت  تند   
تتاعة        جتة  ه ه راجه   رات اةا،  عه  ال راي    لقا ارص را ت  راتا ادحا ادل تيعد   

 دة ته ، تت  ي  مع هت ه  ال را اتةا رلاج ت عةا ترلا    د ا اقتج ت .
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تال ض ا خبرة راح د:ا تجه ده   ر  را   ا ي اجهد    ر  را   دا   أه د  تت  ةد   ت  
 تي د أه  را: ر ل را رلتا ا   ة  تتتك   رلأشخ ص  تي رلإل  ا ال راع  د ات، رلإل  ا

اومد  رات يد ة    را  مدا   اقجتعةدا   رلإل  دا    تي   رلأشدخ ص   رت   ةا د د     م   27 رات دة     أ ر  
   د ا   لقدا   رلإل  دا    تي   اوشدخ ص   را ت     د      دت  ا   تضت     را   ة   ال  را ت     دظر  ( 2006) 

  رلإةشدددد د   خدددد م     راددد خ را   مدددد    رلإل  ددددا    تي   رلأشدددخ ص   تتتكدددد   ،  رلآخددددري    راتددد رنا     مدددد    راتعددد ترة 
  ترا ت ادددا   تراخددد ص   را ددد ا   وددد  مددد  را طددد ل     ادددل   را   ةددد    تت  يددد  ،  راتهادددل   تطددد ةه    تدلددد    راددد  ة ل 

  تت ددد    ،  را تددد    ادددل   راخبدددرة   رك عددد ب   تت  يددد  ،  را تددد    مكددد     ادددل   را زمدددا   را  ددد       تضدددت   ،  را رتةدددا 
 .  ( Giermanowska, 2020, 13-14) را  ة ا    لقا  تراي  ظ   را ت    قاا   را  دة   و عه     راخ م   

 Unitedرات يددد ة راخ صدددا يي ددد   رلأشدددخ ص  تي رلإل  ددد   )ماددد  ت  ةددد  تثة دددا رلأمددد  

Nations Convention On The Rights Of Persons With Disabilities) 

(UNCRPD) بددر دمددت  تي رلإل  ددا اددل را تدد  تراي دد   لقددا أجددر د دد   أا اددة   2006لدد ا    ،
  اتد  ، راد ت    د ا ر ادرص ت قد  مد   رايةد ة اد تي رلإل  دا 24م  د    رلإنع  . تتظقد ا راتد دة ة د 

، راخ ا دددا ي ا تدد  ترا   ةددد ، تدد ا ر  دددررمت رادد ل  را ادددل تراتهاددل، تخددد م   27ت دد ز راتددد دة ة دد  
را ت  تنر  را  ةي  رلأك:ر لت  ، مت   عه  ال رارا قةا رلا   د د ا ترلاج ت عةدا اد تي رلإل  د   

 (.Taubner et al., 2022, 353) را كريا

 

رلإنعد نةا را دل ند د  مد  راتحد د  تتدأه قه  رنط  د   تي رلإل  دا   ي لأشدخ ص راد ت     ره تل 
ل   د    رلإنع  . ت    رز ه ر رلاه ت ا ادل راتتقكدا لإراتاظت   را تاةا ال رات :   را تال  ه   

أ ا اند   اداتك  را دل تداع لقدا ) 2030ال دلد  تةل  دا  تي رلإل  دا هد  ةؤيدا را ربةا راع  د ا  
ترنددد م جه  مددد   تي رلإل  دددا مددد  راي ددد   لقدددا ادددرص لتددد  ما ادددحا ترا  قدددة   ادددت  راددد   ا  ه  

يكدد  را عدده    ترلأدتر  را ددل تعدد ل ه  لقددا ا لقددص اددل راتج تدد  وتدد  اددات ه  لا صددر   صدد ه  
 م  م ق    اقتع ل ة راا ما ج  (.تي    رااج   أي تي ي  رلأشخ ص  تي رلإل  ا 
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( قادددا ت  يددد  رلا   ددد د راددد نال ترا اتةدددا 2030تتهددد   ةؤيدددا راتتقكدددا را ربةدددا راعددد  د ا )
راتع  رما ال راب د، تي   تتك    تي رلإل  ا ال اد   را تد  جد ا ر أا ادة   مد  هد ه رارؤيدا؛ تمد  
ث  ترو  راجه د لقا تتك    تي رلإل  ا ال ا   را ت ، لبر ت ا ر را ل  ترا  ةي  راتهال اد تي 
رلإل  ددا؛ ا ات دد ه  ت ةسةدد  ، قضدد اا قاددا ت  يدد  رادد لل را دد ا ترا  دد ت   دد   را طدد ل   را دد ا تراخدد ص، 

تتد ا ر   ئدا ، تتيع   راباةا را ي ةا، تتشجة  رلا  كد ة ترلااد :ت ة ادل مجد   تتكاد ه  يعد   را تد 
 عدددده  اددددل تيعدددد   جدددد دة رايةدددد ة ، . رادددد . لتدددد  م  تددددا تخدددد م   تتكا ا جةدددد  تقبددددل رد ة جدددد ته 

 اوشخ ص  ت  رلإل  ا تأاره .

 ات را ددددا لقددددا نظدددد ا د دددد   ي هددددد11ا2ا1445( تتدددد ةي  27مرادددد ا مقكددددل ة دددد  )ااصدددد ة 
 اددل رلإل  ددا  تي  رلأشددخ ص  ددد  رااظدد ا  ك دد  (را  شددرة راتدد دة)تن ددل ، رلأشددخ ص  تي رلإل  ددا

 ترلآتل  اك تي    ال مررعة    تت   ، دت   ترا   ة  را ت 
  ي ددد  يتددد  تت اةددد     مهاةددد     تتددد ةيبه  رلإل  دددا  تي  اوشدددخ ص  ت  ةددد   دددررمت تتا  ددد   ت دددتة  ▪

 .تت  ة ه  را  ط  ه  لقا تراخ صا رايك مةا را ت  جه   
 .رلإل  ا  تي  رلأشخ ص  ات طقح    را ت  تب ئ    أنظتا م ر تا ▪
 .رلإل  ا  تي  رلأشخ ص  ا   ة  م ك ائا ارص  ت ا ر ▪

 ةــــاقــاص ذوي الاعـين الاشخـف وتمكـة توظيـربعاً: أهمي
م  زمدا درت ، رلأشدخ ص  ت  تظ  بر  اةا ت  ة  رلأشخ ص  تي رلإل  ا، يت  ال  اك 

ت  يدد  رلامددر رادد ي   طقدد  ، م  دد ة تم ددأثرة يتجت لددا مدد  را  رمدد  راشخ ددةا، رلأاددريا، تراتج تعةددا
ادددل   م جراددد لل راتج ت دددل تتيعددد   را ددد ةة رااتطةدددا اوشدددخ ص  تي رلإل  دددا ا تك ددداه  مددد  رلانددد

 .راية ة را تقةا تراتع هتا ي   اةا ال راتج ت 
اه  مد  راعددةلا ت  ا د   لات   ةدا د دد   رلأشدخ ص  تي رلإل  دا،  ظ  بددر را تد  د د   أا اددة    ظتكد 

ترلا   دد د ا يكررمددا ترادد   اةا، تيظ دد ز مدد   دد ةته  لقددا راتعدد هتا ي  لقةددا اددل رايةدد ة رلاج ت عةددا 
 ت ( رال ا ر   ت  ة   تي رلال  ا ت ت:   ةت   قل2020) لتأش ة دا 

ت  ظع ل  ت  ة ه  ال ه ر راتج   لقا تي    را مت رلاج تد لل تت د     تعزيز الدمج الاجتماعي  ▪
 .نت  ج ق ج  ل اقط ب، مت   ظشج  لقا را   ه  ترا  ب      رلأشخ ص  تي رلإل  ا تغ ره  
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 ت قدددك رلأشدددخ ص  تي رلإل  دددا خبدددرر  تتجددد ةب شخ دددةا  ددد  تظعددده  ادددل  الخبرررال العم: ررر   ▪
تط ير  دررمت را ربةدا راخ صدا تت د    ةؤ   ة تدا دد   وةسةدا را   مد  مد  را يد     را دل  د  

   رجهه  راط ب.
 ظتكدد  اقت قتدد    تي رلإل  ددا أ   ك ندد ر  دد تة اقطدد ب، متدد   ظ دد ز ث دد ه  التمثيررو لالترر: يا   ▪

 .يأن عه  تيظي  ه  لقا تي    أه راه  راشخ ةا تراتهاةا

تاب:دد  أهتةددا را تكدد   رادد  ة ل مدد  خدد   راا دد  ت را ددل ت دد   ظي  هدد  هدد ر را تكدد  ، ، تب ا دد ال
د ددث  ددظدي را تكدد   رادد  ة ل قاددا زيدد دة را: ددا رات ح داددا  دد   راجةدد دة اددل راتظاعددا تراتدد     ، تي يدد  
مدد  تي  دد  راتدد      اددل را تدد  مدد  خدد   ت دد ي  راعددقطا قاددا راتعدد  ي   رادد نة  اددل راتظاعددا، 
تيظعدد ل  مدد  زيدد دة معدد دا مشدد ةوا راتدد      اددل لتقةددا رتخدد   را ددررةر  تت  يدد  ا لق  هدد ؛ تهدد  مدد  
 دددا كس يشدددك  ق جددد  ل لقدددا أدرا راتظاعدددا تتأاةعددد   لقدددا مددد  ادددب ، ادددإ  را تكددد   راددد  ة ل  ج ددد  

 Al- Hajri andراتظاعا أك:ر را  ةة لقا رلاا ج يا اقب ئا رات غ رة، تأك:ر ت   ر ر اد ل  رلا  كد ة )

Obeidat, 2021.) 

ت  يد   عده  ادل ، ت  ةد  رلأشدخ ص  تي رلإل  داأ     تدري راح د:دا،   م  ابي لاا ا د قاا  
دمجهد  يشدك  أكبدر ادل راتج تد ، متد   ظيعد  را   لد  رلاج تد لل تيظ قد  مد  را صدتا ت   ه راد   ا 

ارصددا ا طدد ير مهدد ةر  ج  دد ة تتيعدد   را دد ةر  را   تددا، متدد   ظعدد ل  يظ ددةي اهدد  ت ، راترتحطددا ي لإل  ددا
جددد ا ر مددد  را ددد    رلال  دددا ظ دددحي رلأشدددخ ص  تي تب ا ددد ال ، ادددل تي  ددد  رااتددد  راشخ دددل تراتهادددل

أ   ظيع  را ت  را يا راا عدةا تيظ قد  مد  مشد لر  تك   ،  تأ ا   ،  را  مقا تيظع هت   ال رلا    د 
 .ارصا لإثح     ةرته  تتي    قنج زر  تظ  ز م  رد ررمه  ا رته ت ، را  اا ترلاك ئ ب 

 التوظيف التي تسهم في التمكين الوظيفي للأشخاص ذوي الاعاقة تخامساً: مهارا
راتهدد ةر  رلأا اددةا تراعددت   راتطق بددا اددل ودد  ت ة ددا. تهددل قددد   تظ دد   مهدد ةر  را   ةدد  

"  لقدا أنهد    ةد  رامهد ةر  تت در  راته ةر  را  ما را ل تج   راشخع مرغ ب   ال أي ماظتا. 
تقدددك راتهددد ةر  رات  ق دددا   طب ددد  رات رادددا ادددل رلأنشدددطا راتهاةدددا، مددد  أجددد  تي  ددد  راا ددد  ت رات    دددا 

(. تتشدت  González Fernández et al., 2021,48)" تإنجد ز م د   ر رلإن د ج تأمد ك  را تد 
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راته ةر  را ل تعتي اوشخ ص ي ا ت  يشك  ج   م  رلآخري ، تتطب   رات راا "مه ةر  را   ة   
تشدت  راتهد ةر  راتهاةدا را دل تتكد  راشدخع مد  وتد  اي  راتشك  ، ترا كة  م  أي   ئا لتد ، 

 (.Slyter, 2021, 22)" رااج   ال مك   را ت 
ي اغددا  " راتهدد ةر  رلاج ت عةددا ترددد ة مدد  أهدد  مجدد لا  مهدد ةر  را   ةدد ، تهددل هدد ر، تت دد  

رلأهتةددددا اددددل جتةدددد  را ددددا ل   تراتهدددد ، ادددد را اقتدددد      مدددد   تي رلإل  ددددا أت غ ددددره . ق   ةتددددا 
ال ت  ي     قةا ت  ة  رلاشخ ص  تي رلإل  ا، تخ صا أتائك را    ت اي  راته ةر  رلاج ت عةا  

.  دد     تدد  راي دد   لقددا ت ة ددا ترلاد  دد ظ  هدد  لقددا جدد دة م:دد  م  زمددا درت    دد ن   مدد  قل  ددا 
را  دد ل   رلاج ت عةددا اق ددرد، تاهدد ر راعددب  مدد  رااددرتةي أ    ت دد  رات   دد   ي اتهدد ةر  راتا اددحا 

 (.Bonner, 2017, 83)" لا    ا را ت 
 تي مد  مهد ةر  را   ةد  راادرتةيا اد ت ريدر رات د ر تراد ا ق لد  رادا سكت  ت   مهد ةر   

 ،اددل رات ر ددا رلاج ت عةددا ترا تقةددا، ت دد  تدد  تي  دد ه  وتظشددر لقددا را   ةدد  ي دد  رات ةاددا رلال  ددا
يجددد  تعدددقةل رااددد ا لقدددا را  قدددة  راتيددد د ادددل رتخددد   را دددررة ترا: دددا يددد اا س تراددد لل راددد رتل تدددد  ت 

راتشك   ي ل ح ةه  مه ةر  ي اغا رلأهتةا ال أي ت قة  اته ةر  ت رير رات  ر ترا ا ق ل  راا س. 
 ج   د   جهد  ترقل ا  ق د  رل تد د راط اد  لقدا راد ل  را دردي مد  ت قتدص رات يد  مد  مهد ةر  "أ ا  ،  

ت ريددر رات دد ر تاأت ر  رريددص مدد  رلان  دد   مدد  رات ةاددا را: ن يددا. ت اددك لأ  راطدد ب لادد م    ت  دد   
تراد ا ق  يشدك  ج د  يت    مرت   م  ت رير رات د ر تراد ا ق لد  رادا س، ادإنه   د دةت  لقدا را تد  

ل  رد ة ج ته  راخ صدا. ي لإضد اا قادا  ادك، ادإنه   د دةت  لقدا راد ا ق لد  ت اد  ته  تة حد ته  
 (.Pickens, 2015,32)"ترد ة ج ته  ال را ت  

أ  هاد   مجت لدا    ( Gilson et al., 2022,1561) ي لإضد اا قادا راتهد ةر  راعد ي ا؛  ودر  
  مددد  راعدددق وة   را دددل  احغدددل قكعددد  ه  اوشدددخ ص  تي م  زمدددا درت ت تت ت:ددد  تقدددك راعدددق وة   ادددلت 

  مجت لدا   لبدر   را تد    مكد     ادل   رلاد درر    ت د ز   را دل  ترا دل ت دا راعدق وة    را  ما  را ت   اق وة   
  ادددل   را تددد    قادددا   را صددد   ،  رات:ددد     ادددب     لقددا )   را  دددل   قدرةة ت  تشدددت  .  را  ةسةدددا   راتا صددد    مددد    م ا لددا 
  صد د    مد    ترا  رصد  (،  راتخ دع   رات   د    را  دل   خد     رارردا   م    ترا  دة   تراتغ دةة ،  راتي د  را  ل 
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  أثادد ا   راشخ ددةا   رلألتدد     لدد    ترلام ادد ق ،  اق  ة ددا   رايتدد     تإ هدد ة ،  را ددأخ ر   أت   راتددره   لادد    را تدد  
  رات  ق ددا   رلاج ت عةددا   غ ددر   ترا ددل تشددت  راعددق وة     را تدد    أدرا   اددق وة     . راعدد لا   مدد رة   لقددا   ت رجدد   

،  رزدد ا   ئدا را تد    تال   ترا رو   ،  ما احا   زماةا   ا رة   غا     ال   را  ج ه     رتح ق ت تشت  . ي لإن  جةا 
   ت قدك   أ    أ اد     را تد    أصدي ب   م ظد        د  .  ج د ة   يجد دة   را ت    تإكت   ،  مح شر  قشرر   دت   ترا ت  

  أمدددد  راتهدددد ةر  .  ترا تدددد ا   تراتشددددرا     را تدددد    زمدددد ا   مدددد    اددددل را  دددد ل     را زمددددا   راتهدددد ةر    م   دددد ه  
  . را تدد      ئددا   اددل   م  ددا   ودد    مدد    م    ددا   تدرخقةددا   شخ ددةا   مهدد ةر    هددل   ي ا تدد    رات  ق ددا   رلاج ت عةددا 
  ت   د       ي  د    مح شدرة   راترتحطدا   ترا دل ت ت:د  ادل را  د ل     ي اتهد ا   رات  ق دا  رلاج ت عةا  تراعق وة   

  زمد ا   أت   راتشدرا     مد    راباد  اة   را  قة د     ت بد   ،  راي جدا   لاد    راتعد ل ة   نقد   رلأم:قدا  تشت  . را  ة ا 
  رات  ق دا   غ در   رلاج ت عةدا   تراعدق وة     . ا قص   لق ه     ج    م      هت     لا   لا م    را  ضةي  تنق  ، را ت  

  را ك هددا   رادد خ را   رلأم:قددا   تشددت  .  را  ة ددا   مهتددا   يإكتدد     اهدد    ل  ددا   لا   ترا ددل تشددت  ت دد ل     ي اتهتددا 
 ج ر .   دت    ترلاخ    ،  رلآخري   قاا   ترلاا ت ق ،  تاهته    راتا احا 

أ  ت تي   تي م  زما درت  ي اته ةر  راتهاةا  تكا ه  م  عدةلا دةد ة أك:در ،  تب  ا ل ما
 .را   اةا ترلان م ج ال مج ت  ته 

 ةــاقـاص ذوي الاعـف للأشخـوظيـواع التـسادساً: أن
رلال  دددا  هاددد   ث ثدددا أنددد رق مددد  را   ةددد  اوشدددخ ص  تي  أ     ( Tod , 2013,36)  ودددر  
  ، ترا   ةددد  راتددد ل ا open employment  را   ةددد  رات  ددد   "   م  زمدددا درت  تهدددل تخ صدددا  تي  

supported employment   تخ م   رلألت ،  " business services .   تت ضةي  اك  ةت   قلت 
رات  دد   يأنددص را تدد   ت   صددا را تدد open employmentالمفتررو  توظ رر ا العمررو ال ▪

يشددك  معدد   .  ظ ددر  را   ةدد  رات  دد    شددخع تب ا دد ال  دد   ت  ةدد  را، دت  دلدد  قضدد ال
اددل ادد   را تدد  را دد ا تاددص دتة  شددخع أ ادد   يدد ا   ة  را ا اعددل لأنددص   اددت  تادد اس را

دتة ر نشددددط   اددددل هدددد ر راادددد ق مدددد   رلااددددرة دددد  تقراددد ح  ل اددددل راحيددددث لدددد  لتدددد . غ احدددد   مدددد  
را   ةددد . تيشددد ة  را طددد ق راخددد ص قادددا دددد  وب دددر ادددل راشدددررك   تراتاظتددد   تت  ةددد  

 رلأشخ ص  تي رلإل  ا. 
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راشددخع شددت  را   ةدد  راتدد ل ا    supported employmentالتوظ رر  المرردعو   ▪
تي ق ا راد ل  اتعد ل تص ادل تغ ر  ت  قل  ا   ت رل  ارا ي   ت  ال   ئا  ه  زم ا لت  

تطدد ير راتهدد ةر  را زمددا اق تدد  اددل مكدد   را تدد . تي دد ز هدد ر راادد ق مدد  را   ةدد  تطدد ير 
راتهددد ةر  را كا ا جةدددا ترا ددد ةي  لقدددا مهددد ا ميددد دة ترلاه تددد ا را دددردي راددد ي   ددد ز را تكددد   
راش م . تيش ة  م ةب را ت  ال دل  را رد م  خ   مررا  ص ال راب ر دا ادل جتةد  راتهد ا 
رات  ق ددا ي ا تدد  ثدد  را شدد تة م ددص لاد دد   يشددك  مادد ظ  اقي دد ظ لقددا را  دد ا. ت ت:دد  را ا صددر 
راي اتا اق   ة  راتد ل ا ادل تخ دةع راد ررتةجة   راد ل  اق درد تراتعد ل ة ادل را ك مد  
رلاج تد لل مد  زمدد ا را تد  ترا تدد ا. ا د  ثبدل أ  را   ةدد  راتد ل ا   تدد  لقدا تيعدد   

هد ر  ،را  ةر  رات ر ةا اقت      را       ن   م  رضطرري   م:د  رضدطررب نةد  را  دد  
 م  زما درت .  ت  ه  راا ق رلأك:ر ش  ل   م  را    ا اوشخ ص 

را درد راد ي   تد  ادل  ت ادت  خد م   رلألتد    business services خردما  اععمرا  ▪
قادا هد ر رااد ق مد  را تد  أ اد    ، تيظشد ة  ئا لت  ميتةا م  أاررد  خري  م   تي رلإل  ا

يدد   راي دد   لقددا را تدد  ت ي ادد  را تدد  راتيتددل د ددث   تدد  را ددرد اددل   ئددا    تددا  دد رته . 
راتيتل لت م   م  خ   تو اا را   ة  ته  ن ق را ت  رلأ   أجر ر م  ةنا ي ا ت  رات  د   
أت راتددد ل ا. لددد تة لقدددا  ادددك،  تكددد  اقتظاعدددا تددد ا ر تةب لتددد  دددد   راا ددد  ترا جحددد   

 ترلأدرا رلاج ت لل تمه ةر  راتع ل ة را رتةا.

 ةــاقـاص ذوي الاعـللأشخف ـوظيـات التـوقـسابعاً: مع
 تي رلإل  ددد   مددد  مجت لدددا م ا لدددا مددد     رلاشدددخ ص تاحددد  را  ر ددد  را دددل تيددد   دت  ت  ةددد   

، يت  ال  ادك لد ا و   دا را شدري   ، تاد ا را هد  دد   رلاشدخ ص  تي رلإل  دا، ترا  د د     ة را  رم  رات 
لقددا راخ مددا ترادد ل ، تلدد ا و   ددا را ت يدد ، تلدد ا راعددت   ي اتشدد ةوا رااشددطا اوشددخ ص  تي رلإل  دد    
اددل  ددررةر  را   ةدد  راخ صددا  هدد . اهدد ه رلأاددح ب، لا  دد ر  رلاشددخ ص  تت رلإل  ددا   دد ن   مدد  ألقددا  
م دد لا  راحط اددا  دد   أي ائددا مدد  ائدد   رلإل  ددا، تيكعددب   أ دد  مدد  أ ددررنه  مدد   تي رلإل  ددا تغ ددر  تي  
رلإل  دا، تهد  أك:در لرضدا اق تد  ادل تةب لتد  ميتةدا، تغ احد   مد  لا  عد    ت  مد  راتج تد  محد دةر   

 . ( Andresen, 2021,17)   رلاشخ ص ال ائ   رلإل  ا رلأخر    م  ةنا  ح ال را   ة  را   تا 
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مجت لددا أخددر  مدد  رات   دد   را ددل تيدد    تي  (Beasley, 2014, 85)تياددة  ، هدد ر
 م  زما درت ؛ تيتك   ور تقك رات      لقا رااي  را  الت 

ق  را ي   ترا ت     شك   د ج  ر خسة   تاكاص ما شر ال راتج ت  أم ا     المجتمع    المعوقا   ▪
اد اتج ت  ا  دص م   د ر  أت صد ة نتطةدا م  ادا لد   م  زمدا درت ،  ت  ة  رلاشخ ص  تي  

تتشت  را  ة رااتطةا راشد   ا لد  رلاشدخ ص  تي رلإل  دا راشد  ا   تي رلال  ا  رلأشخ ص 
ترلال تد د تلدد ا راك دد اة تضدد ا راشخ ددةا. تمدد  ن دةددا أخددر ،    دد  رلاشددخ ص رات ي دد ت   
م  ه ه را  ة رااتطةدا راعدقبةا تي اد ت  ةدتد ا د  ل نسةدا ادقبةا ن ةجدا اد اك. ترا ت  د  هد   
ةد را    راعق ول اق ي  . تيشت  را ت    ض  رلأشخ ص  تي رلإل  دا رلإد ادا رات  تد ة قادا  

 ت   ا أ   ج دة أت رلاا ح  د م  ارص را ت   ر  رلأج ة راترت  ا. 

راشخ ددددةا أمدددد ا را   ةدددد  هددددل راخ دددد  ع راجعدددد  ا  رات   دددد     الشخصرررر   المعوقررررا  ▪
تراشخ ةا را ل  د   ت قكهد  رلاشدخ ص  تت رلإل  دا أت لا  ت قك نهد  ا دأم   ت ة دا تا اعدةا 
)لقددا اددب   رات:دد   مهددد ةر  را تدد ، تمهدد ةر  را كةددد  راشخ ددل ترلاج تدد لل( تيجددد  أ  

ق  را دد ةة ، تكدد   هدد ه راتهدد ةر  م جدد دة ادد   راشددخع رادد ي   خدد  را ددررة يشددأ  را   ةدد 
 ت رلال  ا ت حي م د ة  قد  وب در ا د د  را تد  لاد  رااظدر ادل أند رق   شخع راب نةا اق

راشخ دةا  ت   د   را ت  را ل  ك   راشخع ما اح   اه  ن عة   تمهاة  . تم  رلأم:قا لقا را
اوشددددخ ص رادددد      دددد ن   مدددد  صدددد  ب   اددددل رايروددددا أنهدددد   ي دددد ج   قاددددا مررادددد   عدددده  
را ص   قا ه  )لقا ادب   رات:د  ، راتحد نل راخ اةدا مد  را  ر د (، تأتائدك راد      د ن   مد  
ر، ترلاشددخ ص  مشدد ك  اددل را تقةدد   رلإدةركةددا  ي دد ج   قاددا را  ك ددر اددل ت دد  ا أ دد  ت   دد  
را       ن   م  د لا  قل  ا ت      يعب  رلإجه د  جد  أ   ك ند ر لقدا دةر دا يتعد  ي   

راب ئةددا  ت   دد   غ احدد   مدد  تعدد ح   رات رلإجهدد د راترتحطددا ي ا  ة ددا توةسةددا قدرةة هدد ر رلإجهدد د. 
 ترا ي   راتج ت ل ترلإل     را  ةسةا رلاشخ ص  تي رلإل  ا م  ل ا  را ت .

تراتشد ةوا(    تظثر جتة  رات غ درر  را   قةدا )م:د  رات رادا تراتد خ     المعوقا  اعساي   ▪
 .لقا ارصا راط ا  ال رلان      اج   قاا را ت 
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   د  ت Lack of Transportationراا د   تاد    تت ادت ، ن دع  المعوقرا  الاتصرال    ▪
 لقدا راي د   أمد ا ة ةعدةا لجحدا  هد  م ثد    ن   تا    قاا را ص    قمك نةا  قاا  رلاا   ة

  د ت  ت Lack of Work Supportsرا تد   دلد  مد   تي رلإل  دا. ت قدا اقحد اغ   لتد 
 ما د   لقدا اقي د ظ رلال  دا مد    د نل يد ا  شدخع   كد اي  د  ، راادرتةي   را  ة ل  را ل 

 مدد  رادد ل  ي  دد ر     دد    را تدد  أصددي ب  مدد  راكدد ال غ ددر اقدد ل  راعدد د  ت ة ددل، را ددأث ر
 أ  يتجددرد  را ودد لا    بدد  مدد  رادد ل  قزراددا  دد   مدد  غ احدد  . را ودد لا   أت رلأصدد   ا أت رلأاددرة
 راددد ل  تي ددد  . معددد    يشدددك  را تددد   تكادددص رلال  دددا  تي  مددد    ددد نل راددد ي را دددرد  أ   ظ   ددد  

 أندد رق تتشددت   تي رلال  ددا اقحدد اغ   را   ةدد  نجدد   لاادد تررة ضددرتةي   را تدد  اددل راتا ادد  
 .راتع ل ة ترا كا ا جة ، را ت   ب  ترا  ةي  ، ت ةسة   تج د م ةب   راتي ت  را ت  دل 

تظ  م لتقةا تشغ   رلأشخ ص  تي رلإل  دا تيد     وب در ر   رجدص را   د  مد  راتج ت د  ، ت د  ت 
أشد ة  را ةراد   قادا مجت لدا مد  رات   د   را دل تيد   دت  راد خ را تتشدغ   هد ه را ئدا ي   اةددا. 

، م ر ا راتج ت  راتيقل ترتج ه تص راعقبةا  تشت  ه ه رات     ت  (2019تا    اق تاري تم  ج ال )
م  دددا  ت رلال  دددا ت ، م  دددا را تددد   رلآخدددري ت ، م ر دددا أصدددي ب را تددد ت ، رات   ددد   رلا   ددد د ات 

 .را  ر   رات ت ةيات ، تأاره 
تظظهددر هدد ه رات   دد   راي جددا رات اددا قاددا تغ  ددر رااظددرة رلاج ت عةددا تتيعدد   راباةددا را ي ةددا 
تراعة اددد   رلا   ددد د ا ا   يددد  ادددرص تشدددغ   رلأشدددخ ص  تي رلإل  دددا تدمجهددد  يشدددك  ا ددد    ادددل 

( قاددا أ  را عدده    اددل مكدد   2015) ,.Nevala et alتظشدد ر را ةراددا را ددل أجررهدد  ت ، راتج تدد 
را ت  تظ  ز ارص را ت  رات ع تيا، تت ي  م  قن  جةا را ت   تةض ه  را  ة ل، تت ق  م  تكد اة  

 ت ةي  را ت    تي رلإل  ا، مت   ظع ه  ال تي      ئا لت  أك:ر شت اةا تإن  جةا.
راطبددددل ( قلدددد دة تأه دددد  را تدددد  ترا   لدددد  2019) Vink and Vink-Nieseتندددد  لا 

،  تي رلإل  ددا. أ درز  دةراد ه  أهتةدا خقد    ئد   لتد  درلتدا اوشدخ ص اوشدخ ص  تي رلال  دا
راي جا قاا   ئ   لتد  م كة دا تبدررمت قلد دة تأه د  م دتتا خ ة د   ا قبةدا رلاد ة جد   راخ صدا 

 اوشخ ص  تي رلإل  ا.
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( قادا أ  ت  ةد  رلأشدخ ص  تي رلإل  دا، يتد  ادل 2023تأش ة  دةرادا راعدقتل تب اب د  )
 اددددك رلاشددددخ ص رات دددد     يت  زمددددا درت ،   رجددددص تيدددد     م  دددد دة تشددددت  را  ر دددد  رلاج ت عةددددا، 
رلا    د ا، تراتهاةا. ت ادت  هد ه را يد     رااظدرة راعدقبةا اقتج تد  ت قدا راد لل يي د   تد جد   
 تي رلإل  دددا، قضددد اا قادددا ن دددع راباةدددا را ي ةدددا رات  تدددا. وتددد  تشدددت  رات   ددد   راتهاةدددا م:ددد   قدددا 

را  رمدد  رلأاددريا م:دد  راخدد   ترا قدد  ت راتهدد ةر ، را ت  دد  اددل را   ةدد ، تمي تد ددا اددرص را دد ةي . 
م  رلأارة، ترا   ة را ل  رلأادري، تظ  د  أ اد   تصد اه  قادا ادرص را تد . تأخ در ر، تدظثر رات   د   
راشخ ددةا م:دد  راتشددك   را دديةا ت قددا را: ددا يدد اا س لقددا  دد ةة  تي رلإل  ددا لقددا را تدد  يشددك  

 ما ظ  تراحيث ل  ارص لت .
يددد ارغ  مددد  را يددد     را دددل  ورن هددد   ن ددد  ، لاددد م  ت ددد   را رصدددا اقطددد ب اددد  ق  راتهددد ةر  
راتهاةا، اإنه   ع طة      ا مشرتل ته  تادل رااه  دا   دحي   مد هري   ةتد  ت قتد ه أ د   ود  ، متد  

.  اددددت  اهدددد  رادددد خ  راج دددد ، ادددد اك  جدددد  ت قددددةته  راتهدددد ةر  راتهاةددددا اكددددل   تقدددد ر اددددل راتعدددد  ب 
Loukae,2021))  .،ي تقةدا  تلدل  ج  أ   ك   رلآي ا )تغ ره  م  أصي ب رات قيا( لقدا  ا ر

رلان  ددد   تراخددد م   را دددل  ددد   ددد   ت ددد  ته  اقطددد ب ادددل اددد  رلان  ددد  . وددد   رلاا  ددد ة قادددا رات رادددا 
ي اخددد م   رات  ددددا ادددل راتج تدددد  تم طقحددد   را  ددد  ا راترغ بدددا ترادددد ل  رات ددد  ، مددد  ج ندددد   تي 

 م  راي رج   ر  را أث ر را  ال لقا رلان     راا جي اقط ب  تي رلإل  ا.،  رلإل  ا تأتاة ا أم ةه 
ايعد ،  د   جد  لقد ه  راد خ را هد ه رات رادا ا يعد   ادةس  ادك  ج  ألا  ك   رلآي ا لقا دةر دا 

را خطددةل ايةدد ة راط ادد  ي دد  رات ةاددا را: ن يددا. لادد م   شدد ة  رلآيدد ا  اشدد ا تإ ج  ةددا اددل رج ت لدد   
راخ صددا يطدد ابه  ترا خطددةل ا ن  دد  ،  ت دد  راط ادد  قاددا تي  دد  رن  دد   أك:ددر  خطددا را  قددة  را ددردي

نج ددد   قاددا را تددد . ت دد  راتشدد ةوا ترات رادددا ي تقةددا رلان  دد   أمدددر ر يدد ا  رلأهتةددا، تاكددد  رلأمددر ن عدددص 
تاكدد  تر عةددا ددد    دد ةر  راط ادد  تأ دد  ا عددتي هدد ه را دد ةر   ،ق ج  ةددا اطبدد  لقددا تجدد د ت   دد   
  (.Pickens, 2015,35-36) اقط ا  ي ا ت  ال راتع  ب 

يعدت   ميد دة  ي د ا خ صدا، ت عد  خ    ده   م  زما درت   ت ةت     ق  ي لأشخ ص  ت  
تت  ه  ل  غ ره  م  رلاضطرري   را  دبةا را ةرثةدا راترتحطدا ي لإل  دا را كريدا. تتشدت  هد ه راعدت    
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ي د  را  رصد  را  د   أمدر ر  ت ص  ب   ال راقغا را  ب ريا تراته ةر  رايروةا را  ة دا ترلأدرا رلاج تد لل.  
ي ا  رلأهتةا ال أم ك  را ت ، ت   تدظثر را يد     ادل هد ر راتجد   لقدا  د ةته  لقدا ن د  رلأاكد ة أت  
اهدد  را  قةتدد   أت را  دد ت  مدد  رادد م ا. ي لإضدد اا قاددا  اددك،  دد   كدد   ادد   أصددي ب را تدد  ترادد م ا  
م  قة  خ نئا د   رلاشخ ص  تي م  زما درت ، مت   ي  م  ارصه  ادل رااتد  راتهادل. تب ا د ال،  
ادإ  رةت د ق م د لا  راحط اددا أت را تد  مد ا ق رلأجددر  د ترا ج  دل ترا تد  را طدد لل غ در مد ا ق رلأجددر  

 .  ( Adenan et al., 2024, 141)  م  زما درت   تي     أمر ر نت  جة   اوشخ ص 

  لــن العمـأميـات تــتراتيجيــاسثامناً: 

  رجهد   تيد      ا( قاا أ  رلأشخ ص  تي رلإل  2024) Dubois et alأش ة  دةراا 
ر قاا  ة ن   راتعي راشخ ل اقتظشرر  رلأا اةا را ناةا الإل      م   دة ال ا   را ت . را ا د 

، %42، تج   را ةرادا أ  نعدحا وب درة مد  هد ه را ئدا، تهدل 2022–2021ا  مل  ات  ةارا كريا ترا
 %39كدد ن ر لدد نق   لدد  را تدد  ةغدد  ةغبدد ه  اددل راي دد   لقددا ت ة ددا. ي لإضدد اا قاددا  اددك، ودد   

 . ماه    ت         ة  تا اعل م ك م  %21ماه    تق   يأ   م    ةرته ،   ات  و   ا ل 
( أ  2022) Rodriguez-Arnaldo and Garcia-Perezيظظهدر راحيدث راد ي أجدرره ت 

 نعحا ت  ة  رلأشدخ ص  تي رلإل  دا ادل اد  را تد  أ د  يك: در م  ةندا  ي اعدك   غ در  ت رلال  دا.
ترنهددد  ادددل راي جدددا قادددا تيق ددد  را تددد  راددد ي  أخددد  ي ددد   رلال حددد ة رلإل  ددد   راتخ ق دددا دت  راي جدددا 
ا  ددد     ادددل مكددد   را تددد ، متددد   ظتكددد   ت رلال  دددا مددد  تجددد تز رايددد رج  راا عدددةا راتي تقدددا أثاددد ا 

أنظتدا دلد  م دتتا أهتةدا تد ا ر Clercq et al., (2019 )ته ر م  أك   لقةا دةرادا را   ة . 
 را ري ة ال مك   را ت .  تي رلال  ا خ ة    ات  اجا رد ة ج   

( م  زمددا درت  لبددر مررددد  رايةدد ة، م دد م   2023) Santoroي لإضدد اا قاددا  اددك، ندد  لا 
نظددرة شدد مقا لقددا را يدد     ترا ددرص راترتحطددا ي اي اددا. تظودد  هدد ه را ةراددا لقددا أهتةددا رااظددر اددل 
رلآث ة ن يقا رلأمد  ا   ةد  رلاشدخ ص راد      د ن   مد  م  زمدا درت  تراي جدا قادا دلد  معد تر 

 ا   ي  ةا ه  ه  تتط يره  راتهال.
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( مظشدددر ر لقدددا رلأهتةدددا را  ددد   2024) ,.Dubois et alتظ ددد م را ةرادددا را دددل أجررهددد  ت 
تظشد ر ت ، ارو  لقا راشخع ال ت  ي  ارص را ت  اوشدخ ص  تي رلإل  د تاق خطةل را  ة ل رات

را ةراا قاا أ  تات   أه ر  ت ةسةا ضت  خطل راخ مدا  ظعده  يشدك  ا د    ادل زيد دة رد تد لا  
د دد   هددظلاا رلاشددخ ص لقددا لتدد  م ك مدد  تتا اعددل. ي لإضدد اا قاددا  اددك، تظق ددل را ةراددا راادد ا 
لقا را تة را ي تقعحص را  رم  را  ت غرر ةا م:  را تر، را ر ، ن ق رلإل  ا، تمعد    راد ل  راتظ د ا 

 ال تي    ارص را ت ، مت   ع  لل رلأخ   ه  ال رلال ح ة لا  را خطةل اقخ م  .
 ت ت:  را ررتةجة   تأم   را ت   ةت   قلت، ي  ا ل ما

Job seeking skills and job 

readiness training

أ  تد ةي  رلاشدخ ص  تي رلإل  دا  عد ل  ادل راي د      ( Beasley, 2014, 98-99)  ودر  
لقا مه ةر  را ت  اقحيث ل  لت  ترا ص   قاا أةب ب را تد  راتي تقد   راد      د م   م ر د  نبةدا  

تته   ه ه رابررمت قاا قل رد رلاشدخ ص    راحيث ل  را ت  تتط يره. م  خ   را  ةي  لقا مه ةر   
ت اددت  رلأنشددطا  ،   تي رلإل  ددا اددل مهدد ةر  راحيددث لدد  لتدد  د ددا   تكادد ر مدد  تددأم   لتدد   اجدد   

راش   ا ال را  ةي  م   قلت )أ( وةسةا را : ة لقا ارص لت ، )ب( قلد رد راعد رة را رتةدا راشخ دةا،  
)ج( مدد ا نقحدد   را تدد ، )د( ا دد  رلأدترة اددل م دد     را تدد ، )هددد( اهدد  مت ةادد   را   ةدد  ادد    

 جدد  لقددا راتدرا أ   أخدد  اددل رلال حدد ة  تب ا د ال،  صد د  را تدد ، ت)ت( وةسةددا راكشدا لدد  قل  دد ته .  
هدد ه رلأمدد ة م شدد يكا اددل    ق  راتاظدد ة رلأتادد  ا ي  دد  را  دد  ا ترا صدد   قا هدد  تراي دد ظ لق هدد ، د ددث  

 لتقةا تأم   را ت  تراي  ظ لقةص ترا   ا ال را ت  ا ي دة را را  اقحيث ل  لت . 

Job development and reemployment 

  را  رادد   دد   خ دد  ع أ (Beasley, 2014, 100 ; Strater, 2016,17 وددر )
. ق  را   لددد   ددد   ة ل طددد ة راددد  رارلاشدددخ ص را ددد مق   تب ئددد ته    ددد  مددد  رلال حددد ةر  راتهتدددا ادددل 

ت دد ةر  را ددرد  تكدد  أ   ادد ت ن دد  ت ق ج  ةددا لأصددي ب را تدد . ق  را  رادد  راج دد  أت  ة ل طدد ة رادد  را
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م طقحد   را  ة دا  عد ه  ادل تي  د  ن د  ت م   ت قكدص مد  خبدرر  ت قةتةدا ت را  را        ةر  را رد ت 
م  راته  أ  ن  ور أ    ئا لت  راشخع  تكد   ،ق ج  ةا اوشخ ص  تي رلإل  ا تت رار را    ا

 تيع اه  م  خ   ت      را  ة ا ترا كة  ال مك   را ت .
اددد  رجص رلاشدددخ ص  تت رلإل  دددا رات يددد  مددد  را يددد     ادددل مكددد   ، تدددري راح د:دددا، تب ا ددد ال

ق ر اددد  ت ددد ا اهددد   دددررمت تدددظهقه  اعددد   را تددد  تتعددده  ، را تددد  اق اددد اس ادددل اددد   را تددد  راتعددد  بقةا

 . رات ةاا اق ت رن   اه  م  

Psychosocial skills and reemployment

دتة ر د  يدد   مدد   تق دد  راتهدد ةر  راا عددةا رلاج ت عةددا أ   (Strater, 2016,17-18) وددر  

تددد ار ت  ،ت ترلاد  ددد ظ يدددصرلاشدددخ ص  تي رلإل  دددا ادددل  ددد ةته  لقدددا را :ددد ة  اجددد   لقدددا لتددد  ماددد   

يخ قا رلاشخ ص ادل  د ةرته  تت قدةته  ت  ،رااظريا رلا    د ا قن ة ر ا يق   اق   راحيث ل  لت 

تا ددد   اقاظريدددا ، تخبدددررته  را تقةدددا تخ    ددده  تتخ قدددا را  ددد  ا ادددل م طقحددد   راتهددد ةر  ترات رادددا

رلا    د ا، اإ  رلاشخ ص  تي رلإل  ا را      خق   ا   را ت  م   ت  يت رةده  رات  دا ا ب   

يتكدد  ت  يدد  را  دد ؤ  يشددأ  نجدد   را ددرد راتي تدد  اددل ادد   ت  لددره لتدد  اددل قندد ة زماددل ميدد د.

را تدد  مدد  خدد   راتشدد ةوا اددل رابددررمت راتهاةددا م:دد  را دد ةي  لقددا را كةدد  راتهاددل ترا دد ةي  لقددا 

ت دل د دث م د لا  أي رلاا   رد اق  ة ا. لا شك أ  أدد  رلآثد ة رات رتحدا لقدا ا د ر  را  ة دا ادل 

راحط اددا مرت  ددا تاددرص قلدد دة را   ةدد  ضددئ قا  خ قددا لدد  تقددك رات اددتاا اددل راحط اددا خدد   ت ددل 

 د ث ارص قل دة را   ة  تا رة.   ارة رلاشخ ص  تت رلإل  ا يش ة م  رارو د رلا    دي. 

مدد  رلاشددخ ص  تي رلإل  ددا    دد ت  ت دد   ه  أت   شددق    و: ددرر  أ  ، تددري راح د:ددا، تب ا دد ال

، ال راي  ظ لقا ت    ه  يعب  ض ا راته ةر  رلاج ت عةا أت راته ةر  راشخ ةا غ ر راتا احا
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رلاادد   رد اق  ة ددا ا يعدد   تعدده  اددل  ددررمت   جدد  ت ريدد  ات  اجددا ضدد ا راتهدد ةر  رلاج ت عةددا، ت 

 راته ةر  رلاج ت عةا تراشخ ةا اوشخ ص  تي رلإل  ا.

ين ذوي ــف وتمكــال توظيــمجة في ــاء ذوي الاعاقــة أصدقــود جمعيــتاسعاً: جه
 )ذوي متلازمة داون( نموذجاً ةــالإعاق

م  أه  راجتعة   رات خ  ا ادل مجد    تي ،  ي اري ه   جتعةا أص   ا  تي رلإل  ات    
، ي اتتقكدددا (1160تيدددل قشدددرر  تزرةة را تددد  ترا اتةدددا رلاج ت عةدددا تدددرخةع ة ددد  )ت ادددك ، رلال  دددا

 را ربةا راع  د ا.

 ."تي    راري دة ال را ت  راخ ري اات   د    رلأشخ ص  تي رلإل  ا لقا د   ه "

تيعدد   جدد دة رايةدد ة اوشددخ ص  تي رلإل  ددا  دد   تطب دد  م هدد ا مجدد دة رايةدد ة  ااددت   " 
راتشدد ةوا راك مقددا ترات عدد تيا اوشددخ ص كررمددا را ددرد تراتعدد ترة  دد   راجتةدد  وتبدد أ أا اددل، تضددت   

 ." تي رلإل  ا ال جتة  مج لا  راتج ت 

 .ت  ي  ج دة راية ة اوشخ ص  تي رلإل  ا -1
دلدد  راخدد م   راتعدد ن ة تراشدد مقا )ل جةددا، تأه قةددا، رج ت عةددا، ن عددةا( ا أه دد  رلأشددخ ص  -2

 . تي رلإل  ا
 .ترابررمت رات ا لا را ل تخ ا رلأشخ ص  تي رلإل  ا ت تيه تا    راتش ةي   -3
رلإادده ا اددل تأه دد  تتتكدد   تت  ةدد  رلأشددخ ص  تي رلإل  ددا يتهدد  ت ا ادد  مدد   دد ةرته   -4

 .تمظه ته 
 .ت     دتةر  ت ةيبةا تع ه   ت عةا راتج ت  يتعبح   رلإل  ا تنر  را    ا -5
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 .ت ا ر خ م   تبررمت ةي ضةا تترا هةا اوشخ ص  تي رلإل  ا -6
 .تط ير رلأيي ث ترا ةرا   ترلإص رةر  رات  ق ا   تي رلإل  ا -7
 .ت     رلإل ن   رات د ا ترا  اةا اوشخ ص  تي رلإل  ا تأاره  -8

،  دد مل راجتعةددا راك: ددر مدد  راتحدد دةر  ترابددررمت  ر  را   ددا   أه دد  تت  ةدد   تي رلإل  ددا

"را دددد ةي  راتا هدددل يددد ا   ة  ترا تكددد   راددد  ة ل ات  زمددددا درت "  رنددد مت ، هددد ه رابدددررمتتمددد  أهددد  

 . ي اشرركا م  رات ه  را  ال اقعة دا ترااة اا

 تأه    تي رلإل  ا تتتك اه  مهاة   ترج ت عة   ا ه ئ ه  اع   را ت .  ل:بانامج     الهدف العا  

تم  ةبا م  رلأشخ ص  تي م  زما درت  مت  ( م  ةب 15ت  رخ ة ة )   عدد المستفيدين

 ت رار  ا ه  شرتا را  ةي  ال مج   رااة اا ترا ا  ا.

، تدد  تطب دد   ةدد    بقددل تب دد   اقت دد ةب  ، تااددحل مدد خ   تمخرجدد   رابرندد مت را دد ةيبل

تتاظة  ، را خ را رات  ر  ، م راا   ر   رلأن تا تراتشرتب   ت ( مه ةر   ة نه  وت  قل8  ات  )

تراتهدد ةر  ، ترا تدد  راجتدد لل، تراعدد ما اددل را تدد ، تخ مددا را بدد   ، تإلدد رد راتشددرتب   ، رات دد ر  

 . راشخ ةا ال مك   را ت 

تو ندددددل ن ددددد  ت رابرنددددد مت  ر  دلاادددددا تأادددددهتل ادددددل تلدددددل رلأشدددددخ ص  تي م  زمدددددا درت  

ترا ددل تعد ل ه  لقددا را تكد   رادد  ة ل ادل   ئدد   ، ي اتهد ةر  راتطق بدا اددل مجد   رااددة اا ترا ا  دا

 تت  ا راجتعةا يت  ي  ه  ي   را   ة .،  را ت 

تد  تطب د   ةد  " ةضد  رات د ةب   لد   رند مت را د ةي  ،  تاق أك  م  ج دة رابرند مت را د ةيبل

م  تددا م ددر را دد ةي  مددد  ت  ةدد نه  و ا دد ال، (  ادد د 8تتاددتال  ادد د راجةدد   )، راتا هددل يدد ا   ة "

تدد ار راتدد ةب   ي دد د ، رد ة جدد   رلأشددخ ص  ت  رلإل  ددا مدد  د ددث را جه دد ر  تراخدد م   رلأا اددةا

راشد  ة يد لاد ررا تراخ  صدةا تراتي اظدا لقدل اد ما راشدخع، ، ج تدة راخد م   رات  مدا،  ك  
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ت ا ر را  ةي  را تقل ي  د ا ل   ، ت ا ر رلان ة رااظري تراشر  را رال اته ةر  رابرن مت را  ةيبل

تب د  ، تي  د  رابرند مت را د ةيبل لأه رادص "،  رلاه ت ا ي ات دظ   تراشك ت  تارلا م  اج ه ،  ك  ةا

 . أك   راا   ت رارض  را  ا ل  رابرن مت را  ةيبل راتا هل ي ا   ة ، تيق   ن   ت رلأدرة 

راعة ادد   ترابددررمت رات دد زة ت دد ا راح د:ددا را   دد  مدد  را  صددة   ت ددرج  ، اددل ضدد ا مدد  اددب 
  قلت ماه  م ، ا تك    تي رلإل  ا ت ةسة  

 ت ا ر   ئا لت  م  تا تصيةا ا تي رلإل  ا. -1
 تيع   را ص   قاا راخ م   را زما اوشخ ص  ت  رلال  ا. -2
 رلال  ا م  راي    لقا ارص را ت  راتا احا. ت ا ر رات رةد ترا كا ا جة  را زما ا تك    تي  -3
تمهد ةرته    ت  رلال  دا ترا د ةي  تتيعد   راد لل ي د ةر    راا عدل ترلاج تد لل  ت ا ر را ل  -4

 .ترد ة ج ته  راخ صا
 تبال اة ا   تمت ةا   تع ل  لقا را تك   را  ة ل ا تي رلإل  ا. -5

ضددرتةة قلدد دة تأه دد  راتج تدد  ا هدد  رلإل  دددا، لبددر ادد  اة ادد   ق ج  ةددا  تكدد  أ  تخقددد   -6
رات ي  م  را رص أم ا  تي رلإل  ا، تت  ز رلإدم ج   اه  تب   أ ررنه  مت   ع ل ه  لقا 

 تك ي  دة ة مهاةا ن جيا.

يد  تكا ا جةدد   ر  د   جهد د جدد دة ا  عةدا راتج تد  يأهتةددا تتكد   رلأشدخ ص  تي رلإل  ددا لد  ن  -7
 ت  ي  مه ةرته  اقتا اعا ال ا   را ت . رات ق م   ترلات  لا ، ات  اه  م  دتة ال  

 .ت ا ر رايك ما تراشرو   م  رنة   خ صا ا  ةي   تي رلإل  ا تتأه قه  اق ت  -8

را شدددري    تراعة اددد   رات  ق دددا يي ددد  ه  ادددل را تددد  تتددد ا ر   ئدددا را تددد   م  ي دددا تطب ددد  -9
 . راتا احا اه 

قنش ا شحك   ت  ت  تبررمت شدرركا ل مدا خ صدا  هد  تتيعد   تاد    را صد   قادا م ر د   -10
 .را ت 
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 قــائمــة المــراجــــــع

أثدددر  رنددد مت قةشددد د مهادددل جت دددل ادددل  قددد ةة رات ددد   راتهاةدددا اددد    (.2019يخ  ددد  ، ةرمدددل أدتددد . )

)ةاددد اا م جعددد  ر غ دددر ماشددد ةة(. ج م دددا لتددد    رلأشدددخ ص  تي رلإل  دددا را  قةدددا راحعدددةطا

 را ربةا، لت  .

(. را  رمدددد  راتددددظثرة اددددل ت  ةدددد  رلأشددددخ ص  تي رلإل  ددددا 2021دعددددا  ، ه اددددا أدتدددد  اددددقةت  . )

 .626 -571(، 82) راتجقا را رب يا، تل   ه   ح   رات غ رر  وت    ةوه  راتخ    .

(. ت  ةددد   تي رلإل  دددات را يددد     تراددد ررتةجة   رلان  ددد   مددد  2020).راابدددل دا دددل، لقدددل لبددد  

 .55– 24، 1مجقا راحي ث را رب يا تراا عةا، ق را ت .رات ةاا قاا 

(. م   د   ت  ةد   2019الله، تم د ج ال، اد    ادقةت   دعد . )   را تاري، لب  راردت     ميتد  لبد  
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