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 ص ــــــــملخ
هدفت الدراسة الحالية الى تحديد الاحتياجاا  التدربيياة المة اة لمي مات التي ايا اليااب ئام     اة  

(  ي مااا  3056الحكو يااة  اا   جظااة  واا ها،   ااد تاو اات   نااة الدراسااة  اا    التي اايا الاادا   فاات الماادار   
  ي ماااة  ااا   ي مااات التي ااايا اليااااب الياااا     فااات المااادار  الحكو ياااة الدا  اااة فااات   لاااة الا اااارا  الي  ياااة  
المتحااد ،  لتحق ااد اهااداا الدراسااة اتثاال الثاحااص الماانظ  الوداامت المدااحت،   ااد تم  اات   ا  الدراسااة  اا   

  اااإ د اادا     ( فقاا    وة ااة   ااى سااتة  ديااا ت   ااد الااار   تااان  الدراسااة الااى ا  30اسااتثا ة  كو اا   اا    
(،   نمااا جااا    اااإ  57ت4فات الم تثااة اى لااى   ااو  ى  توساال حداا ت   اا      الخطاة الت  وبااة الم  جااة جااا  

(،    ااا  المتوسااال الحداااا ت  53ت4التواداااع  ااال   لياااا  اى اااور فااات الم تثاااة اى  ااا     متوسااال حداااا ت   
لمحتياجا  التدربيية ل مي ما   ئام     اة التي ايا الادا   فات المادار  الحكو ياة  ا   جظاة  وا ها  كاع  

( تياا لأ ى اا  ال اان   05تa    =0(،  مااا الااار  النتااان  الااى  جااو  فاا  ح اا   لالااة دح ااانية   55ت4  
فات جميال الم ااالا   فات الدرجااة الا ياة  جااا   الما  ح ل ااالف اا ااع، ا ااا ريماا يتي ااد دمت  ا  الم هااع  

فقاااد الاااار  النتاااان  الاااى  ااادب  جاااو  فااا  ح اا   لالاااة تيااا لأ ل م هاااع اىكاااا جمت فااات جميااال    الاكاااا جمت 
الم اااالا   فااات الدرجاااة الا ياااة داسااات نا  المظاااارا  الةخ اااية،  ا ااادا  الخطاااة الت  وباااة الم  جاااة  جاااا    
الما  ح ل ااالف الثكااالوربو ت   االت الااار  الااى  اادب  جاو  فاا  ح اا   لالااة  ا  لااا ظا ا  تياا لأ ى اا   

تنم اا  داف   ر   ت هااا   اد   دات الدراساة    د  سانوا  الخيا   فات جميال الم االا   فات الدرجاة الا ياة 
،  لمحتياجاااا  التدربيياااة لاافاااة الااااوا ر اليا  اااة  ااال الط ثاااة  ااا  ا   اا ا اااة ئااام     اااة التي ااايا الااادا   

اليا  ة  ل الط ثاة ا   اا ا اة ئام     اة التي ايا الادا      الي ا   التدربيية ل اوا ر   داائافة دلى ت ميا 
   ى لكع  دتوبا  ينتقع ف ظا المتدرب     دتولأ الى ا   فت ئو   درات    ماجات ت 

 : الاحتياجا  التدربيية، التي يا الدا  ،  ي مت التي يا الياب، تي يا الط ثة ا   اا ا ة  
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Training needs for general education teachers within 

 the inclusive education environment in government schools 

from their point of view 
 

Abstract 

The current study aimed to identify the training needs necessary for 

general education teachers within the inclusive education environment in 

government schools, from their perspective. The study sample consisted of 

3056 male and female teachers working in inclusive government schools in 

the United Arab Emirates. To achieve the study objectives, the researcher 

followed the descriptive survey methodology, and the study tool was a 

questionnaire consisting of 30 items distributed across six dimensions. The 

study results indicated that the field of preparing individual educational 

plans ranked first with the highest mean score of 4.57, while the field of 

communication with parents ranked last with an average score of 4.53. The 

overall mean score for the training needs of teachers in the inclusive 

education environment in government schools, from their perspective, was 

4.55. The results also showed statistically significant gender differences (α 

= 0.05) in all areas and the overall score, favoring females. Regarding the 

academic qualification variable, the results indicated no significant 

differences attributed to academic qualifications in all areas and the overall 

score, except for personal skills and the preparation of individual 

educational plans, where differences favored bachelor's degree holders. 

Additionally, there were no significant differences attributed to the years of 

experience in all areas and the overall score.  
The study recommended conducting periodic surveys of the training 

needs for all staff working with students with disabilities in the inclusive 

education environment. Additionally, designing training programs for staff 

working with students with disabilities within the inclusive education 

environment in the form of levels, allowing trainees to progress based on 

their abilities and competencies. 
Keywords: training needs, inclusive education, general education 

teachers, teaching students with disabilities 
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  :ريــار النظــة والإطــدمــالمق

 ضااية د اادا   توه ااع المي ماا    تطااوب   ظاااراتظا  تحداا    ماجاااتظا هاجدااا لاادلأ ال ظااا     تيتياا  
 الاات  وااا ا لارتثااال هاااو المظمااة   ةااكع    اااد  ينااا  الماا    الم تماال دحائااا      المينيااة   دااحاب القاا ار 

  ااد  داثف تادربم المي ماا    ،    داتقي    وا ا لارتثااظاا القااو  دالياا  تطاوب  المنوو ااة التي يمياة   هادافظا 
ا نا  الخد اة  ا  ال وا ام الظا اة الواجام   ا اتظاا  ناد التخطايل الت  او  دا تثاارو جا  ا   ن ا ا  ساسايا  

 اكدااد   ظاارا  جديادو  ا  لاا ظا ا   ،   تقنياا ،     مياا ،      م ية  تاا  ة تظدا الاى تنمياة المي اا  ظنياا 
 ( 2011 كتم الت  ية الي  ت لد إ الخ ي ،   تضم  تحد   ا اؤو  تطوب   ي ات    يارف   

  دايم  ا    ر المي ااا فات اليم يااة التي يمياة فقااد ح دات اا ارا  الت  وبااة   اى  ضااو   
سوا   يع التحا ظا دالخد ة  ا  ، لتمك نظا    القياب دالمظاب المو  ة ال ظا  ل تدربم  التوه ع المة   

 مإ  ا يتي مو ا  ئام  المداا ا   الماوا  ال ا اياة المتضامنة داالخطل الدراساية ل يا ا   ال ا اياة 
     ناااا  الخد اااة  ااا   ااامإ الاااد را  التدربيياااة التااات جخضااايو  لظاااا  ظااادا  ااا  تحدااا   ، المخت ماااة

، الا ا  الااا   ا  لااو      جداظا فاات رفال  ماجاااتظا،  تطاوب   ظاااراتظا ئام    اااإ    جا ام  ياا  
 مارساتظا  ل ا يتظا ئم  الي  ة ال فية   ا يت تم   ى الت    تنويا ل ي  ة   ما ينيك    ى  

 (2015التي يمية  كعت  داا،
 ا طم ا    التطور الا  ا     ى الخد ا  المقد ة ل ط ثة    ا   اا ا ة  امإ اليقاو  
الار ال المائاية   ااا رافقاة  اا  تحاوإ جااوه   ت ااو تقاادجا هااو الخااد ا  ئام  الي  ااة الت  وباة الا ااع 

 التاات تتم ااع  ي  ااة ال اا  اليااا   جنثااا الااى جناام  اال ا اا ا ظا  اا    اا  ا   اا ا ااة  مااا ، تق  اادا
 اااا  لا اااد  ااا  ا ااادا   تظ  اااة  ي مااات ، ئاااا    ااا  ت ااات المدااا  ليا  الم قاااا    اااى  ااااتد المي مااا  

ال موا  دقع  ظاراتظا   ماجاتظا الواجم تواف ها ئم     ة التي ايا الادا   لضاما  تاوف   افضاع 
الم ص التي يمية لط يتظا    ا   اا ا ة  الت     مإ ح       الي ا   التدربيية المختاار   ناا  

(ت   نا    ى  ا Brady,2013  ى احتياجا  ه لا  المي م     حدم  ا تقتضت اييية  م ظا  
تقاادب جااا   الدراسااة الحاليااة  حا لااة  الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لمي ماات التي اايا الياااب 

 ئم     ة التي يا الدا   فت المدار  الحكو ية     جظة  و ها فت ئو   د     المت   ا ت
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جيتي  التدربم  حد    ة  ناد   م ية التي يا دكو   يظدا الى تحد     ا  الياا     فات  
 خت ااا  القطا اااا    اااى ا اااتما  داااتوباتظا   تط ثاااا   ظاااا ظا الوويفياااة  ماااا يظااادا الاااى ت  باااد 
المتاادر    دم مو ااة المظااارا   الميااارا المة ااة لتدااظ ع هيااا ظا دمظااا ظا المظنيااة، هاااا  بنواا  الااى 
التاااادربم دكو اااا  اساااات مارا دالين اااا  الثةاااا   الااااا  ياااا تت اك اااا   اااا   اااامإ تحداااا    دااااتوبا    ا  

 المي م  ،  تايمظا الوويمتت
الى التدربم دكو   احاد ا ا ة  نادا  اليم ياة اا ارباة فات  افاة الم سداا      الثا  ا جةار

 ااا  لاااا ظا ا    وااا ا لماااا لااا   ااا  ا اااار،  فااات الم سداااا   المنوماااا  الت  وباااة دةاااكع  ااااص ،  ا اااة
تنيك  دج اداا   اى تنمياة المي ما    تنمياة  ادراتظا  تحدا    ماجااتظا   يا اتظا ئام  الم ااإ الاا  

فالحااديص  اا  تنميااة المي ماا   ال ااد  جحتاااف الااى ، جحتاااف رياا  الااى التاادربم  دااقع  ي اتاا    يارفااة
، تحديااد  ينااى   يفيااة تنميااة  ظااارا  هاا لا  المي ماا   دمااا جضاام  هيااا ظا ديم ظااا   ااى الوجاا  اى  ااع

 مااا  اا  لااو      جحاادع  ق ااة  و يااة  تطااورا   حووااا فاات ايييااة الخااد ا  المقد ااة  اا   يااع هاا لا  
 (2014المي م   ت او ا يتظات حدو  ،

  وااا ا لاااد ر المي اااا فااات اليم ياااة التي يمياااة فقاااد ح دااات اا ارا  الت  وباااة   اااى  ضاااو   
سوا   يع التحا ظا دالخد ة  ا  ، لتمك نظا    القياب دالمظاب المو  ة ال ظا  ل تدربم  التوه ع المة   

 مإ  ا يتي مو ا  ئام  المداا ا   الماوا  ال ا اياة المتضامنة داالخطل الدراساية ل يا ا   ال ا اياة 
     ناااا  الخد اااة  ااا   ااامإ الاااد را  التدربيياااة التااات جخضااايو  لظاااا  ظااادا  ااا  تحدااا   ، المخت ماااة

، الا ا  الااا   ا  لااو      جداظا فاات رفال  ماجاااتظا،  تطاوب   ظاااراتظا ئام    اااإ    جا ام  ياا  
الا اا  الااا  ياانيك    ااى  مارساااتظا  اال ا يااتظا ئاام  الي  ااة ال اافية   ااا يت تاام   ااى الاات  اا  

 ( 2015تنويا ل ي  ة التي يميةت  داا،

  التاااالت فالتنمياااة المظنياااة ل مي مااا   لا تداااتظدا ت  بااادها فقااال دالمظاااارا   المياااارا،  اااع 
تدتظدا دحداع ت    ا  جوه بة فت    ار المي ا   ظا    ات اهات  الت  وبة لتحق د ال و   الةا  ة 
فاات التي اايات   لااار  اليديااد  اا  الدراسااا  دلااى  ااو  التنميااة المظنيااة المدااتم    الميالااة تتم اا  دكو ظااا 
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اا  ايياية تيا  ياة  تما  ياة   وة اة ة نياا دةاكع  ناسام،  بةاارم ف ظاا   مو اا   ا  المي ما   
 ماا  يتةااار و  فاات الاهتما ااا   التط يااا ،  تةااتمع   ااى فتاا ا   اا  التطي ااد  التاادربم اارلااا   
  المتادية،  ما تتم    جضاا داسات ا تظا لحاجاا  المي ما    المتي ما  ،  تي ب هاا ل ممارساة  الت  بام 

(Picard & Ria,2011) 

 الثااا  ااا تخضااال دجاا ا ا  التاادربم  التنمياااة المظنيااة ا ناااا  الخد ااة الااى  اااد   اا  الميااااي   
 الضوادل لضما  جو   هااا التادربم  تحق اد اىهاداا الم جاو   نا ، في اى ساي ع الم ااإ يتو ال  ا  
المي اااا فااات اى وماااة الت  وباااة المتطاااور     جقضااات حااادا    اااى  ااا  الداااا ا  التدربيياااة   ناااا  الخد اااة 
كمتط اام  ساساات ل ت ي اات    الت هيااة      اا  الاات  اا  الحااواف  التاات  ااد تماانف ل مي ااا لتةاا يي    ااى 
الالتحاااااح دم ااااع هاااااو الياااا ا   التدربييااااة دح ااااص ت تقاااات  ي اتاااا  اليم يااااة  التدربييااااة  اااال ت اااات الخياااا ا  

 (2015توح،     ،  الميارا النو بة التت ا ت اظا  دثقات 
  التااالت جدااتوجم الداايت الااى تحوبااع التاادربم   نااا  الخد ااة  اا    اا   التحاااح المي ااا ديااد   اا   
الد را   تيد   الموائايل  المحاا ر  الاهاداا تحاد   ا   ياع اا ارا  الت  وباة، الاى س دا ة  تاا  اة  ا   

 ( 2017الد را  المنتومة  فد  ا جةار الي  دالت  ية المظنية المدتم   ل مي م  ت   طيا ، 
 ااا ا اا   جضااا  اا  الممكاا  ا  تنثاال  هميااة هاااا الاهتماااب دمي ماات التي اايا الياااب    طمااا   ااى

 ن ا ا ها اا  اساسايا  ا   نادا    وا ااع  دكااو ظا  ما  جقو او   تي ايا  خت ا  الموائايل الدراساية
لما  د يواجظو  اليديد    المةكم  فات حااإ  ادب ت قا ظا  الت  و ا ،   اح  د ا  التي يا الدا  
فقاااد يواجااا  ، لتي ااايا الط ثاااة  ااا  ا  اا ا ااة ئااام     اااة التي ااايا الااادا   الا اادا   التوه اااع المناساااي  

 الضاااثل  الا ار  ،  اااا ح التق ااايا، المي اااا دياااد التحااادجا  المتم  اااة دطااا ح  اسااات اتي يا  التااادرب 
ف ااو   اسااي   ااا  اا    ااا تي ماا  فاات   ح ااة  ااا  يااع الخد ااة   ااا  اجظاا   الا اا  الااا   ااد جخ ااد ال اافية

  ااا  ااد يتاا ا    اا  ، الا اا  الااا   ااد جقااو  الااى احثاااا   لاايور  دااالتوت  المدااتم ،  ا ايااا فاات الم اادا 
ت   اا  فاات ات اهاتاا   حااو  ظنااة التي اايا دةااكع  اااب  تي اايا الط ثااة  اا  ا   اا ا ااة دةااكع  اااصت 

Eklund, &., Sundqvist, &., Lindell., & Toppinen ,2020)) 
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( الاى  او  الظادا اىساسات ليا ا   توه اع المي ما   هاو ئاما  2020  د  لار  الةاظ  ،
تواف  اىه ية  المظنية الاا  ة ل مي م  ت اا تديى هاو اليا ا   دلاى تمكا   المي ما    ا     جمارساوا 
،   اااالت اليماااع   اااى الاساااتما    ااا   تاااان  الدراساااا    ظاااارا  الاااتي ا  التي ااايا  بتي ماااوا فااات     احاااد 

  تالثح ية الحدي ة حوإ ااج ا ا  اى  ع ئم   م ية التي يا  التي ا،  ر طظا دمظنتظا  مي م  
 بتم ع   ر  درا    ا   المدار  فت  م ية تحد    تطوب   ظارا  المي م    تي ب ها  ا  
اجاع النظاوب دمدااتولأ  اا جقد و ا  ل ط ثااة  امإ  م ياة التاادرب  ئام  ال ا ا ال اافية، دماا جحقااد 
المدااتولأ المط ااوب  اا  الن اااح اىكااا جمت لاافااة الط ثااة،  تةاا ييظا   ااى تووياا  اااا ح   سااال م 

فالماادي  الناااجف هااو  اا  يااد ا  ي مياا   بااوجظظا  بمظااا  ضاااجاها  بدااتو يظا ، تي يميااة حدي اا   فيالاا 
 ((Kiel, et al., 2019 بتينى الاست اتي يا  التت    لا ظا ا  ت يت احتياجاتظا  تحع  ةاك ظا 

 :جــدامــم الــالتعلي

  د  الم تميا  الحدي ة اهتما ا  ت ايدا د و   حيا  اىفا ا  ا   اا ا اة   اد سايت جاهاد   
 حو تحد نظا  فقا  لما  ا   د   وا     حقاوح الا داا    ثاا ل اليدالاة الاجتما ياة  تاااف  الما ص، 
اى   الا   حدع تطورا    حووا فت اليقو  الخم  اى     فت  افة   الا  اا ا اة،  ماا ا يكا  
دةكع دج ا ت   ى الاف ا     ا   اا ا ة   س ها   ى حد سوا      امإ  اا اا    ا  تقادب   اى 

فات   ال باا  ، اييية   دتولأ الخد ا  المقد ة ال ظا  الاوا ر الم ه ة  الم   ة اليا  ة فت الم دا 
(، لا ساايما  قااام 2014ال  سااا ،  ااد  الم سدااا  المينيااة  تقاادجا الخااد ا  لافاا ا  ا   اا ا ااة ت

( فااات 4337 اا ااام  الياااالمت لحقاااوح المياااو    ال اااا ر  ااا   نوماااة اى اااا المتحاااد  داااالق ار ر اااا 
الاااا    ااا  ناا  ةباااا   فاات الاهتماااب  اااا   اا ا ااة   ااى المداااتوب   ، (1975التاساال  اا   جداامي   

 الي  ااتت   ااد تيااد   الماا تم ا  الي  يااة   اليالميااة التاات ر اا     ااى حقااوح هاا لا  الافاا ا  اليااالمت 
(   ااا تم  ال و داااكو الا  يمااات ل ت  ياااة فااات الاااد إ 200(،   نتااادلأ  اكاااار 1994 كمااا تم  سااام ناا
 (2004 ( حااوإ   اا  الط ثااة ا   اا ا ااة فاات التي اايا النوااا ت،   فاات  اااب2001 الي  يااة  ي اا    

 ص  ة  ع اليقد الي  ت فت  حا رو   ى ئ  ر  ح وإ الط ثة     خت   ف ا  اا ا ة المياح 
 اال   اا ا ظا  اا    اا  ا   اا ا ااة،   دةالااة  افااة اليقثااا  التاات  ااد    ااى حقااو ظا    ااى  اادب المدااا ا  
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تحااوإ     الاات،   فاات   اااإ التي اايا  ااص المةاا  ع   ااى ئااما  فاا ص  تااف ااة ل ت  يااة   التي اايا 
 فااااات  افاااااة   احاااااع التي ااااايا اليااااااب  التي ااااايا ، لافااااا ا  ا   اا ا اااااة،  ناااااا   ح اااااة الطمولاااااة المثكااااا  

 (2018هالاها ،   وفما ، اليالتت
هااااا   اااد حمااا  ا ااام  اى اااا المتحاااد  الاهتمااااب  اااا   اا ا اااة فااات   لاااة الا اااارا  الي  ياااة 

( ليااب 39المتحد ، رثا ر المة ع فت   لة الا ارا ، ديد الا م   ثال  ، دلى اددار القا و  ر اا  
الا    ا الميوح دو  :"  ع لخص  دثف      ا ر فات الا تماا    اى  مدا  فات   ا لاة   1975

 م اا     القياااب ديمااع   اا     الاسااتق ار رياا      ق اات  درتاا    ااى الاات  تي ااة لق ااور  ضااو     
 (ت 2015حدت  تي ة       قت  نا الولا      و ةبد  الاتيت، 

(، الدياساااة الوانياااة 2017  اااد  ا قااات حكو اااة   لاااة اا اااارا  الي  ياااة المتحاااد  فااات  ااااب  
لتمكاا   ا   اا ا ااة   دااحاب الظمااا(  ظاادا تمك اانظا  تحق ااد المةااار ة الما  ااة  الماا ص المتااف ااة 

 توجد هنام ست   حا ر ل دياساة الوانياة ،  ئم    تمل  ا  ، جضم  الحيا  الا بمة لظا  ىس ها
 تم اع الظادا اى إ لمحاور التي ايا  تطاوب  ،   ع التي يا المحور ال ا ت  نظاات، لتمك   ا   اا ا ة
  اا الظادا ال اا ت ،  التي ايا الياالت،  التي ايا المظنات،   اى  داتولأ التي ايا اليااب،  واب تي يمت  ا  

فقاااد تم اااع فااات تاااوف    ي مااا    خت ااا   ا    ماااا   فااات تي ااايا الط ثاااة  ااا   خت ااا  ف اااا  اا ا اااة 
 (2017 ةار  تنمية الم تمل،  الم احع الدراسية ت

  قيظا حدي ا دامح سياسة التي يا الدا   فت   لة الا ارا  الي  ية المتحد  دموجم القا ار 
ب، لتاااو   ماا   ساان    اا  ال ظااد  اليمااع المتوادااع  اا   يااع  افااة  2020( لداانة 647الااوةار  ر ااا  

  اليا      ال ظا  المينية دخد ا   دحاب الظما   ى  دتولأ الد لة   كافة  طا اتظا    سداتظات
  د   فت ال و دكو التي يا الدا   دو ا  تاو     ئاما  حاد جميال الط ثاة ا   اا ا اة فات 
الودوإ،  الحضور  المةار ة  الن اح فت  درستظا النوا ية المح ية،  بتط ام التي ايا الادا    ناا  
 درا  اليا     فت المدار  الموجو   فت الاحيا ،  اليمع   ى دةالة الحواج   اليواند الما جة التات 
 د تحوإ      دوإ  حضور   ةار ة اىلخاص ا   اا ا ة     جع تقدجا تي يا  او ت ل ميال 

 (UNESCO, 2003) الط ثة،  تحق د اا  اةا  التي يمية فت هاا الم اإت
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فت ح     فت  سياسة التي يا الادا   فات   لاة الا اارا  الي  ياة المتحاد  دكو ا  الات التي ايا 
الا  ينخ ل ري  الط ثة  دحاب الظما فت    ا   تي يمت ئام     اة تي اا  ةات  ة  ال   ا ا ظا  ا  

جميال   ل دةالاة     ا   اا ا ة   فت   تميظا المح ت دح ص يتا توف   التد م  المدتظدفة لظا
 ظاادا ح ااوإ   الاات،    اسااتثيا ها المايقااا  المحتم ااة لت ناام ت اجاال  دااتولأ الط ثااة    ا  اااؤها

جميل الط ثاة  داحاب الظماا   اى تي ايا  االت ال او    ا   امإ ت يياة احتياجااتظا المتنو اة دميالياة 
  وساااال م  انماااة   اااى الاحتااا اب  القياااوإ  الاسااات ادة اليالياااة  تقااادجا الاااد ا الااامةب لضاااما  المةاااار ة 

 ةار   الاا  اة لظاا  اال   ا ا ظا  ا    اا  ا   اا ا اة د اد النواا   ا     تحادجا   ااد تااو  لااديظات
 (ت2022، الت  ية  التي يا

هاا  بتاو  ف بد الد   المدرست      مو اة  تنو اة  ا  اى ضاا  المخت ما    ما  جم  او   
كافااة جوا اام المدرسااة    تميظااا، اا جضااا هاااا الم بااد  اام  اا   ي ماات التي اايا الياااب،  ي ماات الت  يااة  

  االت  ،  الخادة، الا ت اد        خت   التخ  ا   دي  المدرسة،  م  ا    ا  ا لياا  الا اور 
 م        الط ثاة ا مداظات   االاار  الاى  ي مات ال اموا  الماوا  جداتوجم ا  جضاا الم باد  ي ما    
 اا   خت اا  الخ فيااا    دااتوبا  الخياا   لا   ظمااة تنم ااا الت   اا ا   حااو التي اايا الاادا    الةااا ع فاات  
الم ااع الدراساات   ااا دياادو تقاال   اا ظا،  لا جمكاا  تحق ااد التي اايا الاادا    اا     ظااا، لااالت لا جمكاا      

 (Caustorf, and George , 2014) ين ف ف بد الد   المدرست           جضا ه لا  المي م   
  ااالت ينااال دمي ااا ال اا  اليديااد  اا  الا  ار ئاام     ااة التي اايا الاادا  ،  اا    ااع: اليمااع 

المحتاااولأ المداااتظدا ل تناسااام  ااال احتياجاااا  الطالااام  ااا  ا   اا ا اااةت   اااى تياااديع المنظااااف ا  
 اليمااع   ااى تي اايا المظااارا  اىساسااية ل ط ثااة ا   اا ا ااة   اا  المتضاامنة فاات الي  ااا   التاادربيت 
اليااا  ،   ااالت تااوف      ااة داافية  ياا ةو،  تيناات اساات اتي يا  التاادرب  الممنمااة ل ط ثااة  اا  ا   

  اى  امف  قاال الضاي  لادلأ الط ثاة ا   اا ا اة   اليمع، اا ا ة  الت       ى التدرب  الم   
 تي باا  ال وا اام ااج ا يااة   قااال القااو  ل طالاامت  اال اهميااة  اادب الت   اا    ااى جوا اام الق ااور لاادلأ 
الط ثة    ا   اا ا ةت  تطوب  ات اها  دج ا ية  حاو الط ثاة ا   اا ا اة،  ال التوك اد   اى   رو 
فت ئ  ر  التند د الما ع  ل اا ار  المدرسية،  التوسي  الى  م ا  تيا  ية  تةار ية فا  ة  ل 
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  ليا    اور الط ثاة ا   اا ا اةت، داائاافة الاى تي با  التما اع ااج اا ت  ا   الط ثاة ا   اا ا اة 
 ا ااا ا ظا  ااا    ااا  ا   اا ا اااةت  التندااا د الما اااع  الااادانا  اااا  ااا   المي اااا الياااا     ي مااات الت  ياااة 
 الخادةت  ا   ا تق يا تح  ع  ا ا  الط ثة   ى المظارا  المدتظدفة دمخت   الاج ا ا  التق يميةت

 (ت2020،  الخط م، جماإت
  اا   اامإ  ااا ساايد   ااد ا  الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة لمي ماات التي اايا الياااب ئاام  

 ااد تاااو   حااد ا اا ة اليوا ااع التاات  اا  لااا ظا ا  تاانيك  اج ادااا   ااى  خ جااا  ،    ااة التي اايا الاادا  
 اليم ية التي يمية  لا سيما فت  م ية تي يا الط ثة  دحاب الظمات

  :ةــابقــات الســدراســال

 المي ماااا      لطالمااااا حواااات  وئااااوع التوه ااااع   نااااا  الخد ااااة  الياااا ا   التدربييااااة ل مي ماااا    ا ااااة ، 
داهتمااب داال   ا   امإ الثحاص الت  او ،  وا ا  المنخ ا   فات اليماع ئام   ا ا   التي ايا الادا    اداة   

لمااا لاا   اا   هميااة دال ااة   ااى  خ جااا  اليم يااة التي يميااة  تحق ااد  اا ا   التي اايا الاادا   لاهااداا الم جااو   
 ي مات التي ايا اليااب     تتيااوا هااو اىهمياة  ال ت ات اليا ا   التات اساتظدفت ،   نظا   ى  خت ا  الادايد  

دمخت     اح ة  م  تنال  ظا  ظااب تي ايا الط ثاة  ا  ا   اا ا اة جنثاا الاى جنام  ال ا ا ا ظا  ا    ا   
  اد حا ص الثاحاص   ا   ،  ا   اا ا ة فت ال  فة ال فية   ما جضم  اليدالة  تااف  الم ص فت التي ايا 

   ماااا  ساااظا ،   ااامإ  راسااات  الحالياااة   اااى   اجياااة اليدياااد  ااا  الدراساااا  الداااادقة الي  ياااة  نظاااا  اىجنيياااة 
الياااب لمةااك ة      مااا  اا  لااا    جضااا ا  ي اا   المي فااة دالااااار ،  دااحااااة دالموئااوع  اا   افااة جوا ثاا  

 الدراسة الحالية  ريما ي ت استي اب ى  ة الدراسا  اا  ال  ة دمت   ا  الدراسةت  

 

(  راسااة هاادفت الااى الثحااص فاات  دااتولأ الاماجااا  التي يميااة 2020الي ماات    اا       جاا لأ 
ل مي ما   القاانم     اى تي اايا الط ثاة ا   دطات  الااتي ا فات داموا التي ايا الياااب  ا   جظاة  واا ها 

الط ثاة   ال ها لا  ا  الحاجاا  التدربيياة ل مي ما   ل تيا اع دميالياة     االت الاةا فت   لة الاوبت  
(  ي ماا لط ثاة دطات  الاتي ا  ا  300 تاو ات   ناة الدراساة  ا     ا كا اتظا،  ى ا تما  دراتظا 

الاماجاا    ا   قياا المادار  الحكو ياة  الخاداة  د لاة الاوباتت  تم  ات ا ا  الدراساة  اليا     فات
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 وظاا   النتااان    ةااكع  الييا ااا    ااد التي يميااة  الحاجااا  التدربييااة ل مي ماا    وساا  ة  ساسااية ل ماال 
 اب    الاماجا  التي يمية التت جمت اظا المي مو  اليا يو  ل تيا ع  ل الط ثة ا   دطت  التي ا    
 جظة  و ها جا   فت المدتولأ المتوسل،   وظ   النتان     اىديا  جمييظا جا   فات المداتولأ 
المتوساال،  جااا  فاات ال تثااة اى لااى ديااد  م يااة التاادرب ،  جااا  فاات ال تثااة اى  اا   ديااد د ار  ال اا  

 تد ار  س وم اىف ا  
(  دراسة هدفت دلى التي ا   ى فا  ية استخداب المظاارا  التدربداية 2019  د  اب  حمد  

الواجاام تواف هااا لت ااميا  تنم ااا الي  ااا   الت  ااو  الماا    لمي مااا  اىاماااإ ا   الحاجااا  الخادااة 
دك يااة الت  يااة،  الاات  اا  ح ااص هيااا  ر  فيااع المتاادر ا   حااو الاحتياجااا  التدربييااة الميااد، الاةاا  
    دلأ دتقا  توف  المظاارا  التدربداية المتي قاة  ت اميا  تنم اا الي  اا   الت  او  الما    لمي ماا  
اىاماإ ا   الحاجا  الخادة  فقاا لمت  ا  الدرجاة الي مياة  الاد را  التدربيياة  اد  سانوا  الخيا  ، 
 تا  ئل  مااف  نتقا  ل ؤبة  دتقي ية لتنمية المظارا  التدربداية الخاداة دالمي ماا  الطمولاة   ناا  
الخد اااة داساااتخداب الي  اااا   الت  اااو  المااا    لمي ماااا  اىامااااإ  فاااد الميااااي   اليالمياااةت   اااد   اااد  

الاحتياجا  التدربيية الم تثطة دالمظارا  التدربدية الواجم تواف ها لت اميا الي  اا     استثا ةالدراسة  
الت  و  الم      ديا ها الم  ية تي   لمت    الدرجة الي مية،  الحاد      ى   را  تدربيية    ا  
الحاد      ى   را  تدربيية فت الاحتياجا  التدربيية المة ة لاستخدا ظ  الخطة الت  وبة الم  جة 
فااات التااادرب ،  فااات ئاااو  سااانوا  الخيااا   فااات الاحتياجاااا  التدربيياااة المة اااة لاساااتخدا ظ  الخطاااة 

( لمي ماااا  الطمولاااة  الاااد  وب المظنياااة تخ اااص 106الت  وباااة الم  جاااة ت تاو ااات   ناااة الدراساااة  ااا   
الت  ياااة الخاداااة   ياااد  ي ماااا  ا ناااا  الخد اااة   تحقااا    يااا ا   الاااد   الم حقاااة دالمااادار  الما باااة 
  دار  اى ع فت الم ح ة الا تدانية التادية ا ار  الت  ية  التي يا دمحافوة  نا ت  د  وظ   النتاان  
فا  ياااة اساااتخداب المظاااارا  الواجااام تواف هاااا لمي ماااا  اىامااااإ ا   الحاجاااا  الت  وباااة الخاداااة فااات 

 تئو  احتياجاتظ  التدربيية لت ميا  تنم ا الي  ا   الت  وبة الم   
( فقااد  ا ااا  دراسااة هاادفت الااى التياا اا   ااى اىساا  النو بااة  2018ا ااا دا  مااا   الداادي     

ا دا   ي ا التي يا الياب،  فد  نوو ة التي ايا الةاا ع،  ال اساتي اب ات اهاا  ها لا  المي ما    حاو  
   تداااظا فااات تطاااوب  هااا لا  المي مااا  ت    جمكااا  تطييقااا ، داائاااافة دلاااى التيااا اا دلاااى المقت حاااا  التااات  
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 اا  ا      الوا ياة  ا ت الثاح تا   تح  ع اى  يا  اا  اليم ة دموئوع الدراساة فات المتا     الت  لتحق د 
  مو ااة  اا  اىساا  التاات تااد ا   ا   ي ااا    هنااام  الااار   تااان  الدراسااة دلااى       ( 2017  -2010  

د،    ظااارا  اليمااع التيااا  ت،     اكتداااب التي اايا الياااب فاات الي  ااا  الةااا  ة،  هاات: اا اادا  ال ااا يت ال  ااا
ا فاات ات اهااا  المي ماا    حااو    هنااام       الدراسااة اجضااا  التاادربم   نااا  الخد ااةت  مااا الااار   تااان    تثايناا 

تطي ااد التي اايا الةااا ع  ااا  اا   ااج ا يااة  الداا يية،  ارتثطاات هاااو الات اهااا  دياادا   وا ااع،  اا   همظااا:  
 اا دا   ا  يع الخد ة،  الد را  التدربيية،   ي ا  اليمع الدادقة  ل الطمب ا   اا ا ةت 

دف ت 2016  اااالت  ااااب  اااع  ااا  اداحدااا    ال ةبحااات   دلاااى التيااا ا   اااى  هاااا  (  دراساااة هااا 
الاحتياجااا  التدربييااة لمي مااا    ةاا فا  داايو ا  الااتي ا فاات الم ح ااة المتوسااطة دمدينااة ال باااب 

  ناااة   تاو ااات  فاااد  ت  ااا ا   اييياااة اليماااع، الم هاااع التي يمااات، الخيااا  ،  اااد  الاااد را  التدربيياااة( 
(  ي مااة    ةا فة   اا   ي ماا    ةا فا  داايو ا  الاتي ا،  اتثياات الدراساة الماانظ  50الدراساة  ا   

الوداامت المدااحت،   ااد الااار  النتااان  الااى  اادب  جااو  فاا  ح  الااة فاات تقاادي  الاحتياجااا  التدربييااة 
 ةااا فة(  الم هاااع الي مااات،   اااد  سااانوا   -لمي ماااا  دااايو ا  الاااتي ا  فقاااا  لطييياااة اليماااع   ي ماااة

  الت الار  الى    تقادي   ي ماا  دايو ا  الاتي ا لاحتياجااتظ  ، الخي  ،   د  الد را  التدربيية
(،  ا 11ت3التدربيية جا   درجة  توسطة ل ميل الاحتياجا  التدربيية ح ص     المتوسل الحدا ت  

 دا الحاجة التدربيياة لررلاا  المظنات لتوجيا   ادرا   ات اهاا  الطالثاا  ا ا  دايو ا  الاتي ا فات 
(تكماااا 49ت3الم ح اااة المتوساااطة الم تثاااة اى لاااى  ااا  ح اااص اىهمياااة ح اااص   ااا  المتوسااال الحداااا ت  

الااار  اجضااا الااى حاجااة  ي مااا  داايو ا  الااتي ا التدربييااة دلااى تاادربم الطالثااا  ا ا  داايو ا  
(ت 82ت2تي ا   ى است اتي يا  تنم ا الا تثاارا  فات الم تثاة اى  ا   ح اص   ا  المتوسال الحداا ت  

فت ح   جا   الاحتياجا  التدربيية لمي ما  ديو ا  التي ا دالم ح اة المتوساطة  ا   جظاة  وا  
:  الا تثاارا  التةخي اية المقنناة  ااتتتالمة فا   درجة  توسطة، فوظ     تثة ت ت ثاا  ت اا دجا  

ل طالثا  ا ا  ديو ا  التي ا فت الم ح ة المتوسطة، تادربم الطالثاا  ا ا  دايو ا  تي اا   اى 
 تا تثارا  التةخيص     ال سمية الا تثارا ، ا تياراست اتي يا    ا 

تادربيت   اى    ا     اا  فقاد هادفت  راسات  الاى تق ايا  (Al Khatib, 2007)ا ا الخط م 
دااايو ا    ااا  ا    احتياجاااا  الطااامب  الار   دخ اااانص  ي فاااة  ي مااات ال اااموا الدراساااية فااات 
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ا   داا  اا  هااا التادربم  اد   ا    اى  ياوإ المي ما   لاد   ها لا    ريماالتي ات  ما دح ت الدراسة  جض 
(  ي مااا تااا تااوةبيظا  ةااوانيا  دلااى 60  اا  الط ثااة فاات دااموفظا الدراساايةت   ااد تاو اات   نااة الدراسااة 

 ي مااااا (ت  كم اااات   تااااا الم مااااو ت    اااا   30 ي مااااا (    مو ااااة ئااااادطة   30  مو ااااة ت  بييااااة  
ا   داايو ا   الطاامب  اا المي ماا   ا تثااار ا ل مي فااة د اايو ا  الااتي ا   دااحا لقيااوإ المي ااا لااد   
الا تظاا   ا   التادربم،   ياد التي ا فت دموا التي يا اليابت تا دج ا  ا تثار  ي ت  يع تنم ا    اا   

  ااى    اا ا  ي اا االتاادربم  الا تثااار الثيااد (ت   ااد  لااار  النتااان  دلااى    الي  ااا   التاادربيت  ااا  لاا  
 ي فة المي م   دخ انص  احتياجا  الط ثة  ا  ا   دايو ا  الاتي ا   ياولظا ديم ياة   ا  ها لا  

 اا  ت  مااا تماات  نا ةااة ات ااار المت تثااة   ااى هاااو النتااان  لااد   الط ثااة دااموفظا الدراساايةالط ثااة فاات 
 ديو ا  التي ا فت المدار  الحكو ية الار  يةت ا   

 

ل مي ااا  الاحتياجااا  الاساسااية دراسااة ساايت الااى تحديااد  (Majoco, 2019) اااب  اااجو و 
الط ثاة ا   اا ا اة المنخا ا   فات   ظاب تي ايال تي يا الدا       جظة  و  المي م    م  يتولو  

المي م    ي لأ ه لا ة ثا و  اا دح ت هاو الدراسة فت الاما ا  التدربيية التت   الدا  ة فتالمدار   
 ا   تاو ات   ناة الدراساة  الودامت،  ى   ظا ئ  ربة ل تي ايا الادا  ت   اد اتثيات الدارساة المانظ  

(  ي ما     ي مت ا   اا ا ة فت المدار  الا تدانية تا ا تيارها دةكع   اد   ا   قااياة 24 
  التنوبال فات التق يا،  دلا دة التي يمية فت ةبمثا و ت  الار   تان  الدراسة    المةار    ي       

الاحتياجا   التيا   هت   الد وم،  الدراست  ا ار ا ح التدرب  لمم  ة  افة الط ثة،  ا ار  ال   
اىساسااية المط و ااة  اا  المي ماا   ل تي اايا الاادا  ت اا جمكاا  لتاادربم المي ماا    يااع الخد ااة  التدربييااة

   نا  الخد ة   ى هاو الاماجا  الاساسية    جدظع التنم ا الناجف  المياإ ل تي يا الدا    ا   امإ 
 الط ثة لديظات الاج ا ت لتنوع التقيع  ا دا ها لمست ادة

((  دراسااة هاادفت الااى تق اايا فياليااة    ااا   التاادربم Yu Soe,2018كمااا  ا اات يااو سااو  
  د تاو ت   ناة الدراساة  ا  ،  التطوب  المظنت     ها   ى الممارسا  التي يمية ل مي م   فت فن ندا

، (  ي ماااة1961  (  ي ماااا   ي مااا   ااا   ي مااات المااادار  اا دا جاااة   اااوة     فقاااا ل  ااان 2379 
،   اااد اتثيااات الثاح اااة المااانظ  الودااامت الاساااتدلالت ل اجاااا  تحق اااد اهاااداا الدراساااة، (  ي اااا778  
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 تم  اات اى ا  داسااتييا   وجاا  ل مي ااا،   ااد الااار   تااان  الدراسااة فاات لااقظا الا إ الااى فياليااة  اا ا   
ا ااا الةااد ال ااا ت  اا  النتااان  فقااد  لااار دااا  ،  اا   جظااة  واا ها التاادربم  التطااوب  المظناات ل مي ماا  

المي م    م  ت قاوا  ا ا   التطاوب  المظنات ا يكا  الات دج اداا   اى  مارسااتظا  ال ا ياتظا     اى 
 استخدا ظا الممارسا  التي يمية الميالةت

(  دراسااة هاادفت الااى تحديااد (González-Gil, et al., 2013  ااو  لي   نمااا  ا اات 
  مو اااة التحااادجا  التااات  ااا  لاااو ظا ا  تااا    فااات  م ياااة تااادربم المي مااا    ااا   جاااع الاااد    تق ااايا 

  اااد تاو ااات   ناااة  اساااثا يا،فااات    مداااظاالاحتياجاااا  التدربيياااة المت اااور   ااا   جظاااة  وااا  المي مااا   
 ت  ا  الياا     فات المادار   50-30    ا  ا (  ي ما   ي م  ت ا حت ا مارها  402الدراسة     

اا لااكع  ي مااو القطاااع الحكااو ت  ااا   ال ااا و ،الحكو يااة لم ح ااة رباااب اىاماااإ  التي اايا الا تاادانت 
(  ٪34 دايت        نة الدراسة فت ح   لكع  ي مت القطاع الخاص  الماد وب  اا   ٪(68  ديت   

  د تاو ت ا ا  الدراسة  ا   المدحت،     موع   نة الدراسةت   د اتثيت الدراسة المنظ  الودمت 
تنوايا  التي ايا،  مظاوب التناوع  التي ايا، سياساة ي ات ( اديا  تم  ت ريماا 10 وة ة   ى    فق  ،(  80 

المنظ ياااااا   المناااااه ، تطاااااوب   اا ار ، ت ااااميا   ر  الدراسااااية، القياااااا   ا ار  المدرسااااة  الم اااااوإ 
،   ااد الااار   تااان  الم تماال(دلاا ام  التيااا  ت،تاادربم المي ماا  ، اليمااع  الااد ا،المااوار     الدا  ااة،

  حتاااولأ تااادربم   القياااا  ،الدراساااة الاااى  جاااو  حاجااا  ل تااادربم ئااام    اااالا    ةاااار ة الم تمااال 
المااوار   الااد ا  المناااه   سياسااة   ااالا   الااى التاادربم ئاام   الحاجااةالمي ماا  (ت فاات حاا    ا اات 

 ماا الاار  النتاان  الاى  جاو  فا  ح اا   الدراساة،  ناة   ىف ا  التي يا(  درجة     ة الاهمية دالندثة  
اليما ،  طااع   ال ان ، لالة ريما يتي د دطييية الاحتياجا  التدربيية ل مي ما   فات ئاو   ت  ا ا  

  اااالا  الاااى التااادربم ئااام    الحاجاااة ااال  جاااو  ارتثاااااا  اااا  ااا    ت  ااا  سااانوا  الخيااا    اليماااع(
 الدياسة الت  وبة  القيا    الموار   الد ا(ت  

تق ايا الاحتياجاا  التدربيياة   دراساة هادفت (Hendricks, 2011)  فات حا    ااب هاينادربت
الط ثااة  اا  ا   ائااط ادا  اياا  التوحااد فاات  لاجااة  قو ااو   تاادرب جلمي ماات الت  يااة الخادااة  ماا  

(  ي مااا  اا   ي ماات 498  ااد تاو اات   نااة الدراسااة  اا   ، ف  ج نيااا فاات الولاجااا  المتحااد  الا    يااة
  ااد ، الت  يااة الخادااة  ضاايوا لاسااتييا  الات   اات جحااد   بقاايا هاااو الاحتياجااا   اا   جظااة  واا ها
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ا اادا   ي مااات الت  يااة الخاداااة دمااا يتناسااام  ااال  الم حاااةالضااا  ر   الااار   تاااان  هاااو الدراساااة الااى
، المط و اة لتي با  الت   ا   ماا ج ام    جمت ات ها لا  المي ماو  المياارا  المظاارا  ،  اييية اا ا ة

 جااع تطااوب  المتط ثااا  الةخ ااية   ثااا را    تقاادجا الييا ااا  اىساسااية التاات تتضاام   ثااا را   اا 
التااادربم،  الاساااتيا ة دوساااال م التانولوجياااا الحدي اااة  الاسااات اتي يا  الما  اااة لماااا لااا   ااا  ا ااا   ي ااا  

 ينيك    ى  و ية   خ جا   م ية التي يات

 

دياااد اساااتي اب الدارساااا  الداااادقة  التااات دح ااات فااات   ااااإ الاحتياجاااا  التدربيياااة ل مي مااا   
 اليا     ئم     ة التي يا الدا   تي   دا ظا  د اتمقت   ى النقال التالية:

ا   م ياة تادربم المي ما   ا ناا  الخد اة ر ا   ساسات  ا  ار اا  اليم ياة التي يمياة   ن اا ا  ▪
  رنيدا     ناد    احظات

د   اا ا   تاادربم المي ماا     نااا  الخد ااة تم ااع ال ا اام المنواااا فاات التوه ااع  التنميااة المظنيااة  ▪
   نا  الخد ةت

الا ا ظا دالم ماع  اد دح ات فات   مو اة   اسثا ظا،د  ت ت الدارسا   د ا ت مت فت   افيظا  ▪
  الاحتياجا  التدربيية المة ة ل مي م   ئم     ة التي يا الدا  ت

ا اا ة  المانااد  اليم يااة  اا  تحديااد الاحتياجااا  التدربييااة الواجاام اسااتظدافظا ئاام   اا ا   د ااادا    ▪
 توه ااع المي ماا   فاات الدراسااا  الدااادقة  اا   اامإ ت  بااد ا دااو  ة المحااا ر  المظااارا  التاات  اا   

 ل التوك اد   اى    ئو هات لو ظا    تدتظدا ئم  هاو الي ا   سيع   ليا  التدربم اى  ع فت  
كااو  فااا   التاادربم  ا اادا  المي ماا   د مااا هاات ح اا  ة  نااا  ت اكماات جياا ة  مااااف الخياا   اليم يااة  

    اصت دةكع    الدا  ة  اليا      نظا فت الم سدا  التي يمية    اب، لدلأ المي م   دةكع  

تنا لات الاحتياجاا   فت ح   ا ت مت الدراساة الحالياة  ا  ت ات الدراساا  الداادقة دكو ظاا  اد 
فاات الماادار  الحكو يااة فاات   لااة  ئاام     ااة التي اايا الاادا   التدربييااة المة ااة لمي ماات التي اايا الياااب

الدراسااة  -دحداام   ااا الثاحااص  حااد    ي فتاا -لتاااو  ، الا ااارا  الي  يااة المتحااد   اا   جظااة  واا ها
اى لى   ى  دتولأ   لة الا ارا  التت دح ت فت  وئو ظا الحالت،   نما جا   الدراسا  الدادقة 
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 ،ف دط    الاوبت ،     ، فت   تميا     ية  اجنيية    لأ  المم اة الي  ية الديو جة،  اىر  
  ااالت ا ت ماات الدراسااة الحاليااة  اا  اليديااد  اا  ،  اسااثا يا،  الولاجااا  المتحااد  اى    يااة،   ة ثااا و  

 ستي ائظا دكو ظا  د اتثيت المنظ  الودمت المدحت تاسادقاتظا التت تا 

 :اــة واسئلتهــدراســة الــمشكل

لطالما  ا ت  م ية الا دا   التوه ع لمظنة المي ا لمواكثة  تط ثا  الي ا   مام لا ينتظات 
 الات  وا ا لااو  فتا ا   المي ما  ،دا تظا  فت   ا دا  الطالم المي ا فت   يا  الت  ية    يا  ا ادا  

دةااكع  تاا ااع  مي ااا   ظا اا   اا  تو جااةالتاادربم اليم يااة التاات ت قاهااا  الثااا  لا تاماات لتمكاا   المي ااا 
لاااا لا  ااد  اا  التاادربم ا نااا  الخد ااة ل نظااوب دمدااتولأ المي ااا  ا اؤو لتحق ااد  ال اافية، ا ااع ال  فااة 

 هداا  م ية الا دا   يع  ا نا  الخد ةت فالمي ا الا  جمت ات الاحتياجاا  المظنياة  الم هاع  كا جمياا 
لاااا تاااولت  التي يمياااة،فاات اليم يااة  الا اا ة  الاهااااالن اااح   ااو ،   ا اااعجم اااع  ن اا    ت  وبااا لااا م،

 ي اا ا دااءج ا ا  تحداا    تطااوب    ا  المي ااا  تنم تاا   ظنيااا ل قياااب دمظا اا   الت  وبااة اهتما اااالقيااا ا  
 (2008،  طوا   ج     و  كمعالمنااة د    ى 

فظاااو   ا  ل تنمياااة    الم اااالا ، اا جم اااع التااادربم  حاااور  م ياااة التنمياااة ل ااااوا ر الثةااا بة فااات لاااتى  
 ماا جةاار الاى التادربم ا ناا  الخد اة دكو ا     التي ايا، اا جيتي  اى ا  اى  اع لتحق اد الاماا   فات     التطوب ، 

 ن  ا  ساسيا ا دا  المي ا  اكداد   ظارا  جديد  تمكنا   ا   واجظاة لاتى الموا ا  ال افية  الدايط    
المظناات  اكتداااب الم بااد     حااورا  ل نمااو تياا ة  هميااة التاادربم   نااا  الخد ااة دا تثااارو      ااى الاات   نااا        ظااا، 

 ( 2017،  ال ثالت   ا تاج تظا    الخي ا  التت    لا ظا رفل  دتولأ   انظا   التالت ةبا   
 التااات تناااا    فااات   ااادا  الت  يااة الخاداااة   اااى  داااتولأ  اسااال واااع التوجظاااا  الدااااند   فاات

 ل تحق اد  تطي اد ف دامة الاد     ادا يا داتات تضاا الم سداا  التي يمياة المخت ماة   دالد    ا د ا ا
ادحاب الظما( جنثاا الاى جنام  ال  المدار (     ا يتظا ا ثة    ا   اا ا ة ،  رباب الااماإ

    الممحظ ا   ي مت التي يا الياب  الثا  ا جمتق    الى المظارا  ،  ا  ا ظا        ا   اا ا ة
 الاماجا  المة ة لتي يا ه لا  الط ثة فت دموا التي يا الياب،   ى ال  ا  ا  ال ظاو  الميا لاة فات 
تاادربيظا الا ا  هاااو الياا ا    الثااا  ااا تقت اا    ااى  اا ا   تدربييااة جاااه     ااد لا ت ياات فاات    اا   اا  

 (2020، الاحيا  الحاجا  التدربيية الحقيقية لظ لا  المي م   الي مت  الين   
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  د  كد    ى الت اليديد    الدراسا  التت الار  الاى  او  المي ما     ةاكع  ااب دحاجاة  
  الى ت ق ظا ل ي ا   التدربيية المينية   ى الاماجاا  المظنياة المة اة لظاا لضاما  جاو    خ جاا  اليم ياة 
التي يمية  هو الا   الا  جم ع  تط ثا  ساسيا  ها ا  بوتت فت  قد ة الخد ا  الواجام توف  هاا لظا لا   
لمي ماا    ئاا  ر  تق يمظااا    اجيتظااا دةااكع   ر  دمااا جضاام   واكيتظااا لمت  اا ا    تط ثااا  اليم يااة  

(،   راساااة  2020  راساااة  الي مااات  الينااا  ، ،  (   2007حما  اااة،   التي يمياااة  ااا    اااع  راساااة  اااع  ااا   
،  (Zhao Bin , Xu Shuai, 2016)،   راساة  (Hendricks, 2011)(،   راساة  2019 احماد  

     ها    الدراسا  التت س    ا  ها ئم  الدراسا  الدادقة التت راجيظا الثاحصت 
دداايم  اا   محوتاا    حكااا ايييااة  م اا   الثاحااص،  ااد  اا ة   ةااك ة الدراسااة الحاليااة لاادلأ 

الى ا تما  تثااي  اترا  حاوإ  ا ا   توه اع  تادربم المي ما   ا ناا  الخد اة   ادلأ جاد لأ  فا  ياة 
جااا   الدراسااة الحاليااة  حا لااة الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لمي ماات  الياا ا  ، لااااهاااو 

الم سداا  التي يمياة الحكو ياة  ا   جظاة  وا هات  الات   الادا   فاتئام     اة التي ايا    التي يا الياب
التدربييااة لمي ماات المة ااة "  ااا هاات  هااا الاحتياجااا  التااالت: اا   اامإ ااجادااة   ااى الداا اإ الاا ني  

الم سدا  التي يمياة الحكو ياة  ا   جظاة  وا ها"ذ  الاا   الدا   فتالتي يا الياب ئم     ة التي يا  
 :التاليةتتم ع  ن  اىس  ة الم  ية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 ال ان ذ ماا جقادرها المي ماو    مدظا  اا تما  الحكو ية،الم سدا  التي يمية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 اىكا جمتذ ماا جقادرها المي ماو    مدظا  اا تما الم هاع  الحكو ية،الم سدا  التي يمية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 الخي  ذ ماا جقادرها المي ماو    مدظا  اا تما سنوا   الحكو ية،الم سدا  التي يمية 

 ة:ــــدراســداف الــأه

 اليااب الياا    هدفت الدراسة الحالية دلى تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي ايا 
المااادار  الحكو ياااة فااات   لاااة الا اااارا  الي  ياااة المتحاااد   ااا   جظاااة  الااادا   فاااتئااام     اااة التي ااايا 

  التالت التيا ا   اى  داتولأ الما  ح فات  ادلأ  همياة هااو الاحتياجاا  المداتظدفة دالقياا     و ها؛
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لضااما  جااو   الخااد ا  المقد ااة  اا   ااي ظا لط يااتظا  اا  ا   اا ا ااة  ادااحاب الظمااا( الم تحقاا   
، فاات ئااو    مو ااة  اا  المت  اا ا   التاات تم  اات  ااا  جاان  المي ااا دخااد ا    اا ا   التي اايا الاادا  

 التخ ص(ت، الم هع اىكا جمت، سنوا  الخي  

 ة:ـــــدراســة الــأهمي

 

تام  اىهمية النو بة ل دراسة الحالية فت  در  الدراسا  التت دح ت فات   ااإ الاحتياجاا  
المادار  الحكو ياة فات فات  اليا     ئم     ة التي يا الدا    التدربيية المة ة لمي مت التي يا الياب

 لياااع الااات  ااا  لاااا   ا  جيااا لأ الاااى حدا اااة  جاااد  الموئاااوع  حاااور    لااة الا اااارا  الي  ياااة المتحاااد 
الثحاص،  مااا يتو اال    تمظااد الدراساة الحاليااة الط بااد لدراسااا    ا لأ ئاام    اااإ الثحااص،   التااالت 
ستدظا  تان  الدراسة فت ت  بد   دا  الت  ية الخادة،  دراسةٍ الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت 

فات المادار  الحكو ياة   داتولأ اهم تظاا  ا   جظاة  الياا     ئام     اة التي ايا الادا    التي يا الياب
اا ا ت اا    يوااا الدراسااا  الدااادقة   ااى الثحااص فاات تق اايا الاحتياجااا   فا  يااة الياا ا   ،  واا ها

فا  ية    اا   تادربيت فات  ( التت هدفت الى تق يا2020، سظ ع التدربيية      ع  راسا   ع    
جا يااة القااد   /ةالت  يااة الخاداا  نااا  الخد ااة لتطااوب  اى ا  المظناات ل مي ماا   المتاادر    فاات   ماال 

( التااات هااادفت الاااى تق ااايا الاحتياجاااا  الواجااام تواف هاااا لمي ماااا  2019الممتوحاااة،   راساااة  احماااد،
 ةالت  وبااالتدربييااة لت ااميا  تنم ااا الياا ا     احتياجاااتظالااماااإ ا   الاحتياجااا  الخادااة فاات ئااو  

(التااات سااايت الاااى تق ااايا الاحتياجاااا  المظنياااة لااادلأ دياااد 2012،   راساااة  ساااالا    ااا    ، الم  جاااة
  ي مت الت  ية الخادة فت ئو   ياي   ال و   الةا  ةت

 

تاماا  اىهميااة التطييقيااة ل دراسااة الحاليااة فاات  و ظااا سااتيمع   ااى ت  بااد   اادا  الثحااص فاات 
 اليااب الياا    الت  ية الخادة دو ا  هيا  ل اجا  تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي ايا 

،  تام   الت فت سيت الدراسة الحالية الى  ئل التودايا  فات الدا    دتقيم  ئم     ة التي يا  
 داولا الاى حاع المةاكم  التات  ا  لاا ظا ا  تحاوإ     تاواف  المداتولأ المط اوب ،  ئو   تان ظاا
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دمخت ا   الدا  اةئام  الي  اا  التي يمياة     الي ا   التدربيية الظا فة  الما  ة لمي مت التي يا الياب
  ظدا ئثل جو تظا  جو    خ جاتظات،   اح ظا

 :اـدداتهـة ومحـدراسـدود الـح

تقت ااا  الدراساااة الحالياااة   اااى الم سداااا  التي يمياااة الحكو ياااة  ربااااب  الحددد المالنية: ددد   ▪
 الااماإ، المدار ( فت   لة الا ارا  الي  ية المتحد ت

تا تطي د الدراسة الحالية  مإ الم ع الدراست ال الص  ا  اليااب الدراسات   الح المالزمة:    ▪
 بت 2022/2023

: تقت اا  الدراسااة الحاليااة   ااى   مااوع  ي ماات التي اايا الياااب اليااا     ئاام   الحدد المالريدد   م ▪
الم سدااا  التي يميااة الحكو يااة  رباااب الااماااإ، الماادار (  تتحااد    ،     ااة التي اايا الاادا   فاات 

 تااان  هاااو الدراسااة دي نااة الدراسااة المدااتظدفة   نظ يااة الدراسااة المتثيااة  اى ا  المدااتخد ة ف ظااا  
 هت:    ا  تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي يا اليااب ئام     اة التي ايا الادا    

   دلأ دد ظا   ثاتظات ،  هت    ا دا  الثاحص(    و ها، فت المدار  الحكو ية     جظة  

 :ةــــدراســات الــمصطلح

 

 

 )2009ا    نوور،  بط ث    ا جمتق  دلي  اا دا  

  ظااااااااراتظا  الافاااا ا    ي و ااااااااتظا اااا  المت  اااا ا  المط ااااوب دحاااادا ظا فااااات  ياااااارا    مو ااااة
   استحداع الد وم الم  اوب داد رو  انظا،  القااضا    ااى  ااااااواحت ،  ات اهااااتظا لتياااديع سااا و ظا

 (2007، الضي  فااااات اى ا  المط اااااوب  نظا  حما  ة
ت ااات المظاااارا  الواجااام ا تمكظاااا  ااا   ياااع الياااا     فااات  اداااطمحا:الاحتياجاااا  التدربيياااة 

 ( 2021  اإ ا   ويمة  حد   ل اجا  تمك نظا ل قياب دالمظاب المو  ة   ى  كمع  ج   يدالله،
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هااات ت ااات المياااارا  الات اهاااا   المظاااارا   التااات يتط يظاااا اليماااع  ااال الط ثاااة ا   اا ا اااة 
ئم     ة التي يا الدا   فت دموا التي يا الياب  المدتظدفة دالثحص  التق ت  المتم  ة دالمظاارا  

 الدراسة الحالية  الميد      يع الثاحصت  دو ا   المتضمنةالدت  

 

 (2009 ا    نوور،  اسا فا ع ل ميع   اا،   قوإ  ي ا     اب دميع التي يا

الةخص المتي ا  الت  توجي    مو ة الخي ا  التت اكتديظا دلى   ظاب تي ياهو    يتولى 
 الاات،المااتي ا  اا   اامإ ااا ح  اساات اتي يا    سااانع تي يميااة  نظ ياا   ثدااطة ت يااع المااتي ا يتقيااع 

 (2019الا  ار   التي يميةت بم ع المي ا ا  ة  ناد  اليم ية 

ال ااااموا،  ي ماااات المااااوا ( الم تحقاااا   داليمااااع دالم سدااااا    ي ماااات المي ماااا   ا ل اااات  هااااا
الماادار (،   اا  ، لتي يميااة الحكو يااة المخت مااة فاات   لااة الا ااارا  الي  يااة المتحااد   رباااب الااماااإ

  ها    لك وا   تمل    نة الدراسة الحاليةت ، المتخ     دالت  ية الخادة

 

هو الت التي يا الا  ينخ ل ري  الط ثة  دحاب الظما فت    اا   تي يمات ئام     اة تي اا 
 ةااات  ة  ااال   ااا ا ظا  ااا    ااا  ا   اا ا اااة   فااات   اااتميظا المح ااات دح اااص ياااتا تاااوف   التاااد م  

    جميااال المايقاااا  المحتم اااة لت نااام ت اجااال  داااتولأ الط ثاااة    ا  ااااؤها  ااال دةالاااة المداااتظدفة لظاااا
 ظاادا ح ااوإ جمياال الط ثااة  دااحاب الظمااا   ااى تي اايا  ااالت ال ااو    اا   اامإ   الاات، اسااتثيا ها



 

 

194 

ت ييااة احتياجاااتظا المتنو ااة دمياليااة   وسااال م  انمااة   ااى الاحتاا اب  القيااوإ  الاساات ادة الياليااة  تقاادجا 
الد ا المةب لضما  المةاار ة الاا  اة لظاا  ال   ا ا ظا  ا    ا  ا   اا ا اة د اد النوا   ا     

 (ت2022،  ةار  الت  ية  التي يا تحدجا   د تاو  لديظات

هاات ت اات الاجاا ا ا  التاات تقااوب  ظااا  ااع  ةار  الت  يااة  التي اايا فاات سااي ع تااوف   فاا ص الااد   ل ط ثااة  
 ت  المدار (    ا   اا ا ة  ادحاب الظما( فت الم سدا  التي يمة المخت مة  رباب الااماإ  

 

الاى تحق اد اهاداا الدراساة الحالياة اتثال الثاحاص المانظ  الودامت   :  داولاال راس منهج  مم ▪
 المدحت،  و ا لمناسيت  لطييية   هداا الدراسةت

(  ي مااا  اا   ي ماات ال ااموا 3065  تم  اات   نااة الدراسااة  اا  :ال راسدد مجتنددومانةندد م ▪
 (، ا  او يوئف   نة الدراسة الحالية دةكع  ك   تم  م ت1 ال د إ  

 
    

 
 872 28.5 

 2184 71.5 

 
 2416 79.1 

 640 20.9 

 
 1016 33.2 

 2040 66.8 

 3056 100.0 

 :ةـــدراســـأدوات ال

لتحق ااد اهااداا الدراساااة الحاليااة،  اااب الثاحاااص  ينااا    ا  الدراسااة دياااد الاااامع   اااى الا ب 
التدربيياة النو   الدا د  تحديد   مو ة المظارا   الممارسا  الم تثطاة دكافاة جوا ام الاحتياجاا  

( 30  د تم  ت   ا  الدراسة داستثا ة تضاا  ،  ئم     ة التي يا الدا    المة ة لمي مت التي يا الياب
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، الاحتياجاااااا  التدربيياااااة فااااات   ااااااإ المظاااااارا  الةخ اااااية فقااااا  ،  وة اااااة   اااااى ساااااتة  دياااااا  تضاااااا 
تانولوجيااا التي اايا  الاحتياجااا  التدربييااة فاات   اااإ، الاحتياجااا  التدربييااة فاات   اااإ الا ار  ال اافية

ا ااادا  الخطاااة الت  وباااة الم  جاااة، الاحتياجاااا    التي ااايا  ااا  دياااد، الاحتياجاااا  التدربيياااة فااات   ااااإ
التوادع  ل ا لياا   الاحتياجا  التدربيية فت   اإ تنم ا الخطة الت  وبة الم  جة:  التدربيية فت   اإ

 جقا  ظا س ا تقدي   كو      م   رجا  هت:  الا ور(
   ظمة دةكع  ي  ،  ظمة،  توسطة الاهمية،     ة الاهمية،     ة الاهمية دةكع  ي  (

 

تااا ا تمااا  ساا ا ليكاا   الخماساات لت ااحيف   ا  الدراسااة، دء طااا   ااع فقاا    اا  فق اتاا   رجااة 
 احااد   اا   اا    رجاتاا  الخماا    ظمااة دةااكع  ي اا ،  ظمااة،  توسااطة الاهميااة،     ااة الاهميااة،     ااة 

(   ااى الت ت اام،   ااد تااا ا تمااا  المقيااا  1، 2، 3، 4، 5الاهميااة دةااكع  ي اا (  هاات تم ااع ر ميااا   
( تيياا   اا   دااتولأ    ااع 33ت2 -00ت1التااالت ى اا اب تح  ااع النتااان : ا تياا   المتوسااطا   اا   

( تيياااا   ااا   دااااتولأ  توساااال  اااا  الاهمياااة، فاااات حاااا    ا اااات 67ت3 -34ت2 ااا  الاهميااااة،   اااا   
( تييااا   ااا   داااتولأ  ييااا  ا    تمااال  ااا  الاهمياااةت   اااد تاااا احتدااااب 00ت5 -68ت3المتوساااطا   

 المقيا      مإ استخداب الميا لة التالية:

 ( 3( /  اااااد  الم اااااا  المط و اااااة  1الحاااااد اى  اااااى ل مقياااااا    (5الحاااااد اى  اااااى ل مقياااااا   
 ( دلى  ظاجة  ع ف ةت33ت1     ا دئافة   (33ت1=  3/  1 – 5 

 

 تا التحقد    ددح   ثا  اى ا      مإ اتثاع ااج ا ا  اتتية:

 

لاسااتخ اف  لالا  داادح الينااا  ل مقيااا ، اسااتخ جت  يااا م  ارتثااال  ااع فقاا     اا   الدرجااة  
 ثيضاظا  الدرجاة الا ياة، فات  الا ية،       ع فق    ارتثااظا دالم اإ التت تنتمت دلي ،      الم االا   

( فق     اد ت ا حات  ياا م  ارتثاال المقا ا   30  نة استطم ية     ارف   نة الدراسة تاو ت      
 ت (  ال د إ التالت يي   الت 95ت0-72ت0(،   ل الم اإ   95ت0-58ت0 ل اى ا   كع  ا       
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1 .94 .87 11 .94 .71 21 .89 .72 

2 .88 .91 12 .91 .67 22 .88 .75 

3 .94 .86 13 .95 .74 23 .82 .64 

4 .87 .70 14 .85 .87 24 .92 .91 

5 .94 .88 15 .90 .89 25 .88 .95 

6 .90 .70 16 .78 .60 26 .79 .73 

7 .84 .63 17 .89 .88 27 .72 .58 

8 .90 .72 18 .80 .73 28 .80 .83 

9 .93 .79 19 .92 .95 29 .82 .70 

10 .92 .67 20 .95 .88 30 .79 .84 

 (.0.05لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م) *

 (.0.01لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م)م**

 ت ااادر االاااار     جميااال  ياااا م  الارتثاااال  ا ااات اا   رجاااا   قيولاااة   الاااة دح اااانيا، 
 لااالت لااا يااتا حاااا     اا  هاااو المقاا ا ،  مااا تااا اسااتخ اف  يا ااع ارتثااال الم اااإ دالدرجااة الا يااة، 

   يا م  الارتثال     الم الا   ثيضظا  ال د إ التالت يي   التت

 
 

        

 1       

 .704 1      

 .724 .409 1     

 .896 .679 .704 1    

 .735 .673 .725 .845 1   

 .826 .683 .831 .778 .780 1  

 .919 .784 .840 .920 .897 .929 1 

 (.0.05لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م) *

 (.0.01ال لال م)لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمم**
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(    جمياال  يااا م  الارتثااال اا   رجااا   قيولااة   الااة دح ااانيا،  مااا 3يياا   ال ااد إ  
 جة   دلى  رجة  ناسثة    ددح الينا ت

 

 ل توكااااااد  اااااا   ثااااااا    ا  الدراسااااااة، فقااااااد تااااااا التحقااااااد دط بقااااااة الا تثااااااار  ا ااااااا   الا تثااااااار 
 test-retest تطي د المقيا ،  ا ا   تطييق  ديد  سيو      ى   مو ة     ارف   نة الدراسة  )

(،   ا   ااا تاا حدااب  يا اع ارتثااال    ساو   ا   تقادي اتظا فاات الما ت  ت  تاا  جضااا  30 كوا اة  ا   
( ييا   4حداب  يا ع ال ثا  دط بقة الاتدااح الادا  ت حدام  يا لاة     ثااا  لماا،  ال اد إ ر اا  

 يا ع الاتداح الدا  ت  فد  يا لة     ثاا  لما   ثاا  اا اا   ل م االا   الدرجاة الا ياة  ا تيا   
 هاو القيا  منمة ل اجا  هاو الدراسةت

 
 

   
 0.81 0.79 

 0.84 0.82 

 0.83 0.81 

 0.80 0.75 

 0.82 0.70 

 0.84 0.79 

 0.89 0.83 

 ة ـــدراســراءات الـــــإج 

 تا تنم  ا الدراسة الحالية  فق ا ل خطوا  اتتية:

  اجياااة اى ب النوااا      مو اااة  ااا  الدراساااا  الداااادقة  ظااادا د ااادا    ا  الدراساااة،  هااات  ▪
اساااتثا ة  وجظااا  لمي مااات التي ااايا اليااااب الياااا     ئااام     اااة التي ااايا الااادا   فااات  ثاااار   ااا  

 الم سدا  التي يمية  رباب الااماإ، المدار ( الحكو يةت

تا    ب اى ا    ى  د     المحكم   ا دا  ال         ا دجا ا  التياديم  المة اة لظاا  ▪
 فت ئو  توج ظاتظات
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 تا تطي د اى ا    ى   نة استطم ية ل تحقد     لالا  دد ظا   ثاتظات ▪

تا تطي د اى ا    ى   نة     ي مت التي ايا اليااب الياا     ئام     اة التي ايا الادا   فات  ▪

 الم سدا  التي يمية  رباب الااماإ، المدار ( الحكو ية 

 تا جم ل الييا ا   تُح   ظا دح اني ا داىسال م ااح انية المناسثةت ▪

 اليمع   ى استخمص النتان   تُمد   ها      ا  ئل التوديا  فت  تان  الدراسة  ▪

 

لمي مات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا  المة اة التدربيياة  اا هات  هاا الاحتياجاا  : الد ئ  السؤالم

 لرجادااة  اا  هاااا  الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الحكو يااة  اا   جظااة  واا ها"ذ

الداااا اإ تااااا اسااااتخ اف المتوسااااطا  الحدااااا ية  الا ح افااااا  الماياربااااة الاحتياجااااا  

التدربييااة لمي ماات التي اايا الياااب ئاام     ااة التي اايا الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة 

 الحكو ية     جظة  و ها،  ال د إ    او يوئف التت

 

 

     

1 4  4.57 .626  

2 1  4.56 .629  

2 2  4.56 .645  

2 5  4.56 .646  

5 3  4.55 .656  

6 6  4.53 .662  

   4.55 .568  
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(، ح ااص جااا   57ت4-53ت4(    المتوسااطا  الحدااا ية  ااد ت ا حاات  ااا  اا     5يياا   ال ااد إ   
(،   نماا جاا   57ت4  اإ د دا  الخطة الت  وبة الم  جة فت الم تثة اى لى دو  ى  توسل حداا ت   ا    

(،    اا  المتوساال  53ت4اى اور فاات الم تثااة اى  اا     متوسال حدااا ت   اا      ااإ التوادااع  اال   ليااا   
الحدا ت لمحتياجا  التدربيية لمي مت التي يا الياب ئم     ة التي يا الدا   فات الم سداا  التي يمياة  

(ت  ااالنو  الااى النتااان  الااوار   ا اامو يتياا   لنااا دااو  ال ا اام  55ت4الحكو يااة  اا   جظااة  واا ها  كااع   
الاك ااا  حاجاااة الاااى توجيااا  اليااا ا   التدربيياااة اليااا  هاااو الااات ال ا ااام المااا تثل دالخطاااة الت  وباااة الم  جاااة  
 ا دا ها  سيع تنم اها  دولا الى تحق د الاهداا المنةو        ا   التي ايا الادا   ل ط ثاة  ا  ا    
اا ا ة  ادحاب الظما( فالي ا   الت  وبة الم  جة تةاكع اليماو  المقا   ليا ا   التي ايا الادا   اا تةاكع  

  اااالنو  اجضاااا الاااى الثياااد الاااا  جاااا  دالم تثاااة  ،   نظاااف الطالااام   ارااااة ا بقاااة فااات اليم ياااة التي يمياااة 
الا اا  الااا   اا  لااا   ا  جياا لأ الااى  ااو   دااثة  ،  الا  اا   الا  هااو   اااإ التوادااع  اال   ليااا  اى ااور 

كي       ه لا  المي م   هاا دطييياة الحااإ يتوادا و   ال ا لياا  ا اور ا ياتظا  ا    ا  ا   اا ا اة  
  التااالت فظااا  اا   جظااة  واا ها ليدااوا دحاجااة لا   اا ا    ،   ت ميظااا  م ااا  تيا  يااة  تةااار ية  نااا و 

تدربيية تتضم  هاا الم ااإ دةاكع  حاد ت   اد جاا   هااو النتاان   تمقاة  ال ت ات النتاان  التات الاار   
فات حا   لاا تتطا ح ا      (González-Gil, et al., 2013)(،  2019،  ال ظا  راسا   ع  ا    حماد 

    الدراسا  الدادقة الوار  ا  ها الى هاو الم الا ت 
هاااع تخت ااا  الاحتياجاا  التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا    الأالممالف ند ممالسؤال

الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الحكو يااة  ماااا جقااادرها المي ماااو    مدااظا  اااا تما 
 لرجادااة  اا  هاااا الداا اإ تااا اسااتخ اف المتوسااطا  الحدااا ية  الا ح افااا   ال اان ذ

الماياربة لمحتياجا  التدربي ااة لمي ماات التي يا الياب ئم     ة التي ايا الادا   فات 
 ،الم سدا  التي يمية الحكو ية  ماا جقادرها المي ماو    مدظا حدم  ت  ا  ال ان 

 ليياااا  المااا  ح ااح اااانية  ااا   المتوساااطا  الحداااا ية تاااا اساااتخداب ا تثاااار " "، 
  ال د إ    او يوئف التت
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 872 4.48 .782 

-4.340 3054 .000 
 2184 4.59 .554 

 
 872 4.48 .796 

-4.413 3054 .000 
 2184 4.59 .570 

 
 872 4.46 .824 

-4.727 3054 .000 
 2184 4.58 .572 

 
 872 4.49 .779 

-4.528 3054 .000 
 2184 4.60 .551 

 
 872 4.48 .797 

-4.368 3054 .000 
 2184 4.59 .572 

 
 872 4.44 .828 

-4.731 3054 .000 
 2184 4.57 .579 

 
 872 4.47 .743 

-5.130 3054 .000 
 2184 4.59 .477 

( تيا لأ ى ا  ال ان  05تa  =0دح اانية  (  جاو  فا  ح اا   لالاة 6يتيا    ا  ال اد إ  
فت جميل الم الا   فت الدرجة الا ية  جا   الم  ح ل االف اا ااعت الا ا  الاا  جةا   الاى  او  
المي ماااا  الا ااااع  اااا وا  ك ااا  ر ثاااة داااالا خ ال داليم ياااة التدربيياااة   اااد تثاينااات ر    فياااع المي ماااا  
الا اااع حااوإ ايييااة الم ااالا  التدربييااة التاات تةااكع  اا   جظااة  واا ه  الاحتياجااا  التدربييااة التاات 
تم ااع  ظااارا  اساسااية  اا  الواجاام ت قاا ظ  التاادربم الاامةب ئاام  هاااو الم ااالا ت   ااد اتمقاات هاااو 

، (  اداحداا    ال ةبحاات2019، النتااان   اال ت اات النتااان  التاات الااار  ال ظااا  راسااا   ااع  اا    حمااد 
2016 ،)(González-Gil, et al., 2013)،  فت ح   ا ت مت  ل ت ات النتاان  التات الاار  ال ظاا

 ((Yu Soe,2018 راسة يو سو  
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التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا  هاااع تخت ااا  الاحتياجاا    الثة: مالف ن مالسؤال
الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الحكو يااة  ماااا جقااادرها المي ماااو    مدااظا  اااا تما الم هااع 

 لرجادااااة  اااا  هاااااا الداااا اإ تااااا اسااااتخ اف المتوسااااطا  الحدااااا ية  الا ح افااااا  اىكااااا جمتذ 
الماياربااااة لمحتياجااااا  التدربي ااااااة لمي ماااااات التي اااايا الياااااب ئاااام     ااااة التي اااايا الاااادا   فاااات 
الم سداااااا  التي يمياااااة الحكو ياااااة  مااااااا جقاااااادرها المي مااااااو    مداااااظا حدااااام  ت  ااااا  الم هاااااع 

 لييااا  الماا  ح ااح ااانية  اا   المتوسااطا  الحدااا ية تااا اسااتخداب ا تثااار " "،  اىكااا جمت،
  ال د إ    او يوئف التت

 

 

 
 

 
  

 
   

 
 2416 4.57 .579 

2.553 3054 .011 

 640 4.50 .789 

 
 2416 4.56 .598 

.398 3054 .691 

 640 4.55 .797 

 
 2416 4.55 .613 

.795 3054 .427 

 640 4.53 .796 

 
 2416 4.58 .575 

3.024 3054 .003 

 640 4.50 .789 

 
 2416 4.56 .600 

.387 3054 .699 

 640 4.55 .798 

 
 2416 4.54 .620 

.851 3054 .395 

 640 4.51 .803 

 
 2416 4.56 .522 

1.493 3054 .136 

 640 4.52 .715 
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( تيااا لأ ى ااا  05تa  =0 لالاااة دح اااانية  (  ااادب  جاااو  فااا  ح اا  7يتيااا    ااا  ال اااد إ  

الم هااع اىكاااا جمت فاات جميااال الم ااالا   فااات الدرجاااة الا يااة داسااات نا  المظااارا  الةخ اااية،  ا ااادا  

الخطة الت  وبة الم  جة  جا   الم  ح ل الف الثكالوربو ت   النو  الى النتان  الوار   ا امو يتيا   

 دب  جو  ف  ح اح انية  ال  ى   الم هع الاكا جمت   ى الاحتياجا  التدربيية ل مي م    كع  ع 

ا ت ااا   المااا  ح   اااى   اااالا   حاااد    تم  ااات فااات   اااالا  المظاااارا  الةخ اااية  ا ااادا  الخطاااة 

فت ح   لا توظ  اجة ف   اا    اى ا  ، الت  وبة الم  جة لدلأ المي م      حم ة  رجة الثكالوربو 

 اا  الم ااالا  ا    ااى الدرجااة الا يااة لاادلأ المي ماا     ب اات الدراسااا  الي يا الماجداات    الااد توراو( 

الا   الا     لا   ا  يتمد  ل  ا  ر      تان  الدا اإ الا إ ل دراساة الحالياة  التات الاار  الاى 

الحاجااة لت قاات التاادربم   ااى   اااإ ا اادا  الخطااة الت  وبااة الم  جااة  التوادااع  اال ا ليااا  الا ااور الااا  

 ماا جةا   الاى ا  ، جيد   تثطا ارتثااا  ي ا ا دالمظاارا  الةخ اية الواجام ا تمكظاا  ا   ياع المي اا

ه لا  المي م      حم اة  رجاة الثكاالوربو  ر ماا لاا تتضام   ا ا   ا ادا ها  اا  ياع التوويا  هااو 

المظاارا   مظاارا  اساسااية ئام   ا ا   ا ااا ها الاكاا جمتت   اد اتمقاات هااو النتي اة  اال  اا الااار  

 (ت2019، ( فت ح   ا ت مت  ما تودع الي    حمد 2016، الية  راسة  اداحد    ال ةبحت

هااع تخت ااا  الاحتياجاا  التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا    الثةلثممالف ن ممالسؤال

الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الحكو يااة  ماااا جقااادرها المي ماااو    مدااظا  اااا تما 

لرجاداااااة  ااااا  هااااااا الدااااا اإ تاااااا اساااااتخ اف المتوساااااطا  الحداااااا ية سااااانوا  الخيااااا  ذ 

 الا ح افااا  الماياربااة لمحتياجااا  التدربي ااااة ل مي ماااا   ئاام     ااة التي اايا الاادا   

فت الم سدا  التي يمية الحكو ية  ماا جقادرها المي مااو    مداظا حدام  ت  ا   اد  

ساانوا  الخياا  ،  لييااا  الماا  ح ااح ااانية  اا   المتوسااطا  الحدااا ية تااا اسااتخداب 

 ا تثار " "،  ال د إ    او يوئف التت
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  1016 4.53 .718 

-1.765 3054 .078 

 2040 4.57 .580 

  1016 4.54 .727 

-1.459 3054 .145 

 2040 4.57 .600 

 
 1016 4.52 .733 

-1.683 3054 .092 

 2040 4.56 .613 

 
 1016 4.54 .715 

-1.899 3054 .058 

 2040 4.58 .577 

 
 1016 4.53 .727 

-1.496 3054 .135 

 2040 4.57 .602 

 
 1016 4.50 .739 

-1.596 3054 .111 

 2040 4.54 .620 

  1016 4.53 .654 

-1.869 3054 .062 

 2040 4.57 .520 

( تي لأ ى    د  05تa  =0(  دب  جو  ف  ح اا   لالة دح انية  8يتي      ال د إ  
سنوا  الخي   فات جميال الم االا   فات الدرجاة الا ياةت ا  ا  المي ما      اد النوا   ا  سانوا  
الخي   لديظا  د ا د ا ر   ا  تدقة حوإ اييية الاحتياجا  التدربيية المة ة لظا ل يمع ئم     ا  
التي يا الدا    اليمع  ل الط ثة    ا   اا ا ة  ادحاب الظما(، الا   الا  يتمد  ل  ا الار  

  اا   اا تثل  انماااا دالممارسااة ال اااحيحة ا   اليااة الدراسااا  الداااادقة الااى  ااو   ا اااع ساانوا  الخيااا  
  نمااا ت ااقع هاااو الخياا ا  دالمي فااة النو بااة ، ا ااتمم الاماجااا  المناسااثة لتو جااة  ظاااب  ويمااة  ي نااة

 اليم يااة المتاا  ااة  اا   اامإ اسااتظداا هاا لا  المي ماا    ياا ا   تدربييااة  خطاال لظااا ج اادا تقااوب   ااى 
احتياجااااتظا التدربيياااة   اااد جاااا   هااااو النتي اااة  تمقاااة  ااال  اااا الاااار  اليااا   راساااة الي مااات    ااا    

( فااات حااا   ا ت مااات  ااال  اااا  ر  فااات  راساااة  حماااد 2016  راساااة اداحدااا    ال ةبحااات   (،2020 
 (2018(،   راسة دا  ما   الددي    2019 
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 ة ــدراســات الــوصيــت

 ف مضوءم:تةئجمال راس ميوص مالرةحثمبنةميل  م

تنم ا  داف   ر  لمحتياجاا  التدربيياة لاافاة الااوا ر اليا  اة  ال الط ثاة  ا  ا   اا ا اة  ▪
 ئم     ة التي يا الدا  ت

 ئاال الياا ا   التدربيياااة ل اااوا ر اليا  ااة  ااال الط ثااة  اا  ا   اا ا اااة ئاام     ااة التي ااايا  ▪
لااكع  دااتوبا  ينتقااع ف ظااا المتاادرب  اا   دااتولأ الااى ا اا  فاات ئااو   دراتاا  الاادا     ااى 

   ماجات ت

  ا راف  وا   راسية  ك   تخ  ية حوإ التي يا الدا   فت الي ا   الاكا جمية ال ا اية ▪

تمي ااع  ةااار ة المي ماا   فاات الماا تم ا   النااد ا   مااا ج ي ظااا   ااى اااامع دالمداات دا   ▪
 الحدي ةت

دج ا  الم بد  ا  الدراساا  المداتقي ية حاوإ الاحتياجاا  التدربيياة المقد اة ل مي ما   ئام   ▪
    ة التي يا الدا  ،

دجاااا ا  الم بااااد  اااا  الدراسااااا  المدااااتقي ية حااااوإ فياليااااة الياااا ا   التدربييااااة المقد ااااة لظاااا لا   ▪
 تالمي م  ،  ل استظداا تق يا     هاا التدربم   ى  خ جا   م ية التي ا
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 عـــراجـــة المـــائمـــق

 

( الاحتياجااا  التدربييااة لمي مااا  داايو ا  الااتي ا 2016 داحداا  ،   ا   ال ةبحاات، ربااا   ▪
   ااااة الت  يااااة الخادااااة فاااات الم ح ااااة المتوسااااطة  اااا   جظااااة  واااا  المي مااااا   المةاااا فا ، 

 ت71 – 37، ال ا   ا ل ا ت، (14 4  التوه ع
 ،  ار دا ر ل نة   التوةبلتلدا  الي ب (ت 2009ا    نوور   ▪

داايو ا    اا  الط ثااة ادااحاب الظمااا فاات (ت 2015  ااو ةبااد، حمااد ،  الاتياات، ساام ة   ▪
 يول وت 24، ج بد  اا ارا  ال وب، المدار  الحكو ية

(ت المظاارا  الواجام تواف هاا لمي ماا  اىامااإ ا   الحاجاا  2019 حمد، حدا  حماد    ▪
الت  وبة الخادة فات ئاو  احتياجااتظ  التدربيياة لت اميا  تنم اا الي  اا   الت  وباة الم  جاة، 

 ت182-127، (1،  35   ة   ية الت  يةت 

(ت ار الاتااااب 2،  لتااااوب  المي مااا   فااات اا ااادا  دلاااى التااادربم (، 2015اىحماااد،  الاااد   ▪
 .ال ا يت ل نة   التوةبل

(ت د اادا  المي ااا  تطااورو فاات ئااو  ديااد الخاام ار  اليالميااةت 2019الا  ااار ، سااا     ▪
 ت5798-2663، (14  32،الم  ة الي  ية ل نة  الي مت

(ت ت اور  قتا ح ا ادا   ي اا التي ايا اليااب فات 2018 اا  مااا  لااا  ح  الددي  ،  ااااوا   ▪
   اااة الت  ياااة الخاداااة (، 2030التي ااايا الةاااا ع  فاااد  رؤباااة المم لاااة الي  ياااة الدااايو جة 

 ت165 - 135(، 24  6 التوه ع، 

الي  ا   الي  ت لمرتقا  داالمي م    ي رياا   ظنياا "  (ت  2015توح،  حت الدي ،     ، ريكتور    ▪
 .، الي  ا   الي  ت لتحد   جو   التي يا   يقة تطوب  سياسا  المي م   فت الوا  الي  ت 

فا  ية    ا   تادربم المي ما   ال اد  فات  ادار   ةار  الت  ياة  التي ايا    (ت 2014حدو ة،  ور     ▪
اىر  يااااة  ال اااايو ا  التاااات يوجظو ظااااا   نااااا  التاااادربم  اااا   جظااااة  واااا  المي ماااا   المدااااا دي   

 ت  رسالة  اجدت        نةور (، ال ا ية اىر  يةت  المي م   المتدر     المة ف   
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تي اااااايا الط ثااااااة ا   الاحتياجااااااا  الخادااااااة فاااااات الماااااادار  (ت 2020الخط اااااام، جماااااااإ   ▪
 (ت  ار  انع ل نة   التوةبلت4 لاليا جة

  ار الما ت  (9ت  ل ضاجا   ةكم  فت الت  ية الخادة(ت 2014ال  سا ، فار ح   ▪

(ت ت ور  قت ح لتنمية  ظارا  اا ار  ال افية لادلأ 2020الةظ  ،  الد،   طم، اجما    ▪
المي م   ال د  فت المدار  الاه ية     جظة  و  المة ف   الت  وب     ا   المادار  فات 

 4    ااة الي ااوب الت  وبااة  النمدااية، - كااة المك  ااةت الم  ااة الي  يااة ل ي ااوب   ةاا  اىدحاااع 
 ت118-86، (10 

(ت الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لتطااوب  الاماجااا  المظنيااة 2021الله،  الااد دااالف    يااد  ▪
   اة    ا  ىساتا  ال ا ياا  الداو ا ية( جا ياة القا    الاا با  تودا ع الي اوب   مواجاا(، 

 ت48-68 ، 9  1، ج ب   الي ب ل ثحوع الت  وبة  الا دا ية
(ت 2020الي ماات،  حمااد ساايو   اليناا  ، دااالف هااا   ف حااا   اليناا  ، ساام ة   اااف   ▪

الاماجاااا   الحاجاااا  التدربيياااة ل مي مااا   القاااانم     اااى تي ااايا الط ثاااة ا   دااال  الاااتي ا فااات 
 ت(189 –158، 30  9   ة الت  ية الخادة، دموا التي يا الياب فت   لة الاوبتت 

 رجااااة تااااواف   ماجااااا  الااااتي ا الالات   اااات لاااادلأ الط ثااااة ،  ااااايو(ت 2015 داااااا،  حمااااد   ▪
فات تخ  ات  ي اا ال ا   ت  ياة الطماع  المتادر     (2الت  ية اليم ياة   المد     لمداح  

 تال ر ا ، الار  ت2015  تم  التي ا فت    ة ر مية  ( ر ة  مع  تفت ال ا ية اىر  ية
 ا ل    ا   الت  ية اليم ية فت    ا   دكاالوربو  الت  ياة ، ا  بع(ت  2017 طيا ،  م    ▪

ت الح قا  النقالية لتطاوب   يااي   جاو   اليا ا   ( ر ة  مع   الخادة فت جا ية الم مية
 ت جا ية الم مية، المم اة الي  ية الديو جةت2017الاكا جمية 

(ت فيالياااة    اااا   تااادربيت ا ااادا   ي مااات 2015الم سااات،  حماااد   ياااد الوهااااب، سااام      ▪
التي ااايا اليااااب ل تااادرب  لاامااااإ ا   اا ا اااة فااات ئاااو  الميااااي   المظنياااة لمي مااات الت  ياااة 

 313-349(، ت14  4   ة الت  ية الخادة، الخادةت 

ت  التاااوب  المظناات ل مي ااا اااااار النواا   (ت 2011 كتاام الت  يااة الي  اات لااد إ الخ ااي ت   ▪
 ال باب:  كتم الت  ية الي  ت لد إ الخ ي 
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 قد اااة فااات الت  ياااة (ت الط ثاااة ا   الحاجاااا  الخاداااة: 2018هالاهاااا    وفماااا    اااول     ▪
 ت  فتحت ج  ا        ،  ت جا(ت  ار الما  ل نة   التوةبلتالخادة

 تسياسة التي يا الدا   فت   لة الا ارا  الي  ية المتحد  (ت2022   ةار  الت  ية  التي يا ▪

الدياسة الوانية لتمك   ا   اا ا ة   دحاب الظماا( فات (ت 2017 ةار  تنمية الم تمل   ▪
   لة الا ارا  الي  ية المتحد ت
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