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 ص ــــــــملخ
هدفت الدراسة الحالية الى تحديد الاحتياجاا  التدربيياة المة اة لمي مات التي ايا اليااب ئام     اة  

(  ي مااا  3056التي اايا الاادا   فاات المااداري الح و يااة  اا  وجدااة نتاايها، ودااد تموناات    ااة الدراسااة  اا    
و ي ماااة  ااا   ي مااات التي ااايا اليااااب الياااا     فااات الماااداري الح و ياااة الدا  اااة فااات  ولاااة الا اااارا  اليي ياااة  
المتحااد ، ولتحق ااد اهااداا الدراسااة اتثاال الثاحااص الماا د  الوداامت المدااحت، ودااد تم  اات   ا  الدراسااة  اا   

  اااإ د اادا     ( فقااي   وة ااة   ااى سااتة  ديااا ت ودااد الااار  نتااان  الدراسااة الااى ا  30اسااتثانة   وناا   اا    
(،    مااا جااا    اااإ  57ت4فات الميتثااة اىولااى و ااو  ى  توساال حداا ت   اا      التي وبااة المي  ااة جااا  الخطاة  

(، و  ااا  المتوسااال الحداااا ت  53ت4التواداااع  ااال  ولياااا  اى اااور فااات الميتثاااة اى  اااي  و متوسااال حداااا ت   
لمحتياجا  التدربيية ل مي ما   ئام     اة التي ايا الادا   فات الماداري الح و ياة  ا  وجداة نتايها   اع  

( تياا لأ ى ااي ال اا    05تa    =0(،  مااا الااار  ال تااان  الااى وجااو  فاايوح اا   لالااة دح ااانية   55ت4  
فات جميال الم ااالا  وفات الدرجااة الم ياة وجااا   المايوح ل ااالف اانااع، ا ااا ريماا يتي ااد دمت  اي الم هااع  

فقاااد الاااار  ال تاااان  الاااى  ااادب وجاااو  فااايوح اا   لالاااة تيااا لأ ل م هاااع اىكاااا  مت فااات جميااال    الاكاااا  مت 
الم اااالا  وفااات الدرجاااة الم ياااة داسااات  ا  المداااارا  الةخ اااية، وا ااادا  الخطاااة التي وباااة المي  اااة وجاااا    
المايوح ل ااالف الث ااالوربويت و االت الااار  الااى  اادب وجاو  فاايوح اا   لالااة  ا  لاااندا ا  تياا لأ ى ااي  

ت م اا  داف  ور   ت هااا وداد  ودات الدراساة    د  سا وا  الخياي  فات جميال الم االا  وفات الدرجاة الم ياة 
،  لمحتياجاااا  التدربيياااة لمافاااة الماااوا ر اليا  اااة  ااال الط ثاااة  ااا  او  اا اداااة ئااام     اااة التي ااايا الااادا   

اليا  ة  ل الط ثاة او  اا اداة ئام     اة التي ايا الادا      الييا   التدربيية ل موا ر   داائافة دلى ت ميا 
   ى ل ع  دتوبا  ي تقع ف دا المتدرب     دتولأ الى ا ي فت ئو  ددرات  و ما ات ت 

 : الاحتياجا  التدربيية، التي يا الدا  ،  ي مت التي يا الياب، تي يا الط ثة او  اا ادة  
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Training needs for general education teachers within 

 the inclusive education environment in government schools 

from their point of view 
 

Abstract 

The current study aimed to identify the training needs necessary for 

general education teachers within the inclusive education environment in 

government schools, from their perspective. The study sample consisted of 

3056 male and female teachers working in inclusive government schools in 

the United Arab Emirates. To achieve the study objectives, the researcher 

followed the descriptive survey methodology, and the study tool was a 

questionnaire consisting of 30 items distributed across six dimensions. The 

study results indicated that the field of preparing individual educational 

plans ranked first with the highest mean score of 4.57, while the field of 

communication with parents ranked last with an average score of 4.53. The 

overall mean score for the training needs of teachers in the inclusive 

education environment in government schools, from their perspective, was 

4.55. The results also showed statistically significant gender differences (α 

= 0.05) in all areas and the overall score, favoring females. Regarding the 

academic qualification variable, the results indicated no significant 

differences attributed to academic qualifications in all areas and the overall 

score, except for personal skills and the preparation of individual 

educational plans, where differences favored bachelor's degree holders. 

Additionally, there were no significant differences attributed to the years of 

experience in all areas and the overall score.  
The study recommended conducting periodic surveys of the training 

needs for all staff working with students with disabilities in the inclusive 

education environment. Additionally, designing training programs for staff 

working with students with disabilities within the inclusive education 

environment in the form of levels, allowing trainees to progress based on 

their abilities and competencies. 
Keywords: training needs, inclusive education, general education 

teachers, teaching students with disabilities 
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  :ريــار النظــة والإطــدمــالمق

دضااية د اادا  وتوه ااع المي ماا   وتطااوبي  داااراتدا وتحداا    ما اااتدا هاجدااا لاادلأ ال دااا     تيتيااي 
والاات نتااايا لارتثااال هاااو المدمااة و ةاا ع و  اااد  ي ااا  المااي  والم تماال دحائاااي     المي يااة و دااحاب القاايار 

ودااد  داثف تادربم المي ماا    ،  و داتقي   نتايا لارتثااداا القااو  دالياا  تطاوبي الم تو ااة التي يمياة و هادافدا 
ا  ا  الخد اة  ا  ال وانام الدا اة الواجام  يا اتداا   اد التخطايل التي او  دا تثاارو جا  ا و   ايا  ساسايا  

واكدااد   داارا  جديادو  ا  لااندا ا   ،  وتق ياا ،  و  مياا ،      م ية  تما  ة تددا الاى ت مياة المي اا  د ياا 
 ( 2011  تم التي ية اليي ت لدوإ الخ ي ،   تضم  تحد   ا اؤو وتطوبي  ييات  و يارف   

و دايم  ا   ور المي ااا فات اليم يااة التي يمياة فقااد حيدات اا ارا  التي وبااة   اى  ضااو   
سوا  ديع التحاددا دالخد ة  ا  ، لتم   دا    القياب دالمداب المو  ة ال دا  ل تدربم والتوه ع المة   

 مإ  ا يتي مونا  ئام  المداادا  والماوا  ال ا اياة المتضام ة داالخطل الدراساية ل يايا   ال ا اياة 
الخد اااة  ااا   ااامإ الااادورا  التدربيياااة التااات  خضااايو  لداااا  دااادا  ااا  تحدااا    و    اااا  ، المخت ماااة

، الا اي الااا   ا  لااون      دادا فاات رفال  ما اااتدا، وتطاوبي  داااراتدا ئام    اااإ  و جانام  ياا  
و ما ي ي     ى  مارساتدا  ل ا يتدا ئم  الي  ة ال فية و ا يتيتم   ى الت    ت تيا ل ي  ة 

 (2015التي يمية   عت  داا،
وانطمدا    التطور الا  اي    ى الخد ا  المقد ة ل ط ثة    او  اا ادة  امإ اليقاو  
الار ال المائاية و ااا رافقاة  اا  تحاوإ جااوهي  ت ااو تقااد ا هااو الخااد ا  ئام  الي  ااة التي وباة الادااع 

والتاات تتم ااع  ي  ااة ال اا  اليااا   ج ثااا الااى ج اام  اال ادااياندا  اا    ااي او  اا ادااة  مااا ، تق  اادا
 اااا  لا اااد  ااا  ا ااادا  وتد  اااة  ي مااات ، ئاااا    ااا  ت ااات المدااا وليا  الم قاااا    اااى  ااااتد المي مااا  

ال موا ودقع  داراتدا و ما اتدا الواجم توافيها ئم     ة التي ايا الادا   لضاما  تاوف ي افضاع 
الميص التي يمية لط يتدا    او  اا ادة والت     مإ ح       الييا   التدربيية المختاار    اا  

(ت و  ا    ى  ا Brady,2013  ى احتياجا  ه لا  المي م   و حدم  ا تقتضت اييية  م دا  
تقاادب جااا   الدراسااة الحاليااة  حاولااة  الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لمي ماات التي اايا الياااب 

 ئم     ة التي يا الدا   فت المداري الح و ية    وجدة نتيها فت ئو   د     المت  يا ت
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  :ةــدريبيــات التــاجــالاحتي

 يتيي التدربم  حد   ية   ادي  م ية التي يا د ون  يددا الى تحد     ا  الياا     فات  
 خت ااا  القطا اااا    اااى ا اااتما  داااتوباتدا و تط ثاااا   داااا دا الوويفياااة  ماااا يدااادا الاااى ت وباااد 
المتاادر    دم مو ااة المدااارا  والميااارا المة ااة لتدااد ع هيااا دا دمدااا دا المد يااة، هاااا وب تااي الااى 
التاااادربم د وناااا  اساااات مارا دالي  ااااي الثةااااي  الااااا  ياااا تت اك اااا   اااا   اااامإ تحداااا    دااااتوبا    ا  

 المي م  ، وتميمدا الوويمتت
الى التدربم د ون  احاد ا اية   اداي اليم ياة اا ارباة فات  افاة الم سداا    و الثا  ا  ةار

 ااا  لااااندا ا   نتااايا لماااا لااا   ااا  ا اااار، والم تماااا  التي وباااة دةااا ع  ااااص وفااات الم سداااا  ،  ا اااة
ت ي   د  اداا   اى ت مياة المي ما   وت مياة دادراتدا وتحدا    ما ااتدا و ياياتدا ئام  الم ااإ الاا  

فالحااديص  اا  ت ميااة المي ماا   ال ااد   حتاااف الااى ،  حتاااف رياا  الااى التاادربم ودااقع  يياتاا  و يارفااة
، تحديااد  ي ااى و يفيااة ت ميااة  دااارا  هاا لا  المي ماا   دمااا  ضاام  هيااا دا ديم دااا   ااى الوجاا  اى  ااع

 مااا  اا  لااون      حاادع نق ااة نو يااة وتطااورا   حووااا فاات ايييااة الخااد ا  المقد ااة  اا  ديااع هاا لا  
 (2014المي م   ت او ا يتدات حدون ،

ونتااايا لااادور المي اااا فااات اليم ياااة التي يمياااة فقاااد حيدااات اا ارا  التي وباااة   اااى  ضاااو   
سوا  ديع التحاددا دالخد ة  ا  ، لتم   دا    القياب دالمداب المو  ة ال دا  ل تدربم والتوه ع المة   

 مإ  ا يتي مونا  ئام  المداادا  والماوا  ال ا اياة المتضام ة داالخطل الدراساية ل يايا   ال ا اياة 
 و    اااا  الخد اااة  ااا   ااامإ الااادورا  التدربيياااة التااات  خضااايو  لداااا  دااادا  ااا  تحدااا   ، المخت ماااة

، الا اي الااا   ا  لااون      دادا فاات رفال  ما اااتدا، وتطاوبي  داااراتدا ئام    اااإ  و جانام  ياا  
الا ااي الااا  ياا ي     ااى  مارساااتدا  اال ا يااتدا ئاام  الي  ااة ال اافية و ااا يتيتاام   ااى الاات  اا  

 ( 2015ت تيا ل ي  ة التي يميةت  داا،

و التاااالت فالت مياااة المد ياااة ل مي مااا   لا تداااتددا ت وبااادها فقااال دالمداااارا  والمياااارا،  اااع 
تدتددا دحداع ت   يا  جوهيبة فت   وار المي ا و دا   وات اهات  التي وبة لتحق د ال و   الةا  ة 
فاات التي اايات و لااار  اليديااد  اا  الدراسااا  دلااى  ااو  الت ميااة المد يااة المدااتمي  والميالااة تتم اا  د وندااا 
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اا  ايياية تياونياة وتما  ياة و وة اة ة  ياا دةا ع   اسام، وبةاارم ف داا   مو اا   ا  المي ما   
 ماا  يتةااار و  فاات الاهتما ااا  والتط يااا ، وتةااتمع   ااى فتاايا   اا  التطي ااد والتاادربم اارلااا   
 والمتادية،  ما تتم     ضاا داسات ا تدا لحاجاا  المي ما   والمتي ما  ، وتي ب هاا ل ممارساة والت يبام 

(Picard & Ria,2011) 

 الثااا  ااا تخضااال دجاايا ا  التاادربم والت مياااة المد يااة ا  اااا  الخد ااة الااى  اااد   اا  الميااااي ي 
والضوادل لضما  جو   هااا التادربم وتحق اد اىهاداا الميجاو    ا ، في اى ساي ع الم ااإ يتودال  ا  
المي اااا فااات اىنتماااة التي وباااة المتطاااور      قضااات حااادا   ناااى  ااا  الداااا ا  التدربيياااة    اااا  الخد اااة 
كمتط اام  ساساات ل ت ي اات  و التيهيااة  و   ااي الاات  اا  الحااواف  التاات دااد تماا ف ل مي ااا لتةاا يي    ااى 
الالتحاااااح دم ااااع هاااااو الياااايا   التدربييااااة دح ااااص ت تقاااات  يياتاااا  اليم يااااة والتدربييااااة  اااال ت اااات الخياااايا  

 (2015توح، و   ، والميارا ال تيبة التت ا ت مدا  دثقات 
و التااالت  دااتوجم الداايت الااى تحوبااع التاادربم    ااا  الخد ااة  اا    ااي  التحاااح المي ااا ديااد   اا   
الدورا   تيد   الموائايل والمحااور والاهاداا تحاد   ا  دياع اا ارا  التي وباة، الاى س دا ة  تما  اة  ا   

 ( 2017الدورا  الم تتمة وفد  ا  ةار الي  دالتي ية المد ية المدتمي  ل مي م  ت   طيا ، 
المم اا  ا  ت ثاال  هميااة هاااا الاهتماااب دمي ماات التي اايا الياااب  ااا ا ااي   ضااا  اا   و طمااا   ااى

   ايا ها اا واساسايا  ا    اداي و وا ااع  د ااوندا  ما   قو او   تي ايا  خت ا  الموائايل الدراساية
والت نتيا لما دد يواجدو  اليديد    المة م  فات حااإ  ادب ت قا دا ، ن اح  د ا  التي يا الدا  
فقاااد يواجااا  ، لتي ااايا الط ثاااة  ااا  ا  اا ادااة ئااام     اااة التي ااايا الااادا   الا اادا  والتوه اااع الم اساااي  

والضاااثل والا ار  ، واااايح التق ااايا، المي اااا دياااد التحاااد ا  المتم  اااة دطااايح واساااتياتي يا  التااادرب 
ف ااو  واسااي   ااا  اا    ااا تي ماا  فاات  يح ااة  ااا ديااع الخد ااة و ااا واجداا   الا ااي الااا  دااد  خ ااد ال اافية

و ااا دااد يتاا ا    اا  ، الا ااي الااا  دااد  قااو  الااى احثاااا  ولاايور  دااالتوتي المدااتمي، وادايااا فاات الم اادا 
ت   ااي فاات ات اهاتاا  نحااو  د ااة التي اايا دةاا ع  اااب وتي اايا الط ثااة  اا  او  اا ادااة دةاا ع  اااصت 

Eklund, &., Sundqvist, &., Lindell., & Toppinen ,2020)) 
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( الاى  او  الدادا اىساسات ليايا   توه اع المي ما   هاو ئاما  2020ودد  لار  الةادي ،
توافي اىه ية والمد ية الما  ة ل مي م  ت اا تديى هاو اليايا   دلاى تم ا   المي ما    ا      مارساوا 
، و اااالت اليماااع   اااى الاساااتما    ااا  نتاااان  الدراساااا    داااارا  الاااتي ا والتي ااايا وبتي ماااوا فااات    واحاااد 

  تالثح ية الحدي ة حوإ ااجيا ا  اى  ع ئم   م ية التي يا والتي ا، ور طدا دمد تدا  مي م  
وبتم ع  ور  درا  ودا   المداري فت  م ية تحد   وتطوبي  دارا  المي م    تي ب ها  ا  
اجاع ال داوب دمدااتولأ  اا  قد ونا  ل ط ثااة  امإ  م ياة التاادرب  ئام  ال ايا ال اافية، دماا  حقااد 
المدااتولأ المط ااوب  اا  ال  اااح اىكااا  مت لمافااة الط ثااة، وتةاا ييدا   ااى تووياا  اااايح و سااال م 

فالمااديي ال اااجف هااو  اا  يااد ا  ي مياا  وبااوجددا وبمدااا دضااا اها وبدااتو يدا ، تي يميااة حدي اا  وفيالاا 
 ((Kiel, et al., 2019وبتي ى الاستياتي يا  التت    لاندا ا  ت يت احتياجاتدا وتحع  ةاك دا 

 :جــدامــم الــالتعلي

  د  الم تميا  الحدي ة اهتما ا  ت ايدا د و   حيا  اىفايا  او  اا اداة وداد سايت جاهاد   
نحو تحد  دا وفقا  لما نا   د  دوان   وحقاوح الانداا  و ثاا ل اليدالاة الاجتما ياة وتمااف  المايص، 
اى ي الا   حدع تطورا    حووا فت اليقو  الخم  اى  ي  فت  افة   الا  اا اداة،  ماا اني ا  
دة ع د  ا ت   ى الافيا     او  اا ادة و سيها   ى حد سوا      امإ  اا ااي   ا  تقادب   اى 

فات  وال باا  ، اييية و دتولأ الخد ا  المقد ة ال دا والموا ر الم ه ة والمي  ة اليا  ة فت الم دا 
(،ولا ساايما  قااام 2014اليوسااا ،  ااد  الم سدااا  المي يااة  تقااد ا الخااد ا  لافاايا  او  اا ادااة ت

( فااات 4337 اا ااام  الياااالمت لحقاااوح المياااود   ال اااا ر  ااا    تماااة اى اااا المتحاااد  داااالقيار رداااا 
الاااا  ن ااا   اا  ةباااا   فاات الاهتماااب  ااااو  اا ادااة   ااى المداااتوب   ، (1975التاساال  اا    دااميي  

اليااالمت واليي ااتت ودااد تيااد   الماا تميا  اليي يااة و اليالميااة التاات ر اا     ااى حقااوح هاا لا  الافاايا  
( و ااا تمي ال وندااا و الاد يمااات ل تي ياااة فااات الااادوإ 200(، و  تااادلأ  اكاااار 1994 كمااا تمي سااام  ما
 (2004 ( حااوإ   اا  الط ثااة او  اا ادااة فاات التي اايا ال تااا ت، و فاات  اااب2001 اليي يااة  ي اايو  

نص  ةيوع اليقد اليي ت فت  حاورو   ى ئيور  ح وإ الط ثة     خت   ف ا  اا ادة المياح 
 اال  دااياندا  اا    ااي او  اا ادااة، و دةالااة  افااة اليقثااا  التاات دااد    ااى حقااوددا و  ااى داادب المداااوا  
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تحااوإ  و  الاات، و فاات   اااإ التي اايا نااص المةاايوع   ااى ئااما  فاايص  تماف ااة ل تي يااة و التي اايا 
وفااااات  افاااااة  ياحاااااع التي ااااايا اليااااااب والتي ااااايا ، لافااااايا  او  اا اداااااة،   اااااا  يح اااااة الطمولاااااة المث اااااي 

 (2018هالاها ، و وفما ، اليالتت
هااااا وداااد حمااا  ا ااام  اى اااا المتحاااد  الاهتمااااب  ااااو  اا اداااة فااات  ولاااة الا اااارا  اليي ياااة 

( ليااب 39المتحد ، رثا ر المةيع فت  ولة الا ارا ، ديد الا م   ثالي ، دلى اددار القانو  رداا  
الا   يا الميوح دون :"  ع لخص  دثف   ي دا ر فات الا تماا    اى نمدا  فات   اولاة   1975

 م اا   و القياااب ديمااع   ااي  و الاسااتقيار رياا   و نق اات ددرتاا    ااى الاات نتي ااة لق ااور  ضااو   و 
 (ت 2015حدت نتي ة       قت   ا الولا      و ةبد والمتيت، 

(، الدياساااة الوا ياااة 2017وداااد  ا قااات ح و اااة  ولاااة اا اااارا  اليي ياااة المتحاااد  فااات  ااااب  
لتم اا   او  اا ادااة   دااحاب الدمااا(  داادا تم  اا دا وتحق ااد المةااار ة الما  ااة والماايص المتماف ااة 

وتوجد ه ام ست   حاور ل دياساة الوا ياة ،  ئم    تمل  ا  ،  ضم  الحيا  الميبمة لدا وىسيها
وتم اع الدادا اىوإ لمحاور التي ايا  تطاوبي ،   ع التي يا المحور ال انت   داات، لتم    او  اا ادة
  اا الدادا ال اانت ، والتي ايا الياالت، والتي ايا المد ات،   اى  داتولأ التي ايا اليااب، نتاب تي يمت  ا  

فقاااد تم اااع فااات تاااوف ي  ي مااا    خت ااا   او   ماااا   فااات تي ااايا الط ثاااة  ااا   خت ااا  ف اااا  اا اداااة 
 (2017وةار  ت مية الم تمل، والمياحع الدراسية ت

و قيدا حدي ا دامح سياسة التي يا الدا   فت  ولة الا ارا  اليي ية المتحد  دموجم القايار 
ب، لتمااو   مااي  ساا     اا  ال دااد واليمااع المتوادااع  اا  ديااع  افااة  2020( لداا ة 647الااوةار  ردااا  

  اليا     وال دا  المي ية دخد ا   دحاب الدما   ى  دتولأ الدولة و  افة دطا اتدا و  سداتدات
ودد  يفت ال وند و التي يا الدا   دونا  تاو    وئاما  حاد جميال الط ثاة او  اا اداة فات 
الودوإ، والحضور والمةار ة وال  اح فت  درستدا ال تا ية المح ية، وبتط ام التي ايا الادا     اا  
ددرا  اليا     فت المداري الموجو   فت الاحيا ، واليمع   ى دةالة الحواج  واليواند الما  ة التات 
دد تحوإ  و  ودوإ وحضور و ةار ة اىلخاص او  اا ادة     جع تقد ا تي يا ناو ت ل ميال 

 (UNESCO, 2003) الط ثة، وتحق د اان اةا  التي يمية فت هاا الم اإت
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فت ح    يفت  سياسة التي يا الادا   فات  ولاة الا اارا  اليي ياة المتحاد  د ونا  الات التي ايا 
الا  ي خيل ري  الط ثة  دحاب الدما فت  ينا   تي يمت ئام     اة تي اا  ةاتي ة  ال  داياندا  ا  

جميال   ل دةالاة   ي او  اا ادة و فت   تميدا المح ت دح ص يتا توف ي التد م  المدتددفة لدا
 داادا ح ااوإ  والاات،  و اسااتثيا ها المايقااا  المحتم ااة لت  اام تياجاال  دااتولأ الط ثااة  و اد اااؤها

جميل الط ثاة  داحاب الدماا   اى تي ايا  االت ال او    ا   امإ ت يياة احتياجااتدا المت و اة دميالياة 
و وساااال م دانماااة   اااى الاحتاااياب والقياااوإ والاسااات ادة اليالياااة وتقاااد ا الاااد ا الااامةب لضاااما  المةاااار ة 

وةار   الما  اة لداا  اال  داياندا  ا    ااي او  اا اداة د اد ال تااي  ا     تحاد ا  دااد تماو  لااديدات
 (ت2022، التي ية والتي يا

هاا وبتمو  فيبد الد   المدرست      مو اة  ت و اة  ا  اى ضاا  المخت ما    ما   م  او   
كافااة جواناام المدرسااة و  تميدااا، اا  ضااا هاااا الميبااد  اام  اا   ي ماات التي اايا الياااب،  ي ماات التي يااة  

و االت  ،  الخادة، الا ت اد        خت   التخ  ا   ديي المدرسة،  م  ا    ا  اولياا  الا اور 
 م        الط ثاة انمدادات و االاار  الاى  ي مات ال اموا والماوا   داتوجم ا   ضاا الميباد  ي ما    
 اا   خت اا  الخ فيااا  و دااتوبا  الخيااي  لا   دمااة ت م ااا الت   اايا  نحااو التي اايا الاادا   والةااا ع فاات  
الم ااع الدراساات و ااا دياادو تقاال   اا دا، ولا  م اا  تحق ااد التي اايا الاادا    اا   وندااا، لااالت لا  م اا      

 (Caustorf, and George , 2014) ي  ف فيبد الد   المدرست     و      ضا ه لا  المي م   
و ااالت ي ااال دمي ااا ال اا  اليديااد  اا  الا وار ئاام     ااة التي اايا الاادا  ،  اا    ااع: اليمااع 
  اااى تياااديع الم دااااف او المحتاااولأ المداااتددا ل ت اسااام  ااال احتياجاااا  الطالااام  ااا  او  اا اداااةت 
واليمااع   ااى تي اايا المدااارا  اىساسااية ل ط ثااة او  اا ادااة   ااي المتضاام ة فاات اليينااا   التاادربيت 
اليااا  ، و ااالت تااوف ي    ااة داافية  ياا ةو، وتي اات اسااتياتي يا  التاادرب  الممنمااة ل ط ثااة  اا  او  

  اى  امف نقاال الضاي  لادلأ الط ثاة او  اا اداة  واليمع، اا ادة والتي      ى التدرب  المي  
وتي باا  ال واناام اا  ا يااة ونقااال القااو  ل طالاامت  اال اهميااة  اادب التي  اا    ااى جواناام الق ااور لاادلأ 
الط ثة    او  اا ادةت وتطوبي ات اها  د  ا ية نحاو الط ثاة او  اا اداة،  ال التوك اد   اى  ورو 
فت ئيور  الت د د الما ع  ل اا ار  المدرسية، والتوسي  الى  مدا  تياونية وتةار ية فا  ة  ل 
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 وليا    اور الط ثاة او  اا اداةت، داائاافة الاى تي با  التما اع اا  اا ت  ا   الط ثاة او  اا اداة 
واداااياندا  ااا    اااي او  اا اداااةت والت دااا د الما اااع والااادانا  اااا  ااا   المي اااا الياااا   و ي مااات التي ياااة 
 الخادةت وا  يا تق يا تح  ع وا ا  الط ثة   ى المدارا  المدتددفة دمخت   الاجيا ا  التق يميةت

 (ت2020،  الخط م، جماإت
و اا   اامإ  ااا ساايد ن ااد ا  الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة لمي ماات التي اايا الياااب ئاام  

دااد تمااو   حااد ا ااية اليوا ااع التاات  اا  لاااندا ا  تاا ي   ا  ادااا   ااى  خيجااا  ،    ااة التي اايا الاادا  
 اليم ية التي يمية ولا سيما فت  م ية تي يا الط ثة  دحاب الدمات

  :ةــابقــات الســدراســال

والمي ماااا      لطالمااااا حتاااات  وئااااوع التوه ااااع    ااااا  الخد ااااة والياااايا   التدربييااااة ل مي ماااا    ا ااااة ، 
الم خيا   فات اليماع ئام   ايا   التي ايا الادا    اداة  داهتمااب داال   ا   امإ الثحاص التي او ، نتايا  

 خيجااا  اليم يااة التي يميااة وتحق ااد  اايا   التي اايا الاادا   لاهااداا الميجااو   لمااا لاا   اا   هميااة دال ااة   ااى  
 ي مات التي ايا اليااب    وتتيااوا هااو اىهمياة  ال ت ات اليايا   التات اساتددفت ،    دا   ى  خت ا  الادايد  

دمخت    ياح ة  م  ت ال  دا  دااب تي ايا الط ثاة  ا  او  اا اداة ج ثاا الاى ج ام  ال اداياندا  ا    اي  
وداد حايص الثاحاص و ا   ،  او  اا ادة فت ال يفة ال فية و ما  ضم  اليدالة وتماف  الميص فت التي ايا 

   ماااا  سااادا ،   ااامإ  راسااات  الحالياااة   اااى  ياجياااة اليدياااد  ااا  الدراساااا  الداااادقة اليي ياااة   داااا واىج يياااة 
الياااب لمةاا  ة    و مااا  اا  لااان    ضااا ا  ي ااي  المييفااة دالااااار ،  دااحااااة دالموئااوع  اا   افااة جوانثاا  

 الدراسة الحالية وريما ي ت استيياب ى ية الدراسا  اا  ال  ة دمت  يا  الدراسةت  

 

(  راسااة هاادفت الااى الثحااص فاات  دااتولأ المما ااا  التي يميااة 2020الي ماات و  اايو     جاايلأ 
ل مي ما   القاانم     اى تي اايا الط ثاة او  دطات  الااتي ا فات داموا التي ايا الياااب  ا  وجداة نتاايها 

الط ثاة   ال ها لا  ا  الحاجاا  التدربيياة ل مي ما   ل تيا اع دميالياة   و االت المةا فت  ولة الموبت  
(  ي ماا لط ثاة دطات  الاتي ا  ا  300وتمونات    اة الدراساة  ا    وا  اناتدا،  ى ا تما ددراتدا 

المما اا    ا   قياايالماداري الح و ياة والخاداة  دولاة الموباتت وتم  ات ا ا  الدراساة  اليا     فات
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 ودااي  ال تااان  و ةاا ع  الييانااا  ودااد التي يميااة والحاجااا  التدربييااة ل مي ماا    وساا  ة  ساسااية ل ماال 
 اب    المما ا  التي يمية التت  مت مدا المي مو  اليا يو  ل تيا ع  ل الط ثة او  دطت  التي ا    
وجدة نتيها جا   فت المدتولأ المتوسل، و ودي  ال تان     اىديا  جمييدا جا   فات المداتولأ 
المتوساال، وجااا  فاات اليتثااة اىولااى ديااد  م يااة التاادرب ، وجااا  فاات اليتثااة اى  ااي  ديااد د ار  ال اا  

 تد ار  س وم اىفيا  
(  دراسة هدفت دلى التييا   ى فا  ية استخداب المداارا  التدربداية 2019ودد داب  حمد  

الواجاام توافيهااا لت ااميا وت م ااا اليينااا   التي ااو  المااي   لمي مااا  اىاماااإ او  الحاجااا  الخادااة 
د  يااة التي يااة، والاات  اا  ح ااص هياااي ر  فيااع المتاادر ا  نحااو الاحتياجااا  التدربييااة الميااد، المةاا  
    دلأ دتقا  توفي المداارا  التدربداية المتي قاة  ت اميا وت م اا الييناا   التي او  الماي   لمي ماا  
اىاماإ او  الحاجا  الخادة وفقاا لمت  اي الدرجاة الي مياة والادورا  التدربيياة  اد  سا وا  الخياي ، 
وتا وئل نمااف   تقا  ليؤبة  دتقي ية لت مية المدارا  التدربداية الخاداة دالمي ماا  الطمولاة    اا  
الخد اااة داساااتخداب الييناااا   التي اااو  الماااي   لمي ماااا  اىامااااإ وفاااد الميااااي ي اليالمياااةت وداااد   اااد  

الاحتياجا  التدربيية الميتثطة دالمدارا  التدربدية الواجم توافيها لت اميا الييناا     استثانةالدراسة  
التي و  المي   و ديا ها المي ية تي   لمت  ي الدرجة الي مية، والحاد      ى  ورا  تدربيية و  اي 
الحاد      ى  ورا  تدربيية فت الاحتياجا  التدربيية المة ة لاستخدا د  الخطة التي وبة المي  ة 
فااات التااادرب ، وفااات ئاااو  سااا وا  الخياااي  فااات الاحتياجاااا  التدربيياااة المة اااة لاساااتخدا د  الخطاااة 

( لمي ماااا  الطمولاااة والاااد  وب المد ياااة تخ اااص 106التي وباااة المي  اااة توتمونااات    اااة الدراساااة  ااا   
التي ياااة الخاداااة و ياااد  ي ماااا  ا  اااا  الخد اااة   تحقااا    يااايا   الاااد   الم حقاااة دالماااداري المميباااة 
و داري اى ع فت الميح ة الا تدانية التادية ا ار  التي ية والتي يا دمحافتة د ا تودد  ودي  ال تاان  
فا  ياااة اساااتخداب المداااارا  الواجااام توافيهاااا لمي ماااا  اىامااااإ او  الحاجاااا  التي وباااة الخاداااة فااات 

 تئو  احتياجاتد  التدربيية لت ميا وت م ا اليينا   التي وبة المي  
( فقااد دا ااا  دراسااة هاادفت الااى التيااياا   ااى اىساا  ال تيبااة  2018ا ااا دا  مااا  والدااديي    

ا دا   ي ا التي يا الياب، وفد   تو ة التي ايا الةاا ع،  ال اساتيياب ات اهاا  ها لا  المي ما   نحاو  
   تدااادا فااات تطاااوبي هااا لا  المي مااا  ت     م ااا  تطييقااا ، داائاااافة دلاااى التياااياا دلاااى المقتيحاااا  التااات  
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 اا  ا      الوادياة دا ت الثاح تا   تح  ع اى  يا  اا  اليمدة دموئوع الدراساة فات المتاي    الت ولتحق د 
  مو ااة  اا  اىساا  التاات تااد ا   ا   ي ااا    ه ااام والااار  نتااان  الدراسااة دلااى       ( 2017  -2010  

د،    دااارا  اليمااع التياااونت،    واكتداااب التي اايا الياااب فاات الي  ااا  الةااا  ة، وهاات: اا اادا  ال ااا يت ال  ااا
ا فاات ات اهااا  المي ماا   نحااو    ه ااام       الدراسااة ا ضااا والتاادربم    ااا  الخد ااةت  مااا الااار  نتااان    تثاي اا 

تطي ااد التي اايا الةااا ع  ااا  اا   اا  ا يااة والداا يية، وارتثطاات هاااو الات اهااا  دياادا   وا ااع،  اا   همدااا:  
 اا دا   ا ديع الخد ة، والدورا  التدربيية، و ييا  اليمع الدادقة  ل الطمب او  اا ادةت 

دف ت 2016و اااالت دااااب  اااع  ااا  اداحدااا   واليةبحااات   دلاااى التيااايا   اااى  هاااا  (  دراساااة هااا 
الاحتياجااا  التدربييااة لمي مااا  و ةاايفا  داايو ا  الااتي ا فاات الميح ااة المتوسااطة دمدي ااة اليباااب 

   اااة  وتمونااات وفاااد  ت  ااايا   اييياااة اليماااع، الم هاااع التي يمااات، الخياااي ،  اااد  الااادورا  التدربيياااة( 
(  ي مااة  و ةايفة   اا   ي ماا  و ةايفا  داايو ا  الاتي ا، واتثياات الدراساة الماا د  50الدراساة  ا   

الوداامت المدااحت، ودااد الااار  ال تااان  الااى  اادب وجااو  فاايوح  الااة فاات تقااديي الاحتياجااا  التدربييااة 
 ةااايفة( والم هاااع الي مااات، و اااد  سااا وا   -لمي ماااا  دااايو ا  الاااتي ا وفقاااا  لطييياااة اليماااع   ي ماااة

و الت الار  الى    تقاديي  ي ماا  دايو ا  الاتي ا لاحتياجااتد  ، الخيي ، و د  الدورا  التدربيية
(،  ا 11ت3التدربيية جا   درجة  توسطة ل ميل الاحتياجا  التدربيية ح ص     المتوسل الحدا ت  

 دا الحاجة التدربيياة لررلاا  المد ات لتوجيا  دادرا  وات اهاا  الطالثاا  اوا  دايو ا  الاتي ا فات 
(تكماااا 49ت3الميح اااة المتوساااطة الميتثاااة اىولاااى  ااا  ح اااص اىهمياااة ح اااص   ااا  المتوسااال الحداااا ت  

الااار  ا ضااا الااى حاجااة  ي مااا  داايو ا  الااتي ا التدربييااة دلااى تاادربم الطالثااا  اوا  داايو ا  
(ت 82ت2تي ا   ى استياتي يا  ت م ا الا تثاارا  فات الميتثاة اى  اي  ح اص   ا  المتوسال الحداا ت  

فت ح   جا   الاحتياجا  التدربيية لمي ما  ديو ا  التي ا دالميح اة المتوساطة  ا  وجداة نتاي 
:  الا تثاارا  التةخي اية المق  اة  ااتتتالمةيفا   درجة  توسطة، فتدي   يتثة تيت ثاا  ت اا د ا  

ل طالثا  اوا  ديو ا  التي ا فت الميح ة المتوسطة، تادربم الطالثاا  اوا  دايو ا  تي اا   اى 
 تا تثارا  التةخيص   ي اليسمية الا تثارا ، ا تياراستياتي يا    ا 

تادربيت   اى    اي  يناا  فقاد هادفت  راسات  الاى تق ايا  (Al Khatib, 2007)ا ا الخط م 
دااايو ا    ااا  او  واحتياجاااا  الطااامب  الار   دخ اااانص  ييفاااة  ي مااات ال اااموا الدراساااية فااات 
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ا   داا  اا  هااا التادربم داد   اي   اى دياوإ المي ما   لاد   ها لا    ريماالتي ات  ما دح ت الدراسة   ض 
(  ي مااا تااا تااوةبيدا  ةااوانيا  دلااى 60  اا  الط ثااة فاات دااموفدا الدراساايةت ودااد تموناات    ااة الدراسااة 

 ي مااااا (ت  كم اااات   تااااا الم مااااو ت    اااا   30 ي مااااا ( و  مو ااااة ئااااادطة   30  مو ااااة ت يبييااااة  
او  داايو ا   الطاامب  اا المي ماا   ا تثااار ا ل مييفااة د اايو ا  الااتي ا و دااحا لقيااوإ المي ااا لااد   
الانتداا   ا   التادربم، و ياد التي ا فت دموا التي يا اليابت تا دجيا  ا تثار دي ت ديع ت م ا  يناا   

  ااى    اايا  ي ااياالتاادربم  الا تثااار الثيااد (ت ودااد  لااار  ال تااان  دلااى    اليينااا   التاادربيت  ااا  لاا  
 ييفة المي م   دخ انص واحتياجا  الط ثة  ا  او  دايو ا  الاتي ا ودياولدا ديم ياة   ا  ها لا  

 اا  ت  مااا تماات   ادةااة ات ااار المتيتثااة   ااى هاااو ال تااان  لااد   الط ثااة دااموفدا الدراساايةالط ثااة فاات 
 ديو ا  التي ا فت المداري الح و ية الار نيةت او  

 

ل مي ااا  الاساساايةالاحتياجااا   دراسااة ساايت الااى تحديااد  (Majoco, 2019)داااب  اااجو و 
الط ثاة او  اا اداة الم خايا   فات   داب تي ايال تي يا الدا      وجدة نتي المي م    م  يتولو  

المي م    ييلأ ه لا ة ثا و  اا دح ت هاو الدراسة فت المما ا  التدربيية التت   الدا  ة فتالمداري  
 ا  وتمونات    اة الدراساة  الودامت،  ى  ندا ئيوربة ل تي ايا الادا  ت وداد اتثيات الدارساة الما د  

(  ي ما     ي مت او  اا ادة فت المداري الا تدانية تا ا تيارها دة ع د اد   ا   قااياة 24 
 والت وبال فات التق يا،  دلاندة التي يمية فت ةبمثا و ت والار  نتان  الدراسة    المةار    ييو     

الاحتياجا  والتياو  هت   الد وم،  الدراست وا ار ايح التدرب  لمم  ة  افة الط ثة، وا ار  ال   
اىساسااية المط و ااة  اا  المي ماا   ل تي اايا الاادا  ت اا  م اا  لتاادربم المي ماا   ديااع الخد ااة  التدربييااة

و   ا  الخد ة   ى هاو المما ا  الاساسية     ددع الت م ا ال اجف والمياإ ل تي يا الدا    ا   امإ 
 الط ثة لديدات الا  ا ت لت وعوالتقيع  ا دا ها لمست ادة

((  دراسااة هاادفت الااى تق اايا فياليااة  ينااا   التاادربم Yu Soe,2018كمااا دا اات يااو سااو  
ودد تمونت    اة الدراساة  ا  ، والتطوبي المد ت و  يها   ى الممارسا  التي يمية ل مي م   فت ف   دا

، (  ي ماااة1961  (  ي ماااا و ي مااا   ااا   ي مااات الماااداري اا دا  اااة و اااوة    وفقاااا ل  ااا  2379 
، وداااد اتثيااات الثاح اااة المااا د  الودااامت الاساااتدلالت ل ا اااا  تحق اااد اهاااداا الدراساااة، (  ي اااا778و 
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وتم  اات اى ا  داسااتييا   وجاا  ل مي ااا، ودااد الااار  نتااان  الدراسااة فاات لااقدا الاوإ الااى فياليااة  اايا   
ا ااا الةااد ال ااانت  اا  ال تااان  فقااد  لااار دااا  ،  اا  وجدااة نتاايها التاادربم والتطااوبي المد اات ل مي ماا  

المي م    م  ت قاوا  ايا   التطاوبي المد ات اني ا  الات د  اداا   اى  مارسااتدا  ال ا ياتدا و   اى 
 استخدا دا الممارسا  التي يمية الميالةت

(  دراسااة هاادفت الااى تحديااد (González-Gil, et al., 2013  ااون لي    مااا دا اات 
  مو اااة التحاااد ا  التااات  ااا  لاااوندا ا  تااا  ي فااات  م ياااة تااادربم المي مااا    ااا   جاااع الاااد   وتق ااايا 

وداااد تمونااات    اااة  اساااثانيا،فااات   نمداااداالاحتياجاااا  التدربيياااة المت اااور   ااا  وجداااة نتاااي المي مااا   
 ت  ا  الياا     فات الماداري  50-30    ا  ا (  ي ما و ي م  تياوحت ا مارها  402الدراسة     

اا لاا ع  ي مااو القطاااع الح ااو ت  ااا  وال ااانو ،الح و يااة لميح ااة رباااب اىاماااإ والتي اايا الا تاادانت 
(  ٪34ندايت         ة الدراسة فت ح   ل ع  ي مت القطاع الخاص والماد وب  اا   ٪(68 نديت   

ودد تمونت ا ا  الدراسة  ا   المدحت،     موع    ة الدراسةت ودد اتثيت الدراسة الم د  الودمت 
ت تايا  التي ايا،  مداوب الت اوع والتي ايا، سياساة ي ات ( اديا  تم  ت ريماا 10 وة ة   ى    فقي ،(  80 

الم د ياااااا   الم اااااه ،وتطاااااوبي  اا ار ، ت اااامياو ور  الدراسااااية، القياااااا  وا ار  المدرسااااة والم اااااوإ 
، ودااد الااار  نتااان  الم تماال(دلاايام  التياااونت،تاادربم المي ماا  ، اليمااع  الااد ا،المااوار  و  الدا  ااة،

و حتاااولأ تااادربم  والقياااا  ،الدراساااة الاااى وجاااو  حاجااا  ل تااادربم ئااام    اااالا    ةاااار ة الم تمااال 
المااوار  والااد ا والم اااه  وسياسااة   ااالا   الااى التاادربم ئاام   الحاجااةالمي ماا  (ت فاات حاا    اناات 

 ماا الاار  ال تاان  الاى وجاو  فايوح اا   الدراساة،   اة   ىفيا  التي يا(  درجة د   ة الاهمية دال دثة  
اليماي، دطااع   ال ا  ، لالة ريما يتي د دطييية الاحتياجا  التدربيية ل مي ما   فات ئاو   ت  ايا  

  اااالا  الاااى التااادربم ئااام   والحاجاااة ااال وجاااو  ارتثاااااا  اااا  ااا    ت  اااي سااا وا  الخياااي   اليماااع(
 الدياسة التي وبة والقيا   والموار  والد ا(ت  

تق ايا الاحتياجاا  التدربيياة   دراساة هادفت (Hendricks, 2011)  فات حا   دااب هاي ادربت
الط ثااة  اا  او  ائااطيادا  اياا  التوحااد فاات ولا ااة  قو ااو   تاادرب  لمي ماات التي يااة الخادااة  ماا  

(  ي مااا  اا   ي ماات 498ودااد تموناات    ااة الدراسااة  اا   ، ف يج  يااا فاات الولا ااا  المتحااد  الا  ي يااة
ودااد ، التي يااة الخادااة  ضاايوا لاسااتييا  المتيوناات  حااد  وبقاايا هاااو الاحتياجااا   اا  وجدااة نتاايها
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ا اادا   ي مااات التي يااة الخاداااة دمااا يت اسااام  ااال  الم حاااةالضااايور   الااار  نتاااان  هاااو الدراساااة الااى
، المط و اة لتي با  الت   اي  ماا   ام     مت ات ها لا  المي ماو  المياارا والمداارا  ،  اييية اا ادة

 جااع تطااوبي المتط ثااا  الةخ ااية و ثااا را   وتقااد ا الييانااا  اىساسااية التاات تتضاام   ثااا را   اا 
التااادربم، والاساااتيانة دوساااال م التم ولوجياااا الحدي اااة والاساااتياتي يا  الما  اااة لماااا لااا   ااا  ا اااي  ي اااي 

 ي ي     ى نو ية و خيجا   م ية التي يات

 

دياااد اساااتيياب الدارساااا  الداااادقة والتااات دح ااات فااات   ااااإ الاحتياجاااا  التدربيياااة ل مي مااا   
 اليا     ئم     ة التي يا الدا   تي   داندا دد اتمقت   ى ال قال التالية:

ا   م ياة تادربم المي ما   ا  اا  الخد اة ر ا   ساسات  ا  ار اا  اليم ياة التي يمياة و   اايا  ▪
  رنيدا      ادي ن احدات

د   اايا   تاادربم المي ماا      ااا  الخد ااة تم ااع ال اناام الم تاااا فاات التوه ااع والت ميااة المد يااة  ▪
    ا  الخد ةت

الا اندا دالم ماع داد دح ات فات   مو اة  واسثا دا،د  ت ت الدارسا  دد ا ت مت فت  وافيدا  ▪
  الاحتياجا  التدربيية المة ة ل مي م   ئم     ة التي يا الدا  ت

ا ااية  المانااد  اليم يااة  اا  تحديااد الاحتياجااا  التدربييااة الواجاام اسااتددافدا ئاام   اايا   د ااادا    ▪
وتوه ااع المي ماا   فاات الدراسااا  الدااادقة  اا   اامإ ت وباادنا دااو ية المحاااور والمدااارا  التاات  اا   

 ل التوك اد   اى    ئو هات لوندا    تدتددا ئم  هاو الييا   سيع و ليا  التدربم اى  ع فت  
كااو  فمااي  التاادربم وا اادا  المي ماا   دنمااا هاات ح اا  ة   ااا  تياكماات  ياا ة نمااااف الخيااي  اليم يااة  

    اصت دة ع    الدا  ة واليا       دا فت الم سدا  التي يمية    اب، لدلأ المي م   دة ع  

ت اولات الاحتياجاا   فت ح   ا ت مت الدراساة الحالياة  ا  ت ات الدراساا  الداادقة د ونداا داد 
فاات المااداري الح و يااة فاات  ولااة  ئاام     ااة التي اايا الاادا   التدربييااة المة ااة لمي ماات التي اايا الياااب

الدراسااة  -دحداام   ااا الثاحااص وحاادو   ييفتاا -لتمااو  ، الا ااارا  اليي يااة المتحااد   اا  وجدااة نتاايها
اىولى   ى  دتولأ  ولة الا ارا  التت دح ت فت  وئو دا الحالت،    ما جا   الدراسا  الدادقة 
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 ،ف دط   والموبت ، و  ي، فت   تميا   ي ية واج يية   يلأ  المم مة اليي ية الديو  ة، واىر  
و ااالت ا ت ماات الدراسااة الحاليااة  اا  اليديااد  اا  ، واسااثانيا، والولا ااا  المتحااد  اى  ي يااة، و ة ثااا و  

 ستييائدا د وندا دد اتثيت الم د  الودمت المدحت تاسادقاتدا التت تا 

 :اــة واسئلتهــدراســة الــمشكل

لطالما  انت  م ية الا دا  والتوه ع لمد ة المي ا لمواكثة  تط ثا  الي اي  مام لا ي تدات 
والات نتايا لماو  فتايا   المي ما  ،دانتدا  فتي  ا دا  الطالم المي ا فت   يا  التي ية و  يا  ا ادا  

دةاا ع  تما ااع  مي ااا   دا اا   اا  تو  ااةالتاادربم اليم يااة التاات ت قاهااا  الثااا  لا تمماات لتم اا   المي ااا 
لاااا لا  ااد  اا  التاادربم ا  ااا  الخد ااة ل  دااوب دمدااتولأ المي ااا وا اؤو لتحق ااد  ال اافية، ا ااع ال يفااة 

 هداا  م ية الا دا  ديع وا  ا  الخد ةت فالمي ا الا   مت ات الاحتياجاا  المد ياة والم هاع  كا  مياا 
لاااا تاااولت  التي يمياااة،فاات اليم يااة  الا ااية والاهااااال  اااح  دااو ، و ا اااع م اااع    ااي  وتي وبااا لااا م،

 ي اايا دااءجيا ا  تحداا   وتطااوبي   ا  المي ااا وت م تاا   د يااا ل قياااب دمدا اا   التي وبااة اهتما اااالقيااا ا  
 (2008،  طوا  وج     و  كمعالم ااة د    ى 

فداااو   ا  ل ت مياااة    الم اااالا ، اا  م اااع التااادربم  حاااور  م ياااة الت مياااة ل ماااوا ر الثةااايبة فااات لاااتى  
 ماا  ةاار الاى التادربم ا  اا  الخد اة د ونا     التي ايا، اا  يتيي اى ا  اى  اع لتحق اد المماا   فات    والتطوبي، 

   يا  ساسيا ا دا  المي ا واكداد   دارا  جديد  تم  ا   ا   واجداة لاتى الموادا  ال افية والدايطي   
المد اات واكتداااب الم بااد     حااورا  ل  مااو تيااية  هميااة التاادربم    ااا  الخد ااة دا تثااارو      ااى الاات و  ااا        دااا، 

 ( 2017،  ال ثالت   انتاج تدا    الخييا  التت    لاندا رفل  دتولأ   اندا و التالت ةبا   
والتااات ت اااا    فااات   ااادا  التي يااة الخاداااة   اااى  داااتولأ واسااال واااع التوجداااا  الدااااند  وفاات

 ل تحق اد وتطي اد ف دامة الاد     ادانيا داتات تضاا الم سداا  التي يمياة المخت ماة   دالد   واند ا ا
ادحاب الدما( ج ثاا الاى ج ام  ال  المداري(     ا يتدا ا ثة    او  اا ادة ،  رباب الااماإ

و   الممحظ ا   ي مت التي يا الياب  الثا  ا  متقيو  الى المدارا  ،  ادياندا      ي او  اا ادة
والمما ا  المة ة لتي يا ه لا  الط ثة فت دموا التي يا الياب،   ى الي ا  ا  ال داو  المياولاة فات 
تاادربيدا الا ا  هاااو الياايا    الثااا  ااا تقت ااي   ااى  اايا   تدربييااة جاااه   ودااد لا ت ياات فاات    ااي  اا  

 (2020، الاحيا  الحاجا  التدربيية الحقيقية لد لا  المي م   الي مت والي    
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ودد  كد    ى الت اليديد    الدراسا  التت الار  الاى  او  المي ما   و ةا ع  ااب دحاجاة  
  الى ت ق دا ل ييا   التدربيية المي ية   ى المما اا  المد ياة المة اة لداا لضاما  جاو    خيجاا  اليم ياة 
التي يمية وهو الا ي الا   م ع  تط ثا  ساسيا وها ا وبوتت فت  قد ة الخد ا  الواجام توف يهاا لدا لا   
لمي ماا   وئاايور  تق يمدااا و ياجيتدااا دةاا ع  ور  دمااا  ضاام   واكيتدااا لمت  اايا  و تط ثااا  اليم يااة  

(، و راساااة  2020و راساااة  الي مااات والي ااا  ، ،  (   2007حما ناااة،   التي يمياااة  ااا    اااع  راساااة  اااع  ااا   
،  (Zhao Bin , Xu Shuai, 2016)، و راساة  (Hendricks, 2011)(، و راساة  2019 احماد  

 و  يها    الدراسا  التت س ي  ا يها ئم  الدراسا  الدادقة التت راجيدا الثاحصت 
دداايم  اا   محتتاا  و ح ااا ايييااة  م اا   الثاحااص،ودااد  ااية   ةاا  ة الدراسااة الحاليااة لاادلأ 

الى ا تما وتثااي  اترا  حاوإ  ايا   توه اع وتادربم المي ما   ا  اا  الخد اة و ادلأ جادولأ وفا  ياة 
جااا   الدراسااة الحاليااة  حاولااة الثحااص فاات الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لمي ماات  الياايا  ، لااااهاااو 

الم سداا  التي يمياة الح و ياة  ا  وجداة نتايهات والات   الادا   فاتئام     اة التي ايا    التي يا الياب
التدربييااة لمي ماات المة ااة "  ااا هاات  هااا الاحتياجااا  التااالت: اا   اامإ ااجادااة   ااى الداا اإ الاايني  

الم سدا  التي يمياة الح و ياة  ا  وجداة نتايها"ذ والاا   الدا   فتالتي يا الياب ئم     ة التي يا  
 :التاليةتتميع     اىس  ة المي ية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 ال ا  ذ ماا  قادرها المي ماو   نمددا  اا تما  الح و ية،الم سدا  التي يمية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 اىكا  متذ ماا  قادرها المي ماو   نمددا  اا تما الم هاع  الح و ية،الم سدا  التي يمية 

 الااادا   فااات   اااة التي ااايا  اليااااب ئااام هاااااع تخت ااااا  الاحتياجاااا  التدربي اااااة لمي مااااات التي ااايا  ▪
 الخيي ذ ماا  قادرها المي ماو   نمددا  اا تما س وا   الح و ية،الم سدا  التي يمية 

 ة:ــــدراســداف الــأه

 اليااب الياا    هدفت الدراسة الحالية دلى تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي ايا 
الماااداري الح و ياااة فااات  ولاااة الا اااارا  اليي ياااة المتحاااد   ااا  وجداااة  الااادا   فاااتئااام     اااة التي ااايا 

و التالت التيايا   اى  داتولأ المايوح فات  ادلأ  همياة هااو الاحتياجاا  المداتددفة دالقيااي   نتيها؛
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لضااما  جااو   الخااد ا  المقد ااة  اا  دااي دا لط يااتدا  اا  او  اا ادااة  ادااحاب الدمااا( الم تحقاا   
، فاات ئااو    مو ااة  اا  المت  اايا  والتاات تم  اات  ااا  جاا   المي ااا دخااد ا  و اايا   التي اايا الاادا  

 التخ ص(ت، الم هع اىكا  مت، س وا  الخيي 

 ة:ـــــدراســة الــأهمي

 

تمم  اىهمية ال تيبة ل دراسة الحالية فت ندر  الدراسا  التت دح ت فات   ااإ الاحتياجاا  
الماداري الح و ياة فات فات  اليا     ئم     ة التي يا الدا    التدربيية المة ة لمي مت التي يا الياب

ولياااع الااات  ااا  لاااان  ا   يااا لأ الاااى حدا اااة وجاااد  الموئاااوع  حاااور   ولااة الا اااارا  اليي ياااة المتحاااد 
الثحاص،  مااا يتوداال    تمدااد الدراساة الحاليااة الطيبااد لدراسااا    ايلأ ئاام    اااإ الثحااص، و التااالت 
ستددا نتان  الدراسة فت ت وبد   دا  التي ية الخادة،  دراسةٍ الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت 

فات الماداري الح و ياة و داتولأ اهم تداا  ا  وجداة  الياا     ئام     اة التي ايا الادا    التي يا الياب
اا ادت ااي   يتااا الدراسااا  الدااادقة   ااى الثحااص فاات تق اايا الاحتياجااا  وفا  يااة الياايا   ، نتاايها

فا  ية  يناا   تادربيت فات  ( التت هدفت الى تق يا2020، سد ع التدربيية      ع  راسا   ع    
جا يااة القاادي  /ةالتي يااة الخاداا   ااا  الخد ااة لتطااوبي اى ا  المد اات ل مي ماا   المتاادر    فاات   ماال 

( التااات هااادفت الاااى تق ااايا الاحتياجاااا  الواجااام توافيهاااا لمي ماااا  2019الممتوحاااة، و راساااة  احماااد،
 ةالتي وبااالتدربييااة لت ااميا وت م ااا الياايا     احتياجاااتدالااماااإ او  الاحتياجااا  الخادااة فاات ئااو  

(التااات سااايت الاااى تق ااايا الاحتياجاااا  المد ياااة لااادلأ دياااد 2012، و راساااة  ساااالا و  ااايو  ، المي  اااة
  ي مت التي ية الخادة فت ئو   ياي ي ال و   الةا  ةت

 

تمماا  اىهميااة التطييقيااة ل دراسااة الحاليااة فاات  وندااا سااتيمع   ااى ت وبااد   اادا  الثحااص فاات 
 اليااب الياا    التي ية الخادة دو ا  هياي ل ا ا  تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي ايا 

، وتمم   الت فت سيت الدراسة الحالية الى وئل التودايا  فات الدا    دتقيم  ئم     ة التي يا  
وداولا الاى حاع المةا م  التات  ا  لااندا ا  تحاوإ  و  تاوافي المداتولأ المط اوب ،  ئو  نتان داا
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دمخت ا   الدا  اةئام  الي  اا  التي يمياة     الييا   التدربيية الدا فة والما  ة لمي مت التي يا الياب
  ددا ئثل جو تدا وجو    خيجاتدات،  ياح دا

 :اـدداتهـة ومحـدراسـدود الـح

تقت اااي الدراساااة الحالياااة   اااى الم سداااا  التي يمياااة الح و ياااة  ربااااب  الحددد المالنية: ددد   ▪
 الااماإ، المداري( فت  ولة الا ارا  اليي ية المتحد ت

تا تطي د الدراسة الحالية  مإ الم ع الدراست ال الص  ا  اليااب الدراسات   الح المالزمة:    ▪
 بت 2022/2023

: تقت ااي الدراسااة الحاليااة   ااى   مااوع  ي ماات التي اايا الياااب اليااا     ئاام   الحدد المالريدد   م ▪
الم سدااا  التي يميااة الح و يااة  رباااب الااماااإ، المااداري( وتتحااد    ،     ااة التي اايا الاادا   فاات 

نتااان  هاااو الدراسااة دي  ااة الدراسااة المدااتددفة و  د يااة الدراسااة المتثيااة واى ا  المدااتخد ة ف دااا  
وهت:    ا  تق يا الاحتياجا  التدربيية المة ة لمي مت التي يا اليااب ئام     اة التي ايا الادا    

 و دلأ ددددا و ثاتدات ، وهت    ا دا  الثاحص(   نتيها، فت المداري الح و ية    وجدة  

 :ةــــدراســات الــمصطلح

 

 

 )2009ا     تور، وبط ث    ا  متقي دلي  ااندا  

و دااااااااراتدا  الافاااايا  و ي و ااااااااتدا اااا  المت  اااايا  المط ااااوب دحاااادا دا فااااات  ياااااارا    مو ااااة
 و استحداع الد وم المي اوب دادورو  ا دا، والقااضا    ااى نااااااواحت ، وات اهااااتدا لتياااديع سااا و دا

 (2007، الضي  فااااات اى ا  المط اااااوب   دا  حما نة
ت ااات المداااارا  الواجااام ا تمكداااا  ااا  دياااع الياااا     فااات  اداااطمحا:الاحتياجاااا  التدربيياااة 

 ( 2021  اإ او وويمة  حد   ل ا ا  تم   دا ل قياب دالمداب المو  ة   ى  كمع وج   يدالله،
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هااات ت ااات المياااارا والات اهاااا  والمداااارا  والتااات يتط يداااا اليماااع  ااال الط ثاااة او  اا اداااة 
ئم     ة التي يا الدا   فت دموا التي يا الياب والمدتددفة دالثحص والتق ت والمتم  ة دالمداارا  

 الدراسة الحالية والميد     ديع الثاحصت  دو ا   المتضم ةالدت  

 

 (2009 ا     تور،  اسا فا ع ل ميع   اا، ونقوإ  ي ا    داب دميع التي يا

الةخص المتي ا والت  توجي    مو ة الخييا  التت اكتديدا دلى   داب تي ياهو    يتولى 
 الاات،المااتي ا  اا   اامإ ااايح واسااتياتي يا  ووسااانع تي يميااة   د ياا   ثدااطة ت يااع المااتي ا يتقيااع 

 (2019الان ار   التي يميةتوبم ع المي ا ا ية   ادي اليم ية 

ال ااااموا،  ي ماااات المااااوا ( الم تحقاااا   داليمااااع دالم سدااااا    ي ماااات المي ماااا   اول اااات  هااااا
المااداري(،   ااي ، لتي يميااة الح و يااة المخت مااة فاات  ولااة الا ااارا  اليي يااة المتحااد   رباااب الااماااإ

 وها    ل  وا   تمل و   ة الدراسة الحاليةت ، المتخ     دالتي ية الخادة

 

هو الت التي يا الا  ي خيل ري  الط ثة  دحاب الدما فت  يناا   تي يمات ئام     اة تي اا 
 ةاااتي ة  ااال  داااياندا  ااا    اااي او  اا اداااة و فااات   اااتميدا المح ااات دح اااص ياااتا تاااوف ي التاااد م  

 و  جميااال المايقاااا  المحتم اااة لت  ااام تياجااال  داااتولأ الط ثاااة  و اد ااااؤها  ااال دةالاااة المداااتددفة لداااا
 داادا ح ااوإ جمياال الط ثااة  دااحاب الدمااا   ااى تي اايا  ااالت ال ااو    اا   اامإ  والاات، اسااتثيا ها
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ت ييااة احتياجاااتدا المت و ااة دمياليااة و وسااال م دانمااة   ااى الاحتااياب والقيااوإ والاساات ادة الياليااة وتقااد ا 
الد ا المةب لضما  المةاار ة الما  اة لداا  ال  داياندا  ا    اي او  اا اداة د اد ال تاي  ا     

 (ت2022، وةار  التي ية والتي يا تحد ا  دد تمو  لديدات

هاات ت اات الاجاايا ا  التاات تقااوب  دااا  ااع وةار  التي يااة والتي اايا فاات سااي ع تااوف ي فاايص الااد   ل ط ثااة  
 ت والمداري(    او  اا ادة  ادحاب الدما( فت الم سدا  التي يمة المخت مة  رباب الااماإ  

 

الاى تحق اد اهاداا الدراساة الحالياة اتثال الثاحاص الما د  الودامت   : وداولاال راس منهج  مم ▪
 المدحت، نتيا لم اسيت  لطييية و هداا الدراسةت

(  ي مااا  اا   ي ماات ال ااموا 3065  تم  اات    ااة الدراسااة  اا  :ال راسدد مجتنددومانةندد م ▪
 (، ا ناو يوئف    ة الدراسة الحالية دة ع  ك ي تم  م ت1وال دوإ  

872 28.5 

2184 71.5 

2416 79.1 

640 20.9 

1016 33.2 

2040 66.8 

3056 100.0 

 :ةـــدراســـأدوات ال

لتحق ااد اهااداا الدراساااة الحاليااة، داااب الثاحاااص  ي ااا    ا  الدراسااة دياااد الاااامع   اااى الا ب 
التدربيياة ال تي  الدا د وتحديد   مو ة المدارا  والممارسا  الميتثطاة د افاة جوانام الاحتياجاا  

( 30ودد تم  ت   ا  الدراسة داستثانة تضاا  ،  ئم     ة التي يا الدا    المة ة لمي مت التي يا الياب
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، الاحتياجاااااا  التدربيياااااة فااااات   ااااااإ المداااااارا  الةخ اااااية فقاااااي ،  وة اااااة   اااااى ساااااتة  دياااااا  تضاااااا 
تم ولوجيااا التي اايا  الاحتياجااا  التدربييااة فاات   اااإ، الاحتياجااا  التدربييااة فاات   اااإ الا ار  ال اافية

ا ااادا  الخطاااة التي وباااة المي  اااة، الاحتياجاااا   والتي ااايا  ااا  دياااد، الاحتياجاااا  التدربيياااة فااات   ااااإ
التوادع  ل اولياا   الاحتياجا  التدربيية فت   اإ ت م ا الخطة التي وبة المي  ة:  التدربيية فت   اإ

  قا  دا س ا تقديي   و      م   رجا  هت:  الا ور(
   دمة دة ع  ي ي،  دمة،  توسطة الاهمية، د   ة الاهمية، د   ة الاهمية دة ع  ي ي(

 

تااا ا تمااا  ساا ا لي ااي  الخماساات لت ااحيف   ا  الدراسااة، دء طااا   ااع فقااي   اا  فقياتاا   رجااة 
واحااد   اا   اا    رجاتاا  الخماا    دمااة دةاا ع  ي ااي،  دمااة،  توسااطة الاهميااة، د   ااة الاهميااة، د   ااة 

(   ااى التيت اام، ودااد تااا ا تمااا  المقياااي 1، 2، 3، 4، 5الاهميااة دةاا ع  ي ااي( وهاات تم ااع ردميااا   
( تييااي  اا   دااتولأ د  ااع 33ت2 -00ت1التااالت ى ااياب تح  ااع ال تااان : ا تيااي  المتوسااطا   اا   

( تييااااي  ااا   دااااتولأ  توساااال  اااا  الاهمياااة، فاااات حاااا    اناااات 67ت3 -34ت2 ااا  الاهميااااة، و اااا   
( تيياااي  ااا   داااتولأ  يياااي او  يتمااال  ااا  الاهمياااةت وداااد تاااا احتدااااب 00ت5 -68ت3المتوساااطا   

 المقياي     مإ استخداب الميا لة التالية:

 ( 3( /  اااااد  الم اااااا  المط و اااااة  1الحاااااد اى ناااااى ل مقيااااااي   (5الحاااااد اى  اااااى ل مقيااااااي  
 ( دلى ندا ة  ع ف ةت33ت1و    ا دئافة   (33ت1=  3/  1 – 5 

 

 تا التحقد    ددح و ثا  اى ا      مإ اتثاع ااجيا ا  اتتية:

 

لاسااتخياف  لالا  داادح الي ااا  ل مقياااي، اسااتخيجت  يااا م  ارتثااال  ااع فقااي  و اا   الدرجااة  
 ثيضادا والدرجاة الم ياة، فات  الم ية، و     ع فقي  وارتثاادا دالم اإ التت ت تمت دلي ، و    الم االا   

( فقي  وداد تياوحات  ياا م  ارتثاال المقايا   30   ة استطم ية     ارف    ة الدراسة تمونت      
 ت ( وال دوإ التالت يي   الت 95ت0-72ت0(، و ل الم اإ   95ت0-58ت0 ل اى ا    ع  ا       



 

 

196 

1 .94 .87 11 .94 .71 21 .89 .72 

2 .88 .91 12 .91 .67 22 .88 .75 

3 .94 .86 13 .95 .74 23 .82 .64 

4 .87 .70 14 .85 .87 24 .92 .91 

5 .94 .88 15 .90 .89 25 .88 .95 

6 .90 .70 16 .78 .60 26 .79 .73 

7 .84 .63 17 .89 .88 27 .72 .58 

8 .90 .72 18 .80 .73 28 .80 .83 

9 .93 .79 19 .92 .95 29 .82 .70 

10 .92 .67 20 .95 .88 30 .79 .84 

 (.0.05لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م) *

 (.0.01لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م)م**

وت ااادر االاااار     جميااال  ياااا م  الارتثاااال  انااات اا   رجاااا   قيولاااة و الاااة دح اااانيا، 
ولااالت لااا يااتا حاااا     اا  هاااو المقاايا ،  مااا تااا اسااتخياف  يا ااع ارتثااال الم اااإ دالدرجااة الم يااة، 

 و يا م  الارتثال     الم الا   ثيضدا وال دوإ التالت يي   التت

1       

.704 1      

.724 .409 1     

.896 .679 .704 1    

.735 .673 .725 .845 1   

.826 .683 .831 .778 .780 1  

.919 .784 .840 .920 .897 .929 1 

 (.0.05لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمال لال م) *

 (.0.01ال لال م)لال مإحصةئ ةمنن ممستوىمم**
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(    جمياال  يااا م  الارتثااال اا   رجااا   قيولااة و الااة دح ااانيا،  مااا 3يياا   ال اادوإ  
  ة ي دلى  رجة   اسثة    ددح الي ا ت

 

 ل توكااااااد  اااااا   ثااااااا    ا  الدراسااااااة، فقااااااد تااااااا التحقااااااد دطيبقااااااة الا تثااااااار وا ااااااا   الا تثااااااار 
 test-retest تطي د المقياي، وا ا   تطييق  ديد  سيو      ى   مو ة     ارف    ة الدراسة  )

ناة  ا    (، و ا   ااا تاا حدااب  يا اع ارتثااال   يساو   ا   تقاديياتدا فاات المايت  ت وتاا   ضااا  30  وا
( ييا   4حداب  يا ع ال ثا  دطيبقة الاتدااح الادا  ت حدام  يا لاة  يونثااا  لماا، وال ادوإ رداا  

 يا ع الاتداح الدا  ت وفد  يا لة  يونثاا  لما و ثاا  اا اا   ل م االا  والدرجاة الم ياة وا تياي  
 هاو القيا  منمة ل ا ا  هاو الدراسةت

0.81 0.79 

0.84 0.82 

0.83 0.81 

0.80 0.75 

0.82 0.70 

0.84 0.79 

0.89 0.83 

 ة ـــدراســراءات الـــــإج 

 تا ت م  ا الدراسة الحالية وفق ا ل خطوا  اتتية:

 ياجياااة اى ب ال تاااي  و  مو اااة  ااا  الدراساااا  الداااادقة  دااادا د ااادا    ا  الدراساااة، وهااات  ▪
اساااتثانة  وجدااا  لمي مااات التي ااايا اليااااب الياااا     ئااام     اااة التي ااايا الااادا   فااات  ثاااار   ااا  

 الم سدا  التي يمية  رباب الااماإ، المداري( الح و يةت

تا  ي ب اى ا    ى  د     المح م   ا دا  الي   و    ا دجايا  التياديم  المة اة لداا  ▪
 فت ئو  توج داتدات
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 تا تطي د اى ا    ى    ة استطم ية ل تحقد     لالا  ددددا و ثاتدات ▪

تا تطي د اى ا    ى    ة     ي مت التي ايا اليااب الياا     ئام     اة التي ايا الادا   فات  ▪

 الم سدا  التي يمية  رباب الااماإ، المداري( الح و ية 

 تا جم ل الييانا  وتُح   دا دح اني ا داىسال م ااح انية الم اسثةت ▪

 اليمع   ى استخمص ال تان  وتُمد  يها و    ا وئل التوديا  فت نتان  الدراسة  ▪

 

لمي مات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا  المة اة التدربيياة  اا هات  هاا الاحتياجاا  : الد ئ  السؤالم

ولرجادااة  اا  هاااا  الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الح و يااة  اا  وجدااة نتاايها"ذ

الداااا اإ تااااا اسااااتخياف المتوسااااطا  الحدااااا ية والانحيافااااا  الماياربااااة الاحتياجااااا  

التدربييااة لمي ماات التي اايا الياااب ئاام     ااة التي اايا الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة 

 الح و ية    وجدة نتيها، وال دوإ   ناو يوئف التت

4.57 .626 

4.56 .629 

4.56 .645 

4.56 .646 

4.55 .656 

4.53 .662 

4.55 .568 
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(، ح ااص جااا   57ت4-53ت4(    المتوسااطا  الحدااا ية دااد تياوحاات  ااا  اا     5يياا   ال اادوإ   
(،    ماا جاا   57ت4  اإ د دا  الخطة التي وبة المي  ة فت الميتثة اىولى دو  ى  توسل حداا ت   ا    

(، و  اا  المتوساال  53ت4اى اور فاات الميتثااة اى  ااي  و متوسال حدااا ت   اا      ااإ التوادااع  اال  وليااا   
الحدا ت لمحتياجا  التدربيية لمي مت التي يا الياب ئم     ة التي يا الدا   فات الم سداا  التي يمياة  

(تو ااال تي الااى ال تااان  الااوار   ا اامو يتياا   ل ااا دااو  ال اناام  55ت4الح و يااة  اا  وجدااة نتاايها   ااع   
الاك اااي حاجاااة الاااى توجيااا  اليااايا   التدربيياااة اليااا  هاااو الااات ال انااام المااايتثل دالخطاااة التي وباااة المي  اااة  
وا دا ها وسيع ت م اها ودولا الى تحق د الاهداا الم ةو       يا   التي ايا الادا   ل ط ثاة  ا  او   
اا ادة  ادحاب الدما( فالييا   التي وبة المي  ة تةا ع اليماو  المقاي  ليايا   التي ايا الادا   اا تةا ع  

و اااال تي ا ضاااا الاااى الثياااد الاااا  جاااا  دالميتثاااة  ،    داااف الطالااام و ارااااة ايبقاااة فااات اليم ياااة التي يمياااة 
الا ااي الااا   اا  لااان  ا   ياا لأ الااى  ااو  ندااثة  ،  الا  ااي  الا وهااو   اااإ التوادااع  اال  وليااا  اى ااور 

كي ي     ه لا  المي م   هاا دطييياة الحااإ يتوادا و   ال اولياا  ا اور ا ياتدا  ا    اي او  اا اداة  
و التااالت فدااا  اا  وجدااة نتاايها ليدااوا دحاجااة لا   اايا    ،  وت ميدااا  مدااا  تياونيااة وتةااار ية   ااا و 

تدربيية تتضم  هاا الم ااإ دةا ع  حاد ت وداد جاا   هااو ال تاان   تمقاة  ال ت ات ال تاان  التات الاار   
فات حا   لاا تتطايح ا      (González-Gil, et al., 2013)(،  2019،  ال دا  راسا   ع  ا    حماد 

    الدراسا  الدادقة الوار  ا يها الى هاو الم الا ت 
هاااع تخت ااا  الاحتياجاا  التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا    الأالممالف ند ممالسؤال

الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الح و يااة  ماااا  قااادرها المي ماااو   نمداادا  اااا تما 
ولرجادااة  اا  هاااا الداا اإ تااا اسااتخياف المتوسااطا  الحدااا ية والانحيافااا   ال اا  ذ

الماياربة لمحتياجا  التدربي ااة لمي ماات التي يا الياب ئم     ة التي ايا الادا   فات 
 ،الم سدا  التي يمية الح و ية  ماا  قادرها المي ماو   نمددا حدم  ت  اي ال ا  

وليياااا  المااايوح ااح اااانية  ااا   المتوساااطا  الحداااا ية تاااا اساااتخداب ا تثاااار " "، 
 وال دوإ   ناو يوئف التت
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872 4.48 .782 

2184 4.59 .554 

872 4.48 .796 

2184 4.59 .570 

872 4.46 .824 

2184 4.58 .572 

872 4.49 .779 

2184 4.60 .551 

872 4.48 .797 

2184 4.59 .572 

872 4.44 .828 

2184 4.57 .579 

872 4.47 .743 

2184 4.59 .477 

( تيا لأ ى اي ال ا   05تa  =0دح اانية  ( وجاو  فايوح اا   لالاة 6يتيا    ا  ال ادوإ  
فت جميل الم الا  وفت الدرجة الم ية وجا   الميوح ل االف اانااعت الا اي الاا   ةا ي الاى  او  
المي ماااا  الانااااع  اااانوا  ك اااي ر ثاااة داااالانخيال داليم ياااة التدربيياااة وداااد تثاي ااات ر و  فياااع المي ماااا  
الاناااع حااوإ ايييااة الم ااالا  التدربييااة التاات تةاا ع  اا  وجدااة نتاايه  الاحتياجااا  التدربييااة التاات 
تم ااع  دااارا  اساسااية  اا  الواجاام ت قاا د  التاادربم الاامةب ئاام  هاااو الم ااالا ت ودااد اتمقاات هاااو 

، (  اداحداا   واليةبحاات2019، ال تااان   اال ت اات ال تااان  التاات الااار  ال دااا  راسااا   ااع  اا    حمااد 
2016 ،)(González-Gil, et al., 2013)،  فت ح   ا ت مت  ل ت ات ال تاان  التات الاار  ال داا

 ((Yu Soe,2018 راسة يو سو  
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التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا  هاااع تخت ااا  الاحتياجاا    الثة: مالف ن مالسؤال
الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الح و يااة  ماااا  قااادرها المي ماااو   نمداادا  اااا تما الم هااع 

ولرجادااااة  اااا  هاااااا الداااا اإ تااااا اسااااتخياف المتوسااااطا  الحدااااا ية والانحيافااااا  اىكااااا  متذ 
الماياربااااة لمحتياجااااا  التدربي ااااااة لمي ماااااات التي اااايا الياااااب ئاااام     ااااة التي اااايا الاااادا   فاااات 
الم سداااااا  التي يمياااااة الح و ياااااة  مااااااا  قاااااادرها المي مااااااو   نمدااااادا حدااااام  ت  اااااي الم هاااااع 

ولييااا  الماايوح ااح ااانية  اا   المتوسااطا  الحدااا ية تااا اسااتخداب ا تثااار " "،  اىكااا  مت،
 وال دوإ   ناو يوئف التت

2416 4.57 .579 

2.553 3054 .011 

640 4.50 .789 

2416 4.56 .598 

.398 3054 .691 

640 4.55 .797 

2416 4.55 .613 

.795 3054 .427 

640 4.53 .796 

2416 4.58 .575 

3.024 3054 .003 

640 4.50 .789 

2416 4.56 .600 

.387 3054 .699 

640 4.55 .798 

2416 4.54 .620 

.851 3054 .395 

640 4.51 .803 

2416 4.56 .522 

1.493 3054 .136 

640 4.52 .715 
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( تيااا لأ ى اااي 05تa  =0 لالاااة دح اااانية  (  ااادب وجاااو  فااايوح اا  7يتيااا    ااا  ال ااادوإ  

الم هااع اىكاااا  مت فاات جميااال الم ااالا  وفااات الدرجاااة الم يااة داسااات  ا  المدااارا  الةخ اااية، وا ااادا  

الخطة التي وبة المي  ة وجا   الميوح ل الف الث الوربويت و ال تي الى ال تان  الوار   ا امو يتيا   

 دب وجو  فيوح اح انية  ال  ى ي الم هع الاكا  مت   ى الاحتياجا  التدربيية ل مي م     ع  ع 

ادت اااي  المااايوح   اااى   اااالا   حااادو   تم  ااات فااات   اااالا  المداااارا  الةخ اااية وا ااادا  الخطاااة 

فت ح   لا تتدي ا ة فيوداا    اى ا  ، التي وبة المي  ة لدلأ المي م      حم ة  رجة الث الوربوي

 اا  الم ااالا  او   ااى الدرجااة الم يااة لاادلأ المي ماا    يب اات الدراسااا  الي يا الماجداات ي والااد توراو( 

الا ي الا     لان  ا  يتمد  ل  ا ور     نتان  الدا اإ الاوإ ل دراساة الحالياة والتات الاار  الاى 

الحاجااة لت قاات التاادربم   ااى   اااإ ا اادا  الخطااة التي وبااة المي  ااة والتوادااع  اال اوليااا  الا ااور الااا  

 ماا  ةا ي الاى ا  ،  يد  يتثطا ارتثااا  ي ايا دالمداارا  الةخ اية الواجام ا تمكداا  ا  دياع المي اا

ه لا  المي م      حم اة  رجاة الث االوربوي ر ماا لاا تتضام   ايا   ا ادا ها  اا دياع التوويا  هااو 

المداارا   مداارا  اساسااية ئام   ايا   ا ااا ها الاكاا  متت وداد اتمقاات هااو ال تي اة  اال  اا الااار  

 (ت2019، ( فت ح   ا ت مت  ما تودع الي    حمد 2016، الية  راسة  اداحد   واليةبحت

هااع تخت ااا  الاحتياجاا  التدربي اااة لمي مااات التي ايا اليااب ئام     اة التي ايا    الثةلثممالف ن ممالسؤال

الاادا   فاات الم سدااا  التي يميااة الح و يااة  ماااا  قااادرها المي ماااو   نمداادا  اااا تما 

لرجاداااااة  ااااا  هااااااا الدااااا اإ تاااااا اساااااتخياف المتوساااااطا  الحداااااا ية سااااا وا  الخياااااي ذ 

والانحيافااا  الماياربااة لمحتياجااا  التدربي ااااة ل مي ماااا   ئاام     ااة التي اايا الاادا   

فت الم سدا  التي يمية الح و ية  ماا  قادرها المي مااو   نمدادا حدام  ت  اي  اد  

ساا وا  الخيااي ، ولييااا  الماايوح ااح ااانية  اا   المتوسااطا  الحدااا ية تااا اسااتخداب 

 ا تثار " "، وال دوإ   ناو يوئف التت
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1016 4.53 .718 

-1.765 3054 .078 

2040 4.57 .580 

1016 4.54 .727 

-1.459 3054 .145 

2040 4.57 .600 

1016 4.52 .733 

-1.683 3054 .092 

2040 4.56 .613 

1016 4.54 .715 

-1.899 3054 .058 

2040 4.58 .577 

1016 4.53 .727 

-1.496 3054 .135 

2040 4.57 .602 

1016 4.50 .739 

-1.596 3054 .111 

2040 4.54 .620 

1016 4.53 .654 

-1.869 3054 .062 

2040 4.57 .520 

( تي لأ ى ي  د  05تa  =0(  دب وجو  فيوح اا   لالة دح انية  8يتي      ال دوإ  
س وا  الخيي  فات جميال الم االا  وفات الدرجاة الم ياةت ا  ا  المي ما   و  اد ال تاي  ا  سا وا  
الخيي  لديدا دد ا دوا ر و ا  تدقة حوإ اييية الاحتياجا  التدربيية المة ة لدا ل يمع ئم     ا  
التي يا الدا   واليمع  ل الط ثة    او  اا ادة  ادحاب الدما(، الا ي الا  يتمد  ل  ا الار  

  ااي  اايتثل  انماااا دالممارسااة ال اااحيحة او  اليااة الدراسااا  الداااادقة الااى  ااو   ا اااع ساا وا  الخياااي 
   مااا ت ااقع هاااو الخياايا  دالمييفااة ال تيبااة ، ا ااتمم المما ااا  الم اسااثة لتو  ااة  داااب وويمااة  ي  ااة

واليم يااة المتما  ااة  اا   اامإ اسااتدداا هاا لا  المي ماا    ياايا   تدربييااة  خطاال لدااا ج اادا تقااوب   ااى 
احتياجااااتدا التدربيياااة وداااد جاااا   هااااو ال تي اااة  تمقاااة  ااال  اااا الاااار  اليااا   راساااة الي مااات و  ااايو  

( فااات حااا   ا ت مااات  ااال  اااا ور  فااات  راساااة  حماااد 2016و راساااة اداحدااا   واليةبحااات   (،2020 
 (2018(، و راسة دا  ما  والدديي   2019 
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 ة ــدراســات الــوصيــت

 ف مضوءم:تةئجمال راس ميوص مالرةحثمبنةميل  م

ت م ا  داف  ور  لمحتياجاا  التدربيياة لمافاة الماوا ر اليا  اة  ال الط ثاة  ا  او  اا اداة  ▪
 ئم     ة التي يا الدا  ت

وئاال الياايا   التدربيياااة ل مااوا ر اليا  ااة  ااال الط ثااة  اا  او  اا اداااة ئاام     ااة التي ااايا  ▪
لاا ع  دااتوبا  ي تقااع ف دااا المتاادرب  اا   دااتولأ الااى ا ااي فاات ئااو  ددراتاا  الاادا     ااى 

 و ما ات ت

  ا راف  وا   راسية  ك ي تخ  ية حوإ التي يا الدا   فت الييا   الاكا  مية ال ا اية ▪

تمي ااع  ةااار ة المي ماا   فاات الماا تميا  وال اادوا   مااا   ي دااا   ااى اااامع دالمداات دا   ▪
 الحدي ةت

دجيا  الم بد  ا  الدراساا  المداتقي ية حاوإ الاحتياجاا  التدربيياة المقد اة ل مي ما   ئام   ▪
    ة التي يا الدا  ،

دجاااايا  الم بااااد  اااا  الدراسااااا  المدااااتقي ية حااااوإ فياليااااة الياااايا   التدربييااااة المقد ااااة لداااا لا   ▪
 تالمي م  ،  ل استدداا تق يا   ي هاا التدربم   ى  خيجا   م ية التي ا
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 عـــراجـــة المـــائمـــق

 

( الاحتياجااا  التدربييااة لمي مااا  داايو ا  الااتي ا 2016، ربااا   داحداا  ، و ا  واليةبحاات ▪
   ااااة التي يااااة الخادااااة فاااات الميح ااااة المتوسااااطة  اااا  وجدااااة نتااااي المي مااااا  والمةاااايفا ، 

 ت71 – 37، ال ا   ا ل انت، (14 4 والتوه ع
 ،  ار دا ر ل  ةي والتوةبلتلدا  الييب (ت 2009ا     تور   ▪

داايو ا    اا  الط ثااة ادااحاب الدمااا فاات (ت 2015  ااو ةبااد، حمااد ، والمتياات، ساام ة   ▪
 يول وت 24، جيبد  اا ارا  ال وب، المداري الح و ية

(ت المداارا  الواجام توافيهاا لمي ماا  اىامااإ او  الحاجاا  2019 حمد، حدا  حماد    ▪
التي وبة الخادة فات ئاو  احتياجااتد  التدربيياة لت اميا وت م اا الييناا   التي وباة المي  اة، 

 ت182-127، (1،  35   ة   ية التي يةت 

(ت ار المتااااب 2،  لتماااوب  المي مااا   فااات اا ااادا  دلاااى التااادربم (، 2015اىحماااد،  الاااد   ▪
 .ال ا يت ل  ةي والتوةبل

(ت د اادا  المي ااا وتطااورو فاات ئااو  ديااد الخاام ار  اليالميااةت 2019الان ااار ، سااا ي   ▪
 ت5798-2663، (14  32،الم  ة اليي ية ل  ةي الي مت

(ت ت اور  قتايح ا ادا   ي اا التي ايا اليااب فات 2018 اا  مااا  لااايوح والدديي ، نااااوا   ▪
   اااة التي ياااة الخاداااة (، 2030التي ااايا الةاااا ع وفاااد  رؤباااة المم لاااة اليي ياااة الدااايو  ة 

 ت165 - 135(، 24  6والتوه ع، 

اليينا   اليي ت لمرتقا  داالمي م    ييرياا و د ياا "  (ت  2015توح،  حت الدي ، و   ، ري تور    ▪
 .، اليينا   اليي ت لتحد   جو   التي يا و يقة تطوبي سياسا  المي م   فت الوا  اليي ت 

فا  ية  ينا   تادربم المي ما   ال اد  فات  اداري وةار  التي ياة والتي ايا    (ت 2014حدونة، نور     ▪
اىر نيااااة وال اااايو ا  التاااات يوجدوندااااا    ااااا  التاااادربم  اااا  وجدااااة نتااااي المي ماااا   المداااااندي   

 ت  رسالة  اجدت ي   ي   ةور (، ال ا ية اىر نيةت والمي م   المتدر    والمةيف   
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تي اااااايا الط ثااااااة او  الاحتياجااااااا  الخادااااااة فاااااات المااااااداري (ت 2020الخط اااااام، جماااااااإ   ▪
 (ت  ار وانع ل  ةي والتوةبلت4 لاليا  ة

  ار المميت  (9ت  لدضا ا و ة م  فت التي ية الخادة(ت 2014اليوسا ، فاروح   ▪

(ت ت ور  قتيح لت مية  دارا  اا ار  ال افية لادلأ 2020الةدي ،  الد، ودطم، ا ما    ▪
المي م   ال د  فت المداري الاه ية    وجدة نتي المةيف   التي وب   ودا   الماداري فات 

 4    ااة الي ااوب التي وبااة وال مدااية، -  ااة الم ي ااةت الم  ااة اليي يااة ل ي ااوب ونةااي اىدحاااع 
 ت118-86، (10 

(ت الاحتياجااا  التدربييااة المة ااة لتطااوبي المما ااا  المد يااة 2021الله،  الااد دااالف    يااد  ▪
   اة  ي ا  ىساتا  ال ا ياا  الداو انية( جا ياة القاي   المايبا وتودا ع الي اوب  نمواجاا(، 

 ت48-68 ، 9  1، ج بي  الييب ل ثحوع التي وبة والاندانية
(ت 2020الي ماات،  حمااد ساايو  والي اا  ، دااالف هااا   فيحااا  والي اا  ، ساام ة   اااف   ▪

المما اااا  والحاجاااا  التدربيياااة ل مي مااا   القاااانم     اااى تي ااايا الط ثاااة او  دااال  الاااتي ا فااات 
 ت(189 –158، 30  9   ة التي ية الخادة، دموا التي يا الياب فت  ولة الموبتت 

 رجااااة تااااوافي  ما ااااا  الااااتي ا الالمتيوناااات لاااادلأ الط ثااااة ،  ااااايو(ت 2015 داااااا،  حمااااد   ▪
فات تخ  ات  ي اا ال ا  وتي ياة الطماع  المتادر     (2التي ية اليم ياة   المد     لمداح  

 تال ردا ، الار  ت2015  تمي التي ا فت    ة ردمية  (وردة  مع  تفت ال ا ية اىر نية
وادل  ينا   التي ية اليم ية فت  ينا   د االوربوي التي ياة ، ا يبع(ت  2017 طيا ،  مي   ▪

ت الح قا  ال قالية لتطاوبي  يااي ي جاو   اليايا   (وردة  مع   الخادة فت جا ية الم مية
 ت جا ية الم مية، المم مة اليي ية الديو  ةت2017الاكا  مية 

(ت فيالياااة  يناااا   تااادربيت ا ااادا   ي مااات 2015الميسااات،  حماااد و ياااد الوهااااب، سااام ي    ▪
التي ااايا اليااااب ل تااادرب  لاامااااإ او  اا اداااة فااات ئاااو  الميااااي ي المد ياااة لمي مااات التي ياااة 

 313-349(، ت14  4   ة التي ية الخادة، الخادةت 

ت  التمااوب  المد اات ل مي ااا اااااار ال تااي  (ت 2011  تاام التي يااة اليي اات لاادوإ الخ ااي ت   ▪
 اليباب:   تم التي ية اليي ت لدوإ الخ ي 
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 قد اااة فااات التي ياااة (ت الط ثاااة او  الحاجاااا  الخاداااة: 2018هالاهاااا  و وفماااا  و اااول     ▪
 ت  فتحت جيوا  و  يو ،  تيجا(ت  ار الممي ل  ةي والتوةبلتالخادة

 تسياسة التي يا الدا   فت  ولة الا ارا  اليي ية المتحد  (ت2022  وةار  التي ية والتي يا ▪

الدياسة الوا ية لتم    او  اا ادة   دحاب الدماا( فات (ت 2017وةار  ت مية الم تمل   ▪
  ولة الا ارا  اليي ية المتحد ت
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