
 

 

 
 
 

 
 

 

 
ي ـاسـم الأسـدارس التعليـرات مـري ومديـلاك مديـة امتـدرج
هم ـايات القيادية بإدارة برنامج صعوبات التعلم في مدارسـللكف

 لمــالتعات ـوبـات صعـي ومعلمـر معلمـة نظـن وجهـم

 داد إعـ
 ةــرشيـود المقـت حمـة بنـأمين        ةـم الكلبانيـت سالــة بنــوخـج /د
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 ص ــــــــملخ
هددد ال را ةرإدددا كادددن راجةدددت كدددي يةودددا ر دددرس   ددد م ا س ددد م ر   ددد رة  رار  ددد   ر إ إددد   
ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع ،  دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد    

رار ددد ل ك دددن كتر ن ادددل هذددد   اددد سئ تر  ياادددا ك مددد   ا اددد  رإدددر       ددد م ا  س مددد مد   رادددر   ،  
س ددد م ر   ددد رة  راو  دددا تسا مددد مد   رادددر    اددد  ر دددرس   ددد ا س ددد م ر   ددد رة  رار  ددد   ر إ إددد   
ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع ،  دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد    
مددد مد   رادددر   ،  دددي  لدددس ورا اهدددة، سإدددذمر  راة ددد صلاث م ادددل را ةرإدددا ك دددن  دددس     ا ددد   اددد   

لا    دد  س    ددا  260راسدد وذا سهدد     ا ددا را دد ه ص، سرا رل  ددا، سرا  ك دد ،  لددس نجماددل را لذددا  ددي و 
مددد مد   رادددر   ث رإدددرة  ل را ةرإدددا را دددذعع راممدددف   دددي ككددد ري  د ددد   ار الددد   هددد رل را ةرإددداث  
س ش ة  ارد  ع را ةرإدا كادن  ر يةودا سكد  ر درس   د م ا س د م ر  ا ر  د   ر إ إد  ا جف يد   راد  ييدا  
 ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع   ي سوعدا ا د      د  س    د   مد مد   رادر   ، ود     
ض ي را ةوا را  ا اث ن   ولّذل راذر  ع ك م سومي ا سئ تر  يااا ك م   ا اد  ناد م ر   اد ري را لذدا  
ة را   دد ،  س إدذمر  راة دد ص ن   دد   س     ددا مد مد   ن  دد ث سادد  ضدم  هدد   راذردد  ع اادد    نُ دىا ا  اهددّ

  سمل را   ثر ر    ي  ي رارمم    ار ىكى راجف ي   راد  ييا  ايرةص و ا  ع م مد   رار   ث 
 م مد   رار   ، راجف ي   راد  ييا،   ةر  را  رة ، راد  يص رار دمكاث  

 

 
 ثرار د ا سرار    ة اا م مد   ن    ومزرةص  لا *و
     ث م ص   ةإا نعذ   ا ر     ر إ إ   لا**و
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The Degree to Which Basic Education School Principals 

 and Principals Possess Leadership Competencies in Managing 

 the Learning Disabilities Program in Their Schools, From the Point 

of View of Male and Female Learning Disabilities Teachers 
 

Abstract 

The study aimed to reveal the degree to which principals and 

principals of basic education schools possess leadership competencies in 

managing the learning disabilities program in their schools, from the point 

of view of male and female teachers of learning disabilities, and to identify 

whether there are statistically significant differences in the responses of 

principals and principals of schools for students with learning difficulties in 

possessing the extent And basic education school principals for leadership 

competencies in managing the learning disabilities program in their 

schools, from the point of view of male and female learning disabilities 

teachers, in terms of (qualification and years of experience). The study was 

applied to three governorates in the Sultanate: Al Dhahirah, Al Dakhiliyah, 

and Al Buraimi Governorates, where the sample consisted of (260) male 

and female teachers with learning difficulties. The study used the 

descriptive approach to prepare a scale to achieve the objectives of the 

studyث The results of the study indicated that the degree of awareness of 

basic education principals’ and principals’ possession of leadership 

competencies in managing the learning disabilities program in their schools 

from the point of view of learning difficulties teachers, came within a high 

degree. The results also showed that there were no statistically significant 

differences in the sample members’ estimates due to academic 

qualifications or years of experience as a learning difficulties teacher. In 

light of these results, the researchers recommended a number of 

recommendations to enhance leadership competencies in managing the 

learning disabilities program. 

Keywords: learning disabilities, leadership competencies, school 

principals, educational leadership. 
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 :ةــــــــدمــــقالم

سق د يص  ،كد مراد  يص رلإيرةكا ك ل ا ومه كا اد  يص را    ا رار ةكس ا اد  را د رة   ةد ة     ن 
را  ةإدد ا راد دد يص   ر دد  لددس ن ودد ر ع رار د ددا سراة مددا س ذعدد  ودد ر ع مدد مد   راددر     ةدد ة لدد  ،

نر   ي لسل  او   ر ه راع  را  ومص،  ث سار ال را    ا رار     ا    اا و ر  ع  اذ  حكذم   ع  
نددمال  ول ددا ن     ددا  ذ إدد ا،   لإضدد اا كاددن نددمال  ن اددا رارسددعلس  سرا  ددمل راسز ددا، ار لدد  اددمرنع 
رار    رار  نع ل ار د اع ث سن ثة راد  يص رلإيرةكا كذمً ر  إ إً   ا  ا  ح  ا  اإسا ن    عد ،  س 

 لاث 2019اة ه؛  لس ي مي تاك كان رارأ ل  رااما ا     ا رار     ا ور مفا،
ساجدددمر راد ددد يص رلإيرةكدددا هددد  را دددمه  ر إ إددد  ا     دددا رار     دددا، ا دددي را ددد سةا رر ي ر دددك  
 ددد م ا س ددد م ر  را ددد رة  را عددد ةر  سرا  ددد ةل راسز دددا ا د ددد م وم ددد  فع  س عددد  ع    اةددد ة را و دددم   
سرا ذ إب ار ال  ر ه رل را اإسا رار     ا، سه ر و سة  يس ك  ك ن ند الة رار د ي   رارد  ندمروعع ،  

 Council for Exceptional  ار الدد   هدد راع ، سهدد ر  دد   مدد  ك  دده    ددن ر مفدد ل راإددرثذ  للي 

Children (CEC)    اده ي دب ك دن  د م ا س د م ر  را د رة   ر ي ر دك كد ي  دي راجف يد   راسز دا  
ا  رارةو ط رار دما سنومك  لم  ص راو  ا  ة ة كد م سم  دا تسا مد مد   رادر     ةد ة ل مدا  

  لإضدد اا كاددن رلإا دد م   ا  دد ةل سرا عدد ةر  ا س  إدد   سرارةدد ك    سرااددمرالي، اروددمك   و 2023را  ددما،  و 
را سق   راف  اا  ع   ر ع را  ةإا يرل  دً ،  س را  ر دع را   د  ل ةو دً  اد  رار   دة  دع  سا د     دمة  

 لا Volt & Collins, 2010و   راو  ا، سل ما راو  ا تسا م مد   رار    
 لددس ن دد  ا ددا مدد مد   راددر     ددي  مثدد  ا دد   مدد مد   راددر    رارةدد ةًر وددلي ا دد   رار د ددا 

وراغ  ددد ا رادددر    راة مدددا، سك دددمي تادددك كادددن كددد م را اددد ةص اددد  ن  مددد  راو  دددا راددد مي  دددي مددد مد   
لاث سإي  اددً  ودد سة راد دد يص رلإيرةكددا ادد  نو لدد  و ادد  ع مدد مد   راددر   ، س   ةإددرع  2022، سرا  ددد 

اددد سةه    لإي دددد و  سرامددد  ف ارادددد ي   ا ددددة راةددد     ا و  ددددا تسا مدددد مد   رادددر   ،  لددددس  شدددد ة 
Symes (2014)   كاددن  ر را دد م  هددم را سدداسل كددي ضدد  ر نذفلدد  را دد ر ع سراةدد     را ا  ددا ادد

 را  ةإا     مرذ إب  ع ر ر  و   راو  ا تسا م مد   رار   ث
لا كاددن  ه  ددا ادد  سوددمي  دد م  را  ةإددا ا اددمي را    ددا رلإيرةكددا 2011س مدد   يةرإددا را  ددد  و

اددد  را    دددا رار     دددا سقددد ةنع  ك دددن نو لددد  را فددد     راد  ييدددا را  مثدددا، ساجددد  نادددمم راد ددد يص رلإيرةكدددا 
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  ا  ة  ف ك  ا ي ب  ر ن  ة سا  لوا رإر رن   ا ا و ا، س ر نامم ورو ل  وميص ر ير  رار      
سرلإيرةا ادد  را  ةإددا، ار الدد   هدد راع  را  إددم ا ار د اعدد  ادد   ددة   ركدد ص  ذ م ددا راددد   را  ةإدد ا 
ارعل دا را دد سل را س  دا ا    ددا ن     دا ا و ددا، سرا ةدد ةنا اد  ناددمك  را    د   سرا ة ودد   انةدد ت 

 راا رةر  را سو ا را  ذ ا ك ن ار   ع ث
سا يةفددن  ه  ددا يسة    دد  مدد مد   راددر    ادد  را    ددا رار     ددا،  لددس ياددمم ورذفلدد  راددذ   
سرااد رةر  رامزرةكدا، سا دة يسة راد د يص را  ةإد ا اد  ن دك را د ر ع ي د ي ي دمر   د سير، ساذ د ح نو لدد  
و ا  ع م مد   رار    اار تاك مرو ب ن  ساً   ةر نً  ولي راد  يص را  ةإ ا، سدلي       س       
مدد مد   راددر   ، اجددماع  را  ددمي رافادد ا ار الدد  رهدد رل و ادد  ع مدد مد   راددر   ، اجددماع  ي ر جددمر 
 عددد ةر  س   م ددد   كدددي راو  دددا راددد مي ي ددد امر  دددي مددد مد   رادددر   ، س   ادددا لم  مدددع ، سمددد ئ 

 دد ا ر ددرس   دد ا س دد م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد   ن ةكسددع ؛ ادد ر ودد    را ةرإددا را  ا ددا    اددا
ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص و ادد  ع مدد مد   راددر    ادد    رةإددع ، سرار دد ل ك ددن را ار  دد   راسز ددا 

 رار   ث ا د  يص را  ةإ ا رار   ي را   ي  ر نسع  ا  نومك  و ا  ع م مد   

 ة:ــــدراســــلة الــــمشك
ر  د   را د م  د ن ط   د ي  دي را مر دة را   سد ا راكر ا  ح و ر ع م مد   رار    ا   د رة  

سرا ع ا، س ي  ه ع  يسة راد  يص را  ةإ ا، سنف  نع  ا  ق  يص هد   را د ر ع سنف لدة  هد راع  س يسرةهد ، 
سن إدددد ه  فعم عدددد  س   ي عدددد  ادددد    ر ددددع را  ةإددددا، سرا  ر ددددع راةدددد ةو ، سددددد سر شددددك اددددأر راد دددد يص 
را  ةإد ا راف  اددا ن رد ن  ددأر ي ر ددك كادن را  مدد   ددي راجف يد   راد  ييددا راسز ددا اد د يص را  ةإدد ا    اددا 

 د م ا را د رة  اعد   و ر  ع  ا م ن ال   ه راع  را ذةدميص، سقد   مد   را  مد   دي را ةرإد   كادن  ر
لا؛ را  دد ؛ 2023ورا  دما  يسة ن ل  س ع  ا  ا  ح ا  را    ا رار    ا س ي ن ك را ةرإ   ن ةرإدا

ر درس   لا، سق   مد   هد   را ةرإد   كادن  ه  دا2009لا؛ سراغم  و2008لا؛راا ا و2022راغ   او
 راد  يص را  ةإ ا ا  ي  ي را ع ةر  سراجف ي   ارو ل  و ا  ع م مد   رار     ف  ا اث

سكمرودده     دد  س    ددد   مدد مد   رادددر    را  مدد   دددي را ةدد س  رارددد  ن ددمل يسر ن الددد  
 ه رل و ا  ع م مد   رار   ، ارث  ل ن ك را ة س  ا     سييا    اا رلإيرةص را  ةإ ا  و   ا 
ك ة      م مد   رادر    سكد م    ارعد  ود سةه  ر إ إد  ن د   و اد  ع مد مد   رادر     دي  لدس 
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لا،   لإضددد اا كادددن را ةددد س  نر  ددد    عددد ةر  رارمرمدددة 2010راسددد  ،وكددد م ندددما  راددد ك  سرا س ا ص
كاددن  ر     دد   مدد مد   راددر     لا2019راف دد ل سرار دد سر، اادد   شدد ة  اردد  ع يةرإددا و  دد   سددلي، 

ممروعي ك يًر  ي را ة س  را ر  اا   لإيرةص را  ةإ ا، سا ة  و زه  هم ك م    اا  يسرة را       
لا  ه  دددا يسة راد دددد يص 2022وسرا  ددددد  سرا ددد ر ع راسنددد  ي   ددددي وعددد ث سقدددد    عددد   يةرإددددا راغ  ددد ا 

ق دد م ا كدد  د لإضدد اا كاددن ، س را دد ر ع  ف ك  ددا راددر   ، سنف لددةرا  ةإدد ا ادد  رارمب ددا و دد ر ع مدد مد   
 ر ددد ي رارةممددد    دددأيسرةه ث سنموددد  اددد سئ اددد  رادددمك  ودددلي  ددد م ا س ددد رةر  را ددد رة  س    ددد   
م مد   رار    ا  راا رةر  سراامرك  رارذ    ا ا  ن ف ا نو  اع  ا  ر ع م مد   رار    و وم وذ د ر 

لا، ن دد   ر   ددا كيرةر  را دد رة  ا نعددر       دد  تسا رلإك قددا   دد  اددلع      دد  2015سرا  دد ة، 
لا، ن   2016م مد   رار   ، سا نس ن ارذفل  لوط س رو     را  ع را   ا  سر م يي  ورا  د ،

 ر هذدد   قمددمة ادد ا  دد م ا س دد م ر  را دد رة  ادد    ددمة راددمةة رار ةك  ددا را ةممددا ا  ادد  ع 
 لاث2018 سلي سراجثل ا،  آلورار    م مد   

سنأإدددً   ك دددن  ددد  وددد   إددد  اً ، ااددد  را ثادددل را ةرإدددا را  ا دددا  دددي لدددسل  ددد  نذ سارددده را ةرإددد   
را   ثددد   سك  عدددي  لدددس ن  دددة ك ددد رهي  ةددد اا مددد مد   ن  ددد ،  ك دددة ل ددد صراسددد  اا، س دددي لدددسل 

سرا   ثدددا  ددد م ص   ةإدددا ااددد  ا  دددل قمدددمة اددد  يسة راد ددد يص را  ةإددد ا اددد  راد ددد م   ا عددد م سر يسرة 
ر إ إد ا ا د د يص را  ةإد ا اد  نف لدة ود ر ع مد مد   رادر    اد    رةإدع ، ندماع  را نلدىص ر إ إد ا 
راردد  ي ر دد  ك لعدد  ا دد ح را  ادد  ع، سا دد  اعدد   ددي ل دد ص سيةريددا  ددع  دد  مرذ إددب  ددع ر ر  ودد   راو  ددا 

 تسا م مد   رار   ث
س    إ   نر دف اذد  را  ودا ا   ادا  د ا ر درس   د ا س د م ر   د رة  رار  د   ر إ إد  
ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد   

 و ا  ع م مد   رار   ث

 ة:ــــــدراســـلة الـــأسئ
 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة على التساؤلات الآتية:

 دد   دد ا يةوددا ر ددرس   دد م ا س دد م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد  ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص  -1
 رار   ؟و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع ،  ي سوعا ا         س       م مد   
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يةودا ر ددرس  لا اد  05ث≤ 0كذدد   سدرما را اادا وهدة نمود  اد سئ تر  ياادا ك مد   ا  -2
 دد م ا س دد م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد  ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص و ادد  ع مدد مد   راددر    

 ؟ن     م مد   ن    ورا اهة، سإذمر  راة  صلا ن ىا كان  رغل ر  ا    رةإع ، 

 ة:ــــدراســداف الــأه

راجةت كي يةوا ر رس    م ا س د م ر   د رة  رار  د   ر إ إد  ا جف يد   راد  ييدا  دايرةص  -1
 و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع ،  ي سوعا ا         س       م مد   رار   ث

 (≤ 0.05) رار  ل ك دن كتر ن ادل هذد   اد سئ تر  ياادا ك مد   ا كذد   سدرما را اادا -2
يةوددا ر ددرس   دد م ا س د م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد  ا جف يد   راد  ييددا  ددايرةص و ادد  ع  اد 

مدددد مد   راددددر    ادددد    رةإددددع ، ن ددددىا كاددددن  رغلدددد ر  ورا اهددددة، سإددددذمر  راة دددد صلا ن   دددد  
 ثم مد   ن   

 ة:ــــدراســة الــأهمي

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:

 قد تسهم هذه الدراسة: 
اددد  ك ددد ر  ر يو ددد   را ر  ادددا   مضدددمن را ةرإدددا، سنجدددمر   و دددً   ع ددد  ا  ددد  ثلي سرا عر دددلي  -1

     ل م مد   رار   ث

نسددد  ط را دددم  ك دددن  هددد  راجف يددد   راد  ييدددا راسز دددا ا ددد م ا را ددد ة   ودددة كيرةص و اددد  ع  -2
 م مد   رار    ا    رةإع   ف  ا اث

ن  ك   م    راا رة سرا ساسالي ا  سزرةص رار د ا سرار       اجف ي   راد  ييا رارد  ي ر وعد   -1
   م ا س  م ر  را  رة  لإيرةص و ا  ع م مد   رار     ف  ا اث

رار  ل ك ن رامرقع راف    ا ةوا ر رس    م ا س  م ر  را  رة  ا جف ي   راد  ييا راسز ا  -2
 لإيرةص و ا  ع م مد   رار   ث



 أكتـــوبــر ،الأول زءـــــالجـ ،()دد ـــالع ،()د ـــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

` 

37 

را  ة ك دن سضدع ود ر ع ن ةك  دا نسدع  اد  نذ  دا سنودمك  نف يد    د م ا س د م ر  را د ة   -3
  ي لسل    إررممة اه ار  ع ه   را ةرإاث

نمب ا سن  ك    م ا را  رة    اجف ي   راد  ييا رار  ي ب ك ن   م ا س  م ر  را د رة   -4
 ر رسمع  ار ال   ه رل و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع ث

 ة:ــــدراســات الــمصطلح

 Leadership competencies

، سرا   ةل سرا ع ةر  رار  ي ر جع   ي ران  ه   لا  أاع     مكا 2018ورارمك  ا  ي  اع  
   م ا را  رة  ك ن  س ك نع  ا  ن ال   ه راع ، س ير   ع  ع   ف  ا اث

را عدد ةر  سرا  دد ةل سراة دد ر  راردد  ي ر جعدد   دد م ا س دد م ر  را دد رة  هدد   :وتعرر إ إج اايررا  
ار ال   ه رل و ا  ع م مد   رار   ؛  ير   ع  ع  راد  ييا  ف  ا ا، ستادك ار الد   هد رل و اد  ع 

 م مد   رار     ف  ا اث

learning Disabilities

ن  ل م مد   رار    رموسً  "  ااع  رضو ر  ا  سر د ص  س  مثد   دي را    د   راذفسد ا 
ر إ إ ا رار  نر  ي اع  سرإرة رم را غدا را  رمددا سرا ذومقدا رارد  ن د س اد  رضدو ر    راإدر  ن 
سرارفجلددد ، سراجدددسم، سرااددد ر ص، سراجر  دددا، ورلإ دددس ، رار  لددد ، راةدددطلا سرا ك ضددد   ، سرارددد  ا ن دددمي كادددن 

 س غل هد   دي  ادمرن رلإك قد  ،  س  د سل  ،راسد ي ا س   ،را م كا س    ،را ا  ا إ    نر      لإك قا  
 لا2019ن    غل   ذ إ ا  وم وذ  ر،

سن  ل كو ر ً    أاه ي  ا    ا راو  ا  ي م مدا ا  راا ر ص سراجر  ا سرا ك ض   ، مدايا 
تاددك كاددن ن دد مي سرضددف وددلي  ير دده را رمقددع، س ير دده راف  دد  ادد  را ددمري ر م يي  ددا، سا معددمي تاددك كاددن 

  س ا    ر  ا ا   س ول  ث رافج كا،سومي  ا امن  ي  امرن رلإك ق   ن لإك قا راس ي ا سرلإك قا 

learning Disabilities Program

هم    مكا  دي راةد     رار     دا، سرار دمكدا رارد  ناد م ا و  دا تسا مد مد   رادر    كدي 
 لاث2016وذ  ر سرا   مي،  ومورار    م ك   رةمص ا     ل م مد   
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   مكدا  دي راةد     رار دمكدا سرار     دا رارد  ناد م ا و  دا تسا    اعد ك ن    :وتع إ إج اايا
م مد   رار    اد  را د رة   دي رامدت راثد ا  ر إ إد  كادن رامدت راسد ي  ر إ إد ،  دي ق دة 

 ا ك  ك ة و ا  ع م مد   رار    ا  اممل    اا ا  را  رة  را  يياث

 ة:ــدراســدود الــح

رقرمددد   را ةرإدددا ك دددن    ادددا  ددد ا ر دددرس   ددد ا س ددد م ر   ددد رة  رار  ددد   ر إ إددد  ا جف يددد    
 راد  ييا  ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع ،  ي سوعا ا         راو  ا تسا م مد   رار   ث 

رقرم   ه   را ةرإا ك ن را  رة  را  م  ا رار  يو   العد  و اد  ع مد مد   رادر    اد  
    ا ا را رل  ا، سرا  ه ص، سرا  ك  ث

 لاث2023/2024ن  نو ل  را ةرإا ا  رافمة را ةرإ  راث ا  ا   م را ةرإ  و

    دد  س    دد   و ادد  ع مدد مد   راددر    ادد  را دد رة  را  م  ددا راردد  يو دد  العدد  و ادد  ع 
 م مد   رار    ا     ا ا را رل  ا، سرا  ه ص، سرا  ك  ث

  :ةـابقــات الســدراســري والــالنظ ارــالإط
ن ددد  راد دددد ير  رلإيرةكددددا را عدددا را سدددداساا    شدددد ص كدددي نذفلدددد  راةوددددط سرا ددد ر ع راردددد  ن ادددد  
ر هدد رل رار     ددا سرار دمكددا را  وددمص ك دد  نم  دد  ن اددا را مدد ية سرا ددمرةي را ةدد كا سرا  ييددا   فدد  ص 

 لاث2014وم سنلل، سر إ ص ك ا ا سا ك  ا سةدط تاك ورو     را  ر ع 

مرذددد  ن راهر ددد م   اددد سة راد ددد يا سراشددد را  رار سدددلذ  ا  ةددد ل   كر ددد ة   سددداسا كدددي  ير  
 س  فرلي ه  :
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ند ن ط     مكدده  ددي را عد م رلإيرةكددا رارذ    ددا ن سدد ك ص را د م كي ادد  كيرةص شدداسر راوددس  
 سرا    لي سرا    لي سنذ      سل را  ةث

 سن   عددد ، سنددد ن طنسدددرع ل  سددد ك ص رلإيرةص را  ةإددد ا ك دددن ن سدددلي ن  ددد   مدددس  را  ةإدددا 
هل دده رار ةكسدد ا سنذ  دده كسقددا را  ةإددا  ددع را  ر ددع  رار دمكددا، نروددمك     مكدده  ددي را عدد م رافذ ددا 

 لا2012را     سنومك ه ث و وم وذ  ر ،

 يلي: فيما( أن القيادة المدرسية أهمية وتتمثل 2020وذك ت الهذلول )
نعل ددا ن اددا ر  ددمة ا     ددلي ا  ماددمر  مثدد  قدد ةص ك ددن راردد ةكن سن سددلي راة دد ر  رار دمكددا  -1

 رار  يا  ماع  ا رس ل ث

راجردددب،  دددس را    دددلي ك دددن رامدددسن را سدددر   اجدددة  ددد  يسدددرو  مر را مدددمل ك  ددده  دددي  -2
 سرا  م  نر        ا  نةممع ، ا اع  سرما را    لي رافذ  سرا عذ ث

ار الدد   هددد رل را  ةإددا، اوددد   ددي ن ددد ا  را عددمي ودددلي را    ددلي، سرلإيرةص، سراددد ا ي ثدددة  -3
 را  اى ار ال  ر ه رل را  ةإ اث

 نامم كيرةص را  ةإ ا ورعل ا را ذ خ رار دما را ذ إب سرا س   ا   ع را    لي ا  را  ةإاث -4

راد ددد يص را  ةإددد ا اددد    ددد ل رار د دددا راة مدددا ن ذددد  را عدددمي راع يادددا سرا ذ  دددا لإن  دددا راةددد      
رار دمكدددا سرار     دددا را ذ إددد ا ا و  دددا تسا رلإك قدددا، ستادددك ا سددد ك نع  ك دددن ن الددد   ك دددن يةودددا    ذدددا  دددي  

 ث  Garner, & Forbes, 2013)رارج    ع  رو     ول رع      ي ا   ه رل راس  إا رار     ا و 
لا  هددد    ددد ا  ك دددة راد ددد يص را  ةإددد ا اددد   لددد رر 2016ورا سدددي ستنددد  آل يةكددد ر س ودددم 

 رار د ا راة ما ك ن راذ م رار ا :
سرا سقددد   نذ  دددا اددد   راذ دددم را عذددد  ا جددد ية رار    ددد   دددي لدددسل زكددد يص اددد   را ةددد ةنا  -1

 رلإاس ا ا سنج  ة وعمي ك ة  ر  ي رارةمم  ث
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نودددمك  سن  مددد  رار  ددد   راةددد  ة ا   دددع ا ددد   راو  دددا ااإدددع م اددد  ن الددد  نودددمك  را  ر دددع  -2
سنذ لردده، سإ دد ر  نغللدد  ودد ةا ادد  رن  هدد   راجدد ية رار    دد  سراف كدد   ر دد ي رارةممدد   
ا ددم تسا رلإك قددا، سرإددر  ريه  لإودد ر  نغللدد  ادد  را ل ددا رار     ددا ورادد ي  رافدد   رار     ددا 

 را ر  ا ا   ةر ت ر اةواث

نوددمك  ر اةددوا را  ةإدد ا يرلددة سلدد ةن رافمددمل را ةرإدد ا؛ ارذ  ددا ومراددب شةمدد ا راو  ددا  -3
 تسا رلإك قا سإش  ن را  و   ر إ إ ا اع ث

كيرةص رارسدددددعلس  رارذ    دددددا سرا    ةكدددددا اددددد  را ذةدددددس  سر وذ دددددا سرا  راددددد  را  ةإددددد ا ساادددددً   -4
 ا  مرمف   راعذ إ ا سر     سرار علىر  سسإ  ة ر   ر را ذمم  ك لع ث

سار الددد  ا ددد ح س   هددد  س ددد رة  رار د دددا راة مدددا اوددد   دددي نم لددد  را سقدددا ودددلي را  ةإدددا  -5
 سرا  ر ع؛ ار ال  ةإ ارع ث

ا ددً ر  ه  ددا راد دد يص را  ةإدد ا راج لدد ص ادد  نوددمك  قدد ةر  س عدد ةر  راو  ددا، سل مددا  سا ددك رادد مي  
ممروعمر م مد    ةر فا ا  ك   ا رار   ، اار ود ر ع رار د دا راة مدا اجماعد  ودىً ر  دي رلإيرةص رار دمكدا  
سرار     ا ن    ي  و ز را ع م رلإيرةكدا رارد  يادمم وعد  راا  د  را  ةإد ؛ ار   دا   ود   راو  دا  دي را   ادا  

 ر    ن لا كاددددTaylor,2005سكةدددل  ندددد م مة و   لاث 2013سرااددد   ن يرلددددة را ل ددددا رار دمكدددا ا   ةإددددا ول لددددة،  
نو ل  و ر ع م مد   ا  را د رة  مىكد   دي  سداسا   ، س عد م راد د يص را  ةإد ا، سرارد  نار د     ادا  
راةم  ص رار  مر ردع وعد  راو  دا تسا مد مد   رادر   ، س   ادا راإدر رن      رار دمكدا سرار     دا رارد   
نس ك ه  ك ن رارومة،   لإض اا كان    اا  ا ة را  مل رار دمكدا را ذ إد ا، سن د  مرو دب ندمال   يسر   
نةددة ص سق دد  ، س يسر  نالدد  ، س سدد ك ر  ن     ددا ا و ددا، سنددأه لع  اسإددرف يص  ددي و ادد  ع مدد مد    

لا كان  ر را ساسا ا رار  يادمم وعد   د م  را  ةإدا، نا  د   2012و راةولب  رار    يرلة را  ةإاث ن   م ا  
ادده يسة ادد  يسة ادد  ا دد ح سنوددمك  و ادد  ع مدد مد   راددر   ، ن دد   ر  دد م  را  ةإددا يسددرو ع ندد الة ن اددا  
را د    رار   ي شأاع   ر ن  قة ك   ا رارغللد  سرارودمك  را ذةدمي  دي لدسل ندمال  را مد ية ر إ إد ا  
را و مددددا ا  اددد  ع مددد مد   رادددر   ، سنودددمك   ك ددد   راعل دددا رار ةكسددد ا، سندددمال  رامقدددل راجددد ا ، سناددد ي   

 را س ا ص سرا ك  راج ا  ا وس ث 
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 ر راا    را  ةإ  ي  دي  ر يادمم  ر    Dove-Cummings(2020)ستن  يسل ن  ذ ما ن    
يامم     مكا  ي را   ةإد   رارد   دي شدأاع   ر ند ك  و اد  ع مد مد   رادر    اد    ةإدره، س دي هد    
را   ةإدد    ةدد ةنا     دد  رار د دددا راة مددا ا رذ دد   سرارةودد ط، سندددمال  رادد ك  راددسزم ا     ددلي را ددد ي،  
سنسدددعلة سإاةددد     ر  ددد   رادددر    را عذ دددا، سرار    دددا  دددي لدددسل رادددر     ددد  ق رر، سنسدددعلة راور  كددد    
سق  ينعدد   ددي  وددة  ذ قةددا  دد ا نادد م راو  ددا تسا مدد مد   راددر   ، سنالدد   ول ددا راددر   ، سرارأمدد   ددي نادد ي   
راة     ا و  ا     مرذ إب  ع  سرمك نع ، س ذ قةا  ا ة را   ةإ   سرا د ر ة رار دمكدا را ذ إد ا ا و  دا  

 تسا م مد   رار   ؛ ار ال  ار  ع كي  و ا ا م ن    ع  سنومةه ث  
راردد  نسدد ه  ادد  ا دد ح ودد ر ع رار د ددا راة مددا  سرا مر ددةهذدد      مكددا  ددي راإددر رن      س 
 ف ك  ا، را ساسا ا، رامرقي دا را عذ دا، رارذسدل  رااد   ن، راس  نىكدا، راة دم  دي را ي اد  ،   سنذفل ه 

  نددا را  دد مل :  ي  راددن: نغللدد  ادد  ريسرة را دد ةر  اررمرادد   لاث2015شدد ما ا راةدد    لا ورا س دد ص،
 a standards- based educationalرا  دد مل   ددع ا دد م را   إدد ا رار دمكددا را  ر دد ص ك ددن 

accountability system  ندا  No child left behind 2001  ادي نجدمر  مودا كد و ص، ودة
 عددمة  إددرا   ادد  نموعدد   را دد ةر  ارأييددا  ك دد اع  ورادد ي  راددر    را  ددمي سرا ذ إددب ا   ددع رارس لدد  

لا سرار  و      ث  دا راردىرم يساد  ا د ا ن كدي  د  ندة Education for All   يص رار     ا    ع و
 لاثMullick,2012; 2013 مرمي ا  يسل را  ا   و ع ك ن رار     وراةولب،

ياع ك ن ق يص را  رة  كب  ض  ر نمال  ن     كد م   د ا  س س د  ن و دب ااد امر ن  د   
س و دب  Individuals with Disabilities Education Act (IDEA)ر اد ري تسا رلإك قدا 

 ي ع راوس  تسا راك قا    رة  رار     را  م سنا ي  راة     رار     ا اع  رإمص و د ا راوس ث
ممروه ق يص را  رة  راة   ا را  م   ي راا د ي  سرار د ي    ةد ة  م د   دي رار د ي   رارد   

ر نأهلددة راد دد ير  ي دد  ه وسدد  مدداةئ را ذ  دد   س ع دده مددذ كا   قدد يص  دد رة  رار  دد   را دد مث ممروعدد 
ق دد ير  ريرةكددا نفددا سقدد يةص ك ددن  مروعددا ن دد ي   را ذ اسددا راردد  نف ضددع  راروددمةر  را  مدد ا ك ا  دد  

 لاثBaker,2009ن ثة ن  ي   د د   يسر ك  و ل را عمي سنةم ص را مرل ار ال   رو   نه و
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م مد   رار     ي را مرض ع را  مثا ا     ل رار د ا راة ما سرا ا شع  ا مر  رسد ةكً ، 
  لددس  مدد ف   ددمة را  مدد   ددي ر   دد   سرا ةرإدد  ث سهذ اددك راجثلدد   ددي رارةممدد   راردد  ركرذددل 
وعدد ر را  دد ل س ساردده راجثلدد   ددي را ك يددا سراهر دد م، س ددي هدد   رارةممدد  : نةمددص ك دد  راددذفن، 
سك دد  ر كمدد   سراوددب راذفسدد  سمددب ر مفدد ل، سنعدد ل هدد   رارةممدد   كاددن نادد ي  نفسددل   اذددع 
ارمضدد ف  إدد    مدد مد   راددر   ، سإي دد ي  ا ددة ر إدد الب  ددي روددة ل  ددا هدد   راف ددا  ددي راوددس  

 تسا م مد   رار   ث 
كدددد ل را ةرمددددلي مدددد مد   راددددر      دددد ي  ددددي را مددددو    : وم اة ددددة  1960ادددد  كدددد م 

 ومددد مدارا مددد  ا سراذفسددد الا، س وراضدددو ر    رادددم  ف  را ةددد  را سددد طلا، سورلإمددد  ا را ة دددالا، س
رااددد ر صلا، سوقمدددمة اددد  رلإيةر لا سنددد اك  م ددد  ك دددن هددد ر را مضدددمن  مدددو ف ورا  دددى كدددي رادددر   ، 

 لاث 2015سرلإك قا راةف الا راةولب و

اادد  ودد   رارفجلدد  ادد  مدد مد   راددر    كذدد    قدد م راو لددب ومزكدد  ودد ل سمددفً    دد    ضدد   
رادد ا ا يسدددرو ع رااددد ةص رار  لدد  كدددي افسددده   ا غددا را  ن دددا اأاددده ي دد ل ر شددد   ، ساجذددده ا يسدددرو ع 
ككودد   رإددر   ا اف  ددا س ةوددع تاددك كاددن  ر راة  ددا را مدد  ا   ادد   ئ ا ناددمم  ددأير  س   فعدد    اةدد ة 
رام  ف سرا و م   ي هذ  اس ظ رر  سل  دي   دس كدي مد مد   رادر    ند ر ر م د   سقد   م د  

 ك ن  ا ل ة س  ف    إ  م مد   رار   ث
ا دددد زرل  فعددددمم مدددد مد   راددددر    يةددددمده   ددددا راغ ددددم  سندددد ر هذدددد   ل ددددط وددددلي  فعددددمم 
م مد   رار    سرارة ت را ا   اا  مذت ك     راذفن إ  اً  م مد   رار    ن ل    ا رارة دت 

را ا  دا اد سا مد مد   رادر    اد    دا را ا   وذد   ك دن رلر د ةر  راد ن   سرارد  ا ندد ن رااد ةر  
را مراب را غمكا س ةوع را       ر رامف ل تسا رارة دت را ا د  را سد ط مرةد وعمر  دع رامفد ل تسا 

،مدد اك ندد ر هذدد   ل ددط وددلي مدد مد   راددر     مدد مد   راددر    ادد  نثلدد   ددي راةمدد  ص راسدد من ا
سدددط  راددر    ا  مفدد ل تسا  ددط  راددر    تندد  ه   قددة  ددي ر مفدد ل تسا مدد مد   راددر    سإر ندد امر 
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مرة وعمر ا  ك م راا ةص ك ن رار    ،م مد   رار    سك م راا ةص ك ن رار    ورارأل  را ةرإد لاسه ر 
ر للدد  يةدد ه لمدد  ص ر مفدد ل تسا مدد مد   راددر    ادد  كدد م راادد ةص ك ددن راددر    سو دد  ع  ياددع 
تن  ه  ض ي را  يملي ساجي تسا رارأل  را ةرإ  م ودع ا مر دة  لد ا  دا  ص قد  نجدمر كك قدا افسد ا 

 رس رار الة راىر  ث  س  س ا ، س ره  ل  ي ر إ ص ،
 ر  دد  يادد ة   ددي امددت    ددمن راوددس  ادد  را دد رة  2011 شدد ة راسدد م سا سكددمري كدد م 

   دمن راودس  اد  را د رة   يلا  د%5را   ا يسرفل سر  دي لد     رار د دا راة مدا سك دن ر قدة و
راوددس   يلا  دد%25 شدد ة  را ةرإدد    ر  دد  يادد ة  و ن  دد ، ن دد ندد  ن  مدد ه   ددأر ادد مع  مدد مد   

لا %15ستاددك سااددً  اذردد  ع رالر دد ةر  سو Reading Disabilitiesي دد امر  ددي مدد مد   راادد ر ص 
ا مع  م مد   ا  را ك ض    سهاا  ا ي د امر  دي  لا%6ورار  ل كاث سم مد   ا  راا ر ص   سا مع 

 راا ةص را ا  ا  س ا مع  قممة  س   س   سل رور  ب اثراةف   ا  
 Child Trens Of the National Healthس شد ة نا كد   ذ  دا رامد ا را  ا  دا و

Interview Surveys,2006 لا  ر اس ا ر مف ل را مي   يسر  أر اد مع  مد مد   ن  د  اد  رافرد ص
الأمفد ل  2004لا كد م %8لا ولذ د  ن ادل راذسد ا و%8-7لا ن رس ل    ودلي و2004-1997   ولي و

لا %3ث سو  لا اااددد %6لا ا ددد نمة، سو%10لا ك  دددً  سنددد ر راذسددد ا و17-3اددد  را    دددا را   كدددا  دددي و
لا الأمفددد ل اددد  را    دددا %8إدددذمر  سهددد  مددد مد   رادددر    راذ    دددا، سو 4-3ا     دددا را   كدددا  دددي 

إذاث     ا  را   جدا  17-12لا الأمف ل ا  را    ا را   كا  ي %11إذا، سو 11-5را   كا  ي 
 ددي رارس لدد  ادد  را دد رة   %7 ددأر نا ك ددً   ددمرا   2012ر كدد مرا  د ددا راسدد مييا اادد  تندد   وددم ا دد 
 ي ر ومر اة     م مد   رار   

لا  إد ن س م د  شد ك ا  رىرمد ص  دي رارس لد  SLDsمر  ي    ل م مد   رار    را  د يص و
رادد مي مر اددمر لدد     رار د ددا راة مددا  ذدد  مدد سة قدد امر رار  دد   ا   ددع ر مفدد ل را  ددمقلي وراادد امر 

، رادددد ا إدددد   راشدددد ةص كا ددددهث سقدددد  رةنف ددددل اسدددد ا رارس لدددد  تسا 1975لا ادددد  كدددد م 142-94را دددد م 
لا 21-3  لمر ن  ل  سن  ل   ونر رسح  ك د ةه  ودلي   5ث6م مد   رار    رالمم،  لس ممو   مث   ي  

  لددمر و دد  يادد    5ث2إددذا، مر اددمر لدد     رار د ددا راة مددا ادد  رامايدد   را ر دد ص را  ك  ددا،  ددذع  
 ث Cottrell,2014)%لا  ي تسا م مد   ن    و 40 ي 
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سندد ن ط مدد مد   راددر     أ دد ة قمددل ص را دد ا،  ثددة زكدد يص  فعددمم رادد ر  راسدد   ، سراةفدد   
رار مددلة را ةرإدد ، سرا  رادد   راسدد م ث ن دد  ندد ن ط ري دد   أ دد ة ك ددن را دد ا راومكددة،  ثددة مدد مدا 
را مددمل ك ددن س  فددا  س را رفدد ذ وعدد ث ادد اك، ي دد  رارالدد   رادد قل  سرامدد  ف امدد مد   راددر    ادد  
غ يدددا راه  دددا  دددي  ودددة را  ددد يةص   امق يدددا سروددد ر  ك   ددد   رارددد لة راع يادددا كادددن ن سدددلي را ة وددد   

 لاث(Castillo et al ,2012را مي ي  امر  ذع    الأا ري 

 ة:ـــابقــات الســدراســال
لا كاددن رار دد ل ك ددن  دد ا ر ددرس   دد م ا  دد رة  رار  دد   را دد م 2023را  ددماو هدد ال يةرإددا

ا جف يددد   راد  ييدددا لإيرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر       رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  راو  دددا تسا 
م مد   رار   ، س   اا    كتر ن ال هذ   ا سئ تر  يااا ك م   ا ا  رإر      را    لي ن  دً  
ا رغلد  را دذن سرا اهدة را   د ، سإدذمر  راة د ص ا دد م ا را د رة ، س و كدل را ةرإدا ك دن كلذدا  ددي 
      س       م مد   رادر    اد  را د رة  را  م  دا رارد  يو د  العد  و اد  ع مد مد   رادر   ، 

   ً   س    ا، سرن  ل را ةرإا را ذعع راممدف ، س  عد   راذرد  ع   لا64و    ذواا ن م ، سد غ ك يه 
 ر   ا ر رس    م ا   رة  رار     را  م ا جف ي   راد  ييدا لإيرةص و اد  ع مد مد   رادر    ود    
و ةوددا  رمإددوا، ن دد    عدد   كادددن كدد م سوددمي ادد سئ تر  ياادددا ك مدد   ا ن ددىا ا رغلدد  را دددذن، 
سإذمر  راة  ص، ا  م ا را  رة ، ا   لي   عد   سودمي اد سئ تر  ياادا ك مد   ا ن دىا ا رغلد  

 را اهة را    ، ام اف   م ا را  رة   ي را اهة را ةرإ   را    ث
لا و ةرإددا هدد ال كاددن راجةددت كددي يسة 2022سادد  افددن راسدد  ئ ق  ددل راغ  دد ا سرا  ددد  و

لا    د  س    دا 218راد  يص را  ةإ ا ا  نو ل  و ا  ع م مد   رار   ، نجمال كلذا را ةرإا  دي و
    ا ا و ص، رن  ل را ةرإا را ذعع راممف ، سنمم ل را ةرإدا كادن  ر يسة راد د يص را  ةإد ا اد  
نو لدد  و ادد  ع مدد مد   راددر    ندد ر و ةوددا  رمإددوا، ن دد   شدد ة  راذردد  ع كاددن  ه  ددا يسة راد دد يص 
را  ةإددد ا اددد  نف لدددة غ ادددا را مددد ية راة مدددا و  اددد  ع مددد مد   رادددر   ، سنددد اك ناددد ي  راةددد     
رار دمكا راف ييا ا و  ا تسا م مد   رار   ، سن اك مر  رارمب ا و  ا  ع م مد   رادر     دي لدسل 
راد دد ير  رار دمكددا، ن دد   شدد ة  را ةرإددا كاددن كدد م سوددمي ادد سئ تر  يااددا ك مدد   ا وددلي رإددر      

  ا ري كلذا را ةرإا سااً  ا رغل ورا ذن، را اهة را    ، إذمر  راة  ص، س  رب رار    لاث
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لا كادددن  ر ر ددرس  را عددد ةر  راد  ييددا ا ددد ةر  2020س شدد ة  يةرإددا ر امددد ةا سر امدد ةا و
 دد رة  مدد مد   راددر    ادد  را دد رة  را  م  ددا ودد    و ةوددا ن لدد ص، ا دد ةر   دد رة  راجمكددل، ن دد  
 شدد ة  كاددن كدد م سوددمي ادد سئ تر  يااددا ك مدد   ا ن ددىا ا رغلدد  راذددمن سرام  فددا، س ر هذدد   ا سقدد  

لا  ددي     دد ، سة إدد   216تر  يااددا ك مدد   ا وددلي إددذمر  راة دد صث سنجماددل كلذددا را ةرإددا  ددي و
 قسدد م را دد   لي     ددع را دد رة  راردد  نو دد  و ادد  ع مدد مد   راددر   ، سرإددرة  ل را ةرإددا را ددذعع 

 راممف   سرة ً   راإر  اا ا  تاكث
لا كاددن رار دد ل ك ددن يسة ق  دد ر  را دد رة  ادد  2019م دد  هدد ال يةرإددا راسدد   ر سراةدد  ا و

لا    ددد  127وك دددن نو لددد   هددد رل و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    مذدددا را كددد  ، رشدددر  ل را ةرإدددا 
س    ددا  سددرة ً   را ددذعع راممددف ث س شدد ة  راذردد  ع  ددأر يسة ق  دد ر  را دد رة  ادد  نو لدد   هدد رل 
و ا  ع م مد   رار    ن ر و ةوا  رمإواث ن   نمم ل را ةرإا كان ك م سودمي اد سئ تر  ياادا 
ك مدد   ا ا رغلدد  كدد ي إددذمر  راة دد ص، رلددرسل   رددب رار  دد  ث ادد   ددلي   عدد   راذردد  ع كاددن سوددمي 

 ا سئ تر  يااا ك م   ا نةر ت   لرسل  رغل  را اهة را     ام اف را اهة را     را  ا ث
لا يةرإددا هدد ال كاددن راجةددت كددي يةوددا    ةإددا ا كدد  ك ددة غ اددا 2019س ودد ا را  دد يا و

را مدد ية و دد م  را  ةإددا، س   دد  رار  دد   را دد م، سر إدد صلا  يسرةهدد  ادد  و ادد  ع مدد مد   راددر    ادد  
را د رة  راور ر  دا را  م  دا   ذوادا كسدل ، رن  ددل را   ثدا را دذعع راممدف  را سد  ، سرإددرة  ل 

لا    ً   س    ا م مد   ن   ث سيال راذر  ع 80راإر  اا، م ال ك ن   ر ع را ةرإا را  مر  يو
 ر    ةإا ا ك  ك ة غ اا را م ية  يسرةهد  اد  و اد  ع مد مد   رادر    اد  را د رة  راور ر  دا 
ودد    و ةوددا  ا مادددا، سن اددل  مثدد     ةإدددا ادد  غ اددا را مددد ية هددم ا دد م  را  ةإدددا، سادد  ن عددد  

 را ةرإا  ا ا سئ تر  يااا ك م   ا ا رغل  را ذنث
لا كان رار  ل ك دن يسة ق  د ا را د رة  راور ر  دا را  م  دا اد   2014سه ال يةرإا راس   رو 

   ا ددددا را ددددفا راغ د ددددا ادددد  كيرةص غ اددددا را مدددد ية ادددد    رةإددددع   ددددي سوعددددا ا دددد      دددد  س    دددد    
مدد مد   راددر   ، رن  ددل را   ثددا را ددذعع راممددف  را سدد  ،  سددرة  ا راإددر  اا نددأيرص ا  ةرإددا،   عدد    
ارددد  ع را ةرإدددا  ر يسة ق  ددد  را  ةإدددا لإيرةص غ ادددا را مددد ية ن ادددل و ةودددا  رمإدددوا،  لدددس  شددد ة  كادددن  
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   سييا يسة   م  را  ةإا ا  را    ا رار     دا اد  غ ادا را مد ية، سنجل د  را ل دا را  ةإد ا را س  دا  
ارددرس م  ددع سوددمي غ اددا را مدد ية، س شدد ة  كاددن    سييددا رارمرمددة  ددع  سا دد   ر  ددمة سرا  ر ددع اروددمك   
كيرةص غ اددا را مدد ية ادد    رةإددع ، س   سييددا يسة  ادد  كيرةص را دد   لي ادد  ن ددك راغ اددا، ن دد   شدد ة  كاددن  

 ك م سومي يسة   ةز اا   ا را  رة  ا  كيرةص غ اا را م ية سا   رغل ر  را ةرإاث 
يةرإددا هدد ال كاددن    اددا راجف يدد      Johnson et al (2019)س ودد ا وماسددمر س لدد سر  

و  اددد  ع مددد مد   رادددر   ، رإدددرة  ل را ةرإدددا را دددذعع را ىوددد ، ن ددد ي راإدددر  اا    ا ددد م ا را ددد   لي 
لا  دد م ر  ددي را دد   لي ادد  ودد ر ع رار د ددا راة مدداث نممدد ل را ةرإددا  19سرا ا و دداث سشدد ة  ادد  را ةرإددا و 

ك  ا كة  نف يا مر رع وع    م  را  ةإا س ي ن ك راجف ي  :    اا إ  إا سقد امر رار د دا راة مدا،  
س عدد ةر  رارمرمددة راف دد ل، سراادد ةص ك ددن را  ددة  ةدد ة ن دد سا   ددع ر إدد  سرا عر ددلي س ادد ري را  ر ددع،  

 سراا ةص ك ن    اا ر إ الب سرا   ةإ   را عذ ا، سا يه راا ةص ك ن نذفل   ه رل سغ ي   را  ا  عث 
و ةرإددا هدد ال كاددن رار دد ل ك ددن  Reiff& Ginsberg لا2017قدد م ةكدد  سولذسدد ل ن و

مف ي     م ا را  رة  لإيرةص و ا  ع م مد   رار   ، رإرة  ل را ةرإا را ذعع را ىود   سدرة ً   
را ا و ددا سراإددر  اا  ددي لددسل  إدد م  يم فدد ، ا  ددع  ةر   دد م ا را دد رة ، ار  مدد  سن نلددب راجف يدد   

لا  ددد مً ر اددد    ددد ل 18راسز دددا ا د ددد يص راف  ادددا اددد  و اددد  ع مددد مد   رادددر   ث شددد ة  اددد  را ةرإدددا و
م مد   رادر   ث سنممد ل را ةرإدا كادن  ر  د م ا را د رة  مر ر دمر   د ي  دي راجف يد   را د سةكا 
رارددد  مذ غددد  ا ددد م ا را ددد رة   ر مر ر دددمر وعددد ، س ذعددد : را   ادددا    ددد ل مددد مد   رادددر   ، س   ادددا 
راا  ي  تر  رام ا  م مد   رار   ، ساع  راا  ي  ر لسق  سراا اما ا ، سراا ةص ك ن را  ة  ةد ة 
ن دددد سا   ددددع ر إدددد  سرا عر ددددلي س ادددد ري را  ر ددددع، سكر رددددع   عدددد ةر  نمرمددددة ا دددد ل، سا يدددده را   اددددا 
  ا   ةإدد   راا   ددا ك ددن ر ياددا، سراادد ةص ك ددن كيرةص را ددمرةي  ةدد ة ا دد ل، سا يدده راادد ةص ك ددن نوددمك  
سنذفل   ه رل سغ يد   را  اد  ع، سرااد ةص ك دن ن ىكدى  ا ادا نذ    دا كي  و دا سرا فد ذ ك لعد ، سرااردىرم 

   ارومة را عذ  را سر   ساع  راس م  رارذ     سإيرةص رارغلل ث
يةرإدا هد ال كادن رار د ل ك دن  Issac et al (2016)م د    ثدل يةرإدا  يسدك سرلد سر 

رار ددد ي   سرا سددداسا    رارددد  نمروددده  ددد م ا را ددد رة  اددد  كيرةص وددد ر ع مددد مد   رادددر    اددد  سايدددا 
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لا  دد م    ةإددا،  سددرة ً   العدد  را ددذعع راممددف   ددي لددسل 152نجسدد  ث سشدد  ل را ةرإددا ك ددن و
اد سئ تر  ياادا ك مد   ا ا رغلد  راة ف دا را    دا،   كادن سودمي راإر  ااث سق   ش ة  ارد  ع را ةرإدا  

لا  دددددي %65ث  لدددددس  شددددد ة  ارددددد  ع را ةرإدددددا  ر وسرا عددددد ةر  راد  ييدددددا، سرلإيرةكدددددارا ددددد ئ، سرا دددددذن، 
لا  دي را  مد لي ك دن شدع يص %18را  م لي ك ن   وسرل  ا  كيرةص رار    ا  رار د ا راة مدا، سو

را نرمةر  ق   و سر ةض ه  رام  ف  ا  را  ة،  ايرةص ه ر راذدمن  دي را د رة ، سك دمي راسد ب اد  تادك 
 كان رار ةكب را مي  م مر ك  ه اد  يص و ر ع رار د ا راة ما س ذع  و ا  ع م مد   رار   ث 

ا  نومك  نف ي   راا يص ا   Rizzolo & Smith (2014)سه ال يةرإا ةكىسام سإ لس 
و ر ع رار د ا راة ما، سق  سمفمر و ا  ً   ن ةكً    م ً   ا  م ا   رة  را و اا ا  ا  ع م مد   

راد دد يص سقدد  هدد ل را  ادد  ع راردد ةك   كاددن نوددمك  راجف يدد   ادد   ةد ددا   دد ا  ة  سدد ا سهدد :  راددر   ث
رارذ    ، را   اا سرا ع ةر  را عذ دا را ر  ادا  مد مد   رادر   ، سرا  دة را  د ك ، رارذدمن   سرارومك 

راثا ا ، سرار  سر  ر  ي رارةمم  ث سق   شد ة  ارد  ع را ةرإدا كادن  ر را  اد  ع اد وف اد  نودمك  
را عددددد ةر  ر ةد دددددا رارددددد  ن اددددد  ك لعددددد  رارددددد ةكب، ااددددد  زري  راثادددددا اددددد مع  اددددد  ق ددددد يص راف كددددد   ر ددددد ي 

 رارةمم   سن ىكى را   ةإ   راف  اا ا     ل م مد   رار    سرلإك ق   ر ل اث

نرةدددددد  ه را ةرإددددددا را  ا ددددددا  ددددددع را ةرإدددددد   راسدددددد  اا ادددددد  را ذع  ددددددا  لددددددس نرةدددددد  ه  ددددددع يةرإددددددا  
سيةرإدددا    ، )2020لا، سيةرإدددا راامددد ةا سر امددد ةاو 2022لا، سيةرإدددا راغ  ددد ا سرا  دددد و 2023را  دددماو 

لا، ن ددد  نةددد  ه  يسدددك  2014، سيةرإدددا راسددد   رو )2019لا، سيةرإدددا را  ددد ياو 2019راسددد   ر سراةددد  او 
 لددس رإددرة  ل را ددذعع راممددف  ، ن دد  نرةدد  ه  ددع يةرإددا ةكىساددم    Issac et al (2016)سرلدد سر  
 لس رإرة  ل را ذعع راممف ، سنةر ت كي يةرإدا وماسدمر    Rizzolo &Smith (2014)سإ لس  
ةكددد   ،  لدددس رإدددرة  ل را دددذعع را ىوددد ، سرلر فدددل كدددي يةرإدددا    Johnson et al(2019)س لددد سر  

 ث   لس رإرة  ل را ذعع را ىو   Reiff& Ginsbergpde لا 2017سولذس ل ن و 
لا، سيةرإددددددا راغ  ددددددد ا 2023 دددددددع يةرإددددددا را  دددددددماوسنرةدددددد  ه را ةرإدددددددا  ددددددي  لدددددددس را لذددددددا، 

لا  لس رشر  ل ك ن 2014لا، سيةرإا راس   رو2019لا، سيةرإا راس   ر سراة  او2022سرا  د و
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،سيةرإدددددا راامددددد ةا )2019    ددددد  س    ددددد   مددددد مد   رادددددر   ، نةر دددددت  دددددع يةرإدددددا را  ددددد ياو
، سنةر دت  دع يةرإدا ةكىسادم سإد لس  Issac et al (2016)، يسدك سرلد سر )2020سر امد ةاو

Rizzolo &Smith (2014)  سنةر ت كي يةرإا وماسمر س ل سر ،Johnson et al(2019) ،
را لذا رشر  ل ك ن    لس  Reiff& Ginsbergpde لا2017ةك  سولذس ل ن وسرلر فل كي يةرإا  

   م ا س  ةر  را  رة  را و اا ام مد   رار   ث
كادن رار د ل لا  لدس هد ال را ةرإدا 2023 دع يةرإدا را  دماوسنرة  ه ا  راعد ل  دع يةرإدا  

ك دددن  ددد ا ر دددرس   ددد م ا  ددد رة  رار  ددد   را ددد م ا جف يددد   راد  ييدددا لإيرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    
هد ال كادن راجةدت كدي يسة راد د يص لا  لدس هد ال كادن 2022، سيةرإا راغ   ا سرا  دد و   رةإع 

كادددن  لا،2019سنةددد  ه سيةرإدددا راسددد   ر سراةددد  او ،را  ةإددد ا اددد  نو لددد  و اددد  ع مددد مد   رادددر   
سيةرإددددددا  رار دددددد ل ك ددددددن يسة ق  دددددد ر  را دددددد رة  ادددددد  نو لدددددد   هدددددد رل و ادددددد  ع مدددددد مد   راددددددر   

لا  لددددس رشددددر  ل ك ددددن     دددد  س    دددد   مدددد مد   راددددر   ، نةر ددددت  ددددع يةرإددددا 2014راسدددد   رو
ةإا ا ك  ك ة غ اا را م ية و  م  را  ةإا، ه ال كان راجةت كي يةوا    ،)2019را   ياو

س     رار     را  م، سر إ صلا  يسرةه  ا  و ا  ع م مد   رار    ا  را د رة  راور ر  دا را  م  دالا 
 لددس رشددر  ل را لذددا ك ددن را دد ةر ، سندد اك ) 2020سيةرإددا راامدد ةا سر امدد ةاو سنةر ددت  ددع

 Rizzolo، سنةر ددت  ددع يةرإددا ةكىساددم سإدد لس  Issac et al (2016) يسددك سرلدد سر  يةرإددا

&Smith (2014)  سنةر دت كدي يةرإدا وماسدمر س لد سر ،Johnson et al(2019) سرلر فدل ،
را لذدا رشدر  ل ك دن  د م ا   لدس  Reiff& Ginsbergpde لا2017ةك  سولذسد ل ن وكي يةرإا 

 س  ةر  را  رة  را و اا ام مد   رار   ث

 ا:ــــراءاتهــة وإجــدراســة الــمنهجي

رإددرة  ل را ةرإددا را ددذعع راممددف  را سدد   ا ذ إدد ره  هدد رل را ةرإددا را  ا ددا؛  لددس  ر 
را ددذعع راممددف  هددم را ددذعع رادد ا ياددمم و ةرإددا رامرقددع    اردده را رهذددا ن دد  هددم ادد  را د اددا، ستاددك 

 لاث2004  ار  ل  كذه ن  ً  سن ف ً  وك  ، ك ل ر ، سك   را  ، 
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نجددمّر   ر ددع را ةرإددا  ددي و  ددع     دد  س    دد   مدد مد   راددر    ادد     ا ددا را رل  ددا، 
ث سرا د اغ كد يه  2024-2023 دي را د م را ةرإد  سرا  ه ص، سرا  ك  ، لسل رافمة را ةرإ  راث ا 

 لاث2023لا    ً   س    ا وسزرةص رار د ا سرار    ،260و
سنجمال كلذا را ةرإا  دي و  دع     د ،     د   مد مد   رادر    ضد ي   ر دع را ةرإدا، 

لا    ً   س    ا ن  رلر  ةه  ن لذا رإروسب ا اغ ي    س   ياا  راث    سرامد ئ 30  إرثذ   و
سقدد  ندد  نمزكددع راإددر  اا ك ددن كلذددا را ةرإددا كاجر سا ددً ، سد دد  راارعدد    ددي  رلإ مدد     يرص را ةرإدداث

لا رإددر  اا، سددد اك و ددغ را دد ي راذعدد     ادد ري كلذددا 220نمزكددع راإددر  ا   و ددغ كدد ي را سددر وع  ذعدد  و
لا  دي %9ث95لا     دً  س    دا، سدذسد ا و220را ةرإا راد مي ل د ل كو  د نع  ا ر  لدة رلإ مد    و

لا م دددلي نمزكدددع  اددد ري كلذدددا را ةرإدددا راذع   دددا، ن  دددً  ا رغلددد ر : 1كو ددد ا    ر دددع را ةرإددداث سرا ددد سل و
 ث     م مد   ن   را ذن، سرا اهة را    ، سإذمر  راة  ص ن
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 ة:ــــدراســأداة ال

سراردد  مددمة   -ار الدد   هدد رل را ةرإددا ق  ددل را   ثردد ر ورمدد     يرص را ةرإددا وراإددر  االا، 
ا جف يدد   ر ددرس   دد م ا س دد م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد  ارددد ن يةوددا  -اعدد   را ةرإددا لم مدد ً 

 لس ن  كك ري رإر  اا نر  ي  ممةنع  ر سا ا    رةإع ،راد  ييا  ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا  
 دددي ودددى مي، ه ددد : را دددى  ر سل: سكةدددر ة ك دددن را   اددد   ر سا دددا  اددد ري را لذدددا  دددي  لدددس: را دددذن، 

ر ة ك دددن ااددد ر  رشدددث سرا دددى  راثددد ا : س مددد مد   رادددر   سرا اهدددة را   ددد ، سكددد ي إدددذمر  راة ددد ص اددد  
ا جف يدددد   راد  ييددددا  ددددايرةص و ادددد  ع ر ددددرس   دددد م ا س دددد م ر  را دددد رة  راإددددر  اا راردددد  نددددد ن يةوددددا 

لا اادد صث سندد ةول راإددر   ا ك ددن اادد ر  راإددر  اا سااددً  20، سكدد يه  و  رةإددع  مدد مد   راددر    ادد 
سندد ةول راإددر   ا ك ددن اادد ر  راإددر  اا سااددً  ا د دد   ا  دد    ثراة  إدد  Lekertا د دد   ا  دد   

Lekert   ً3، و ةودددا  رمإدددوا  4، و ةودددا ك ا دددا  5راة  إددد ، ن ددد  م ددد : وو ةودددا ك ا دددا وددد ر ،
 لاث1، و ةوا  ذةف ا و رَ  2و ةوا  ذةف ا  

 ة:ــــدراســات أداة الــدق وثبــدلالات ص

ر  رإددرة رن ياا  مدد ئ س  دد   راإددر  اا ق ددة نو  اعدد  ك ددن كلذددا را ةرإددا ر مدد  ا، إددل
 م   م  :

لا     لي 7ن  ك   راإر  اا  ممةنع  ر سا ا ك ن    مكا  ي را    لي و غ ك يه  و
 ي تسا راة  ص سرالرم  ، سمُ ب  ذع  ن     ر يرص ن   سةي اد  لود   رار  د   را موده كادلع ، 
سد دددد  ككدددد يص اُسدددده ر يرص  ددددي را    ددددلي، ن ددددل يةرإددددا ن دددد مسنع  س ار  دددد نع ، سإودددد ر  رار دددد مس  
را  سةكا،  لدس ند   د ل ااد نلي  دي راإدر  اا،   لإضد اا كادن كود ر    دا رار د مس  سرامد  غا 
را غمكدا اد  ا رافاد ر ث سد د  كودد ر  رار د مس  ن د   سمدن وعدد  را    دمر،  مد  ل راإدر  اا   دد  

  لا اا صث20رار       ماا  ي و
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ر  نو  اعددد  ك دددن كلذدددا إدددلاغ يددد   رارأمددد   دددي مددد ئ رانسددد ئ راددد رل   افاددد ر  راإدددر  اا 
 ،    ددددددد  س    ددددددد   مددددددد مد   رادددددددر   لا  دددددددي 30رإدددددددروسب ا  دددددددي   ر دددددددع را ةرإدددددددا، و غدددددددل و

 رإدددددرة رن   ددددد  س  مددددد ئ رانسددددد ئ راددددد رل     إدددددرة رم     دددددة كةن ددددد   ول إدددددمر نددددد  س دددددي  ددددد  
لا، ودلي ندة ااد ص  دي رافاد ر   دع را ةودا راج  دا اسإدر  اا، لإ عد ة  د ا Pearson Correlationو

ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص ر ددرس   دد م ا س دد م ر  ا ر  دد   ر إ إدد   رنسدد ئ رافادد ر  ادد  ق دد   يةوددا
سك دددلي   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد   مددد مد   رادددر   ث و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع 

 لا ق       س  راةن    افا ر   يرص را ةرإاث2را  سل و

1 0.626 11 0.703 
2 0.765 12 0.755 
3 0.736 13 0.707 
4 0.753 14 0.649 
5 0.672 15 0.721 
6 0.787 16 0.741 
7 0.706 17 0.764 
8 0.742 18 0.680 
9 0.617 19 0.696 
10 0.611 20 0.610 

 (. =0.01معامل الارتباط دال إحصاايًّا عند مستوى الدلالة ) **

لا سرا ر  اددا   نسدد ئ نددة اادد ص  ددي اادد ر  راإددر  اا  ددع را ةوددا 2نةددل  راذردد  ع ادد  را دد سل و
راج  ا اسإر  اا، كان  ر ق       س  راةن    ا فا ر   ع را ةودا راج  دا اسإدر  اا ن رس دل  د  ودلي 

لا،     يةل  كان  ذ إد ا هد   رافاد ر  اد د   01ث  0ولا، سد ااا ك م   ا 787ث0لا سو610ث0و
يةوا ر رس    م ا س  م ر  ا ر  د   ر إ إد  ا جف يد   راد  ييدا  دايرةص و اد  ع مد مد   رادر    اد  
  رةإدع   ددي سوعددا ا د      دد  س    دد   مدد مد   رادر   ، سادد  ضددم  ارد  ع رانسدد ئ رادد رل   ادد  

 نُ  ل  يا اا ص  ي اا ر  راإر  ااث
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"،  دي لددسل  Cronbach's alphaند  رار اد   دي   دد   ر يرص   إدرة رم    يادا ن سا دد خ  افد  " 
ث سقد  و غدل      د  س    د   مد مد   رادر    لا  دي  30رارو ل  ك دن را لذدا راإدروسب ا را  مادا  دي و 

 لا، سنُ ّ  ه   راد  ا  ذ إ ا  غ ر  را ةرإا را  ا اث 922ث0ق  ا ن سا  خ  اف  ك ن ر يرص راج  ا و 
سد دد  رارأمددد   دددي ياا  رامدد ئ سراث ددد    يرص را ةرإدددا، ي  دددي رااددمل  دددأر راإدددر  اا نر ردددع 
  اث   ، س ر را   ا   رار  ن  را ممل ك لع   ي لسل نو ل  راإر  اا نة دع ا ةودا  ا مادا  دي 

 راكر  ييا، سك  ي رام مئ  م رع ث
 ة:ـــدراســـراءات الـــإج

 لتحقيق الأهداإ الم جوة من الدراسة تم القيام بما يلي: 
 كك ري  يرص را ةرإا، سرار ا   ي م قع  س   نع    او ئ را ذ إ اث -1
   رب را ةرإ   رار دمكا ا  سزرةص رار د ا سرار    ث ن  م    ر ع را ةرإا سكلذرع   ين   -2
 ر يرص ك ن كلذا را ةرإاث ن  نو ل  -3
نّ  و ع را   ا   سنف كغع  ا  و رسل ل ما ود اك،  د  ند  كيلد ل را   اد   ك دن را  إدم ،  -4

 لاثSPSSس   ا رع  ك م   َ    إرة رم "را ىم رلإ م   ا ا   مم راور  ب ا" و
 نّ  رإرة رن راذر  ع، سك ضع ، س ي    نفسل ه  س ذ قةرع  سراة سن   ارمم   ث -5

لا اددد  ن  لدددة را   اددد  ، ستادددك SPSSنددد  رإدددرة رم و اددد  ع را دددىم رلإ مددد   ا راور  ب دددا و
   إرة رم ر إ الب رلإ م   ا رار ا ا: 

لا؛ ستادددك ا رأمددد   دددي مددد ئ رانسددد ئ Pearson Correlation    دددة رةن ددد   ول إدددمر و -1
 را رل    يرص را ةرإاث

لا اد د     د    يرص Cronbach's alpha    دة رانسد ئ راد رل    و كادا ن سا د خ  افد  و -2
 را ةرإاث

 Descriptive)ااو  ا كي إارل را ةرإا ر سل، ن  رإدرة رم  د د   رلإ مد   راممدف  

Statistic)    ي لسل رإرة رن را رمإو   را س و ا سراا  را   را ي  ةكا، سار  م  يةودا ر درس 
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 ددد م ا س ددد م ر   ددد رة  رار  ددد   ر إ إددد  ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد  
سوعا ا         س       م مد   رار   ، ن  رإرة رن را  ا سااً  اف    را د        رةإع ،  ي

لا ممضدف  ي د ة را  د  ك دن يةودا 3راة  إ  را سرة م ا  راإر   ا ك ن  يرص را ةرإا، سرا  سل و
ر رس    م ا س  م ر    رة  رار     ر إ إ  ا جف ي   راد  ييا  ايرةص و ا  ع م مد   رار    اد  

 سوعا ا         س       م مد   رار   ، سااً  اف    راإر   ا راة ساث    رةإع ،  ي

1 - 1.80 
1.81 - 2.60 
2.61 - 3.40 

3.41 - 4.20 

4.21 - 5.00 

لا Three Way ANOVAراسارل راث ا ، ن  رإرة رم ن  لة رار  مي راثس   وااو  ا كي  
ا جةددت كددي رافدد سئ ادد  يةوددا ر ددرس   دد م ا س دد م ر   دد رة  رار  دد   ر إ إدد  ا جف يدد   راد  ييددا 
 ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع ،  ي سوعا ا         س    د   راو  دا تسا مد مد   

 لاثرار     ي سوعا ا         س       م مد   رار   ،  ي  لس ورا اهة، سإذمر  راة  ص

 :اــاقشتهــة ومنــدراســج الــائــنت
النتااج المتعلقة بالإجابة عن السراال الأول: ممرا درجرة امرتدي مردي ي ومردي ات للتعلريم الأساسري 
للكفايررات القياديررة برربدارة   عررامج لررعو ات الررتعلم نرري مدارسررهم مررن وجهررة ع رر  معلمرري 

 ومعلمات لعو ات التعلم م؟ 
ااو  ددا كددي هدد ر راسددارل، ندد  ر رسددد   را رمإددط را سدد و ، سراا دد رل را ي دد ةا سرار نلدددب 
اإدددر      كلذدددا را ةرإدددا، ك دددن  يرص را ةرإدددا رارددد  ندددد ن يةودددا ر دددرس   ددد م ا س ددد م ر  ا ر  ددد   
ر إ إددد  ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  

 لاث 4سن ال راذر  ع ن   ا  را  سل و م مد  ،س       



 

 

54 

1 16 4.53 0.66  
2 20  4.45 0.72  
3 4  4.43 0.74  
4 5  4.42 0.76  

5 8 4.39 0.68  

6 6  4.39 0.70  

7 12  4.32 0.74  

8 10  4.30 0.79  
9 19  4.29 0.77  
10 2  4.25 0.78  

11 7  4.25 0.80  

12 3  4.24 0.88  

13 9  4.23 0.82  

14 13  4.22 0.71  

15 14  4.21 0.85  
16 18  4.21 0.88  
17 15  4.17 0.93  

18 11  4.15 0.77  

19 1  4.13 0.84  

20 17  3.24 0.90  
 4.13 0.44  
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ر إ إدد  ا جف يدد   لا كاددن  ر يةوددا سكدد  ر ددرس   دد م ا س دد م ر  ا ر  دد   4يةددل  را دد سل و
 راد  ييددا  ددايرةص و ادد  ع مدد مد   راددر    ادد    رةإددع   ددي سوعددا ا دد      دد  س    دد   مدد مد   

ودد    ضددد ي را ةوددا را  ا دددا،  لددس و دددغ را رمإددط را سددد و  اإددر       اددد ري را لذددا ك دددن  راددر   ،
 لاث44ث0لا سد ا  رل  ي  ةا و13ث4راإر  اا ن ة و

سد اذس ا ا فا ر  اا  ن رس ل رإر       ا ري را لذا    ودلي را ةودا را  ا دا ود رً سرا رمإدوا، 
يةدد ة      دد  مدد مد   راددر    ادد  مددذع سهدد  لا اادد ص ك ددن يةوددا ك ا ددا ودد رً، 12 لددس  مدد ل و

لا ااد ص ك دن 15 مد ل و، اد   دلي سرنة ت راا رةر  راة ما و  اد  ع مد مد   رادر    اد  را  ةإدا 
يسرة م مد ئ نمرمدة  رذمكدا سا  ادا  دع  إد  راو  دا تسا مد مد   رادر    س اإسد     ايةوا ك ا 

يارد ح سه   لا17ساا ص سر  ص ااط ك ن يةوا  رمإوا، سق   ّ ل رافا ص و  س م ل   را  ر ع را    ،
و ةوددا ودد ر ع ا روددمك  را عذدد  وذدد   ك ددن را ر  ودد   را عذ ددا ا    دد  راو  ددا تسا مدد مد   راددر    

 ث لا90ث0لا سرا  رل  ي  ةا و24ث3  رمإط  س و  و  رمإوا ا  رافا ر  
  م ا س  م ر  ا ر     ر إ إ   سق  ي مي راس ب ا  ه   را ةوا را  ا ا و رً سرا  ا ا امك 

ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد   
 را  م كدا را   دا ا ر د دا راة مدا سرادر    را سدر  م مد  ، كان    ق  ل  ه سزرةص رار       ث دا اد  

 را دد م ك   را   ددا ادد     ا ددا را رل  ددا سرا دد ه ص، سرا  ك دد ، س ذعدد     ا دد   راسدد وذاادد  و  ددع 
،  لددس ق  ددل   ا  مدد   ددي را دد ر ع  ددي راهر دد م ر ث ددا ادد  ير دد ص رار د ددا راة مددا سراددر    را سددر   

لا نر ثدددددة اددددد  2002رارمكمكدددددا  دددددمل مددددد مد   رادددددر    لإيرةر  را ددددد رة   ذددددد  نأإ سددددده اددددد  كددددد م و
را ذةددمةر ، سرا  رد دد  ، سندد اك رادد سةر  را    ددا را ا  ددا لإيرةر  را دد رة ، ن دد  نر ثددة ادد  نمب ددا 

 ىا ه   راذر  ا كادن را ر   دا سرا اد  ر  ، ن   نُ را    لي لإيرةر  را  رة  و  ا  ع م مد   رار     
ير  ص رار د ا راة ما  ر ث ا  اسد  رار د دا را ل را ا رار  يامم وع  را ة امر سرا ة ا   رار دمك   ا  

اد  ن ف دا نو لد  و اد  ع مد مد   رادر   ، سن ف دا رار   دة  ثدّة  رسرار  ناند  ك دن  ه  دا ن  راة ما،
 دد م ا س دد م ر  را دد رة  را و اددا   دد   يا كاددن نذ  ددا سكدد    ددع ا ددا راو  ددا تسا مدد مد   راددر   

  ا  ا  ع م مد   رار   ث
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سنرف  راذر  ا را  ا ا ا ةوا سك    م ا س د م ر  ا ر  د   ر إ إد  ا جف يد   راد  ييدا  دايرةص 
يةرإددددا  ددددع و ادددد  ع مدددد مد   راددددر    ادددد    رةإددددع   ددددي سوعددددا ا دددد      دددد  س    دددد   مدددد مد   

ودددد    لا2019راسدددد   ر سراةدددد  او،سيةرإددددا  لا ودددد    و ةوددددا ن لدددد ص2020راامدددد ةا سر امدددد ةاو
 لا 2019، يةرإدددا را  ددد ياووددد    و ةودددا  رمإدددوا لا 2022راغ  ددد ا سرا  دددد وسيةرإدددا ،  رمإددوا

رارد   Rizzolo &Smith (2014) دع يةرإدا ةكىسادم سإد لس سند اك ، ود    و ةودا  رمإدوا، 
نوددمك  را عدد ةر  ر ةد ددا راردد  ن ادد  ك لعدد  ودد    راذردد  ع  ر ادد ا كيرةر  را دد رة  قدد  ا  ددل ادد  

يص راف كد   ر د ي رارةممد   سن ىكدى را   ةإد   راف  ادا اد  رار ةكب، ااد  زري  راثادا اد مع  اد  ق د 
 Johnson etيةرإدددا وماسدددمر س لددد سر  سنددد اك  ددد ل مددد مد   رادددر    سرلإك قددد   ر لددد اث، 

al(2019)     ك  ا كةد  نف يدا مر ردع وعد   د م  را  ةإدا س دي ن دك راجف يد  :    ادا  ر ا ا را  م
إ  إددا سقدد امر رار د ددا راة مددا، س عدد ةر  رارمرمددة راف دد ل، سراادد ةص ك ددن را  ددة  ةدد ة ن دد سا   ددع 
ر إدد  سرا عر ددلي س ادد ري را  ر ددع، سراادد ةص ك ددن    اددا ر إدد الب سرا   ةإدد   را عذ ددا، سا يدده راادد ةص 

 &Reiffيةرإددددددددا ةكدددددددد  سولذسدددددددد ل ن  سندددددددد اكك ددددددددن نذفلدددددددد   هدددددددد رل سغ يدددددددد   را  ادددددددد  عث 

Ginsbergpde(2017)  م ا را  رة  مر ر مر    ي  ي راجف ي   نمم ل راذر  ع كان  ر   لس  
را دد سةكا راردد  مذ غدد  ا دد م ا را دد رة   ر مر ر ددمر وعدد ، س ذعدد : را   اددا    دد ل مدد مد   راددر   ، 
س   ادددا راا ددد ي  تر  رامددد ا  مددد مد   رادددر   ، ساعددد  راا ددد ي  ر لسقددد  سراا اما دددا ، سرااددد ةص ك دددن 
را  ددة  ةدد ة ن دد سا   ددع ر إدد  سرا عر ددلي س ادد ري را  ر ددع، سكر رددع   عدد ةر  نمرمددة ا دد ل، سا يدده 
را   اددا   ا   ةإدد   راا   ددا ك ددن ر ياددا، سراادد ةص ك ددن كيرةص را ددمرةي  ةدد ة ا دد ل، سا يدده راادد ةص ك ددن 
نوددمك  سنذفلدد   هدد رل سغ يدد   را  ادد  ع، سراادد ةص ك ددن ن ىكددى  ا اددا نذ    ددا كي  و ددا سرا فدد ذ ك لعدد ، 

سر   ساع  راس م  رارذ     سإيرةص رارغلل ث اد   دلي نةر دت   عد   دأر سراارىرم   ارومة را عذ  را 
سك    م ا س  م ر  ا ر     ر إ إ  ا جف ي   راد  ييا  ايرةص و ا  ع مد مد   رادر    اد    رةإدع  

لا رارددد  وددد   يةودددا رادددمك  2023و دددع يةرإدددا را  دددما  دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد   مددد مد   
 لا و    و ةوا  ا مااث2029 ذةف ا، سيةرإا را   يا و
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النتااج المتعلقة بالإجابة عن الساال الثاعي: مهل توجرد نر وذ ذات دلالرة إحصرااية عنرد مسرتوى 
امتدي مدي ي ومدي ات مدارس التعليم الأساسي للكفايات درجة ني ( ≤ 0.05الدلالة )

)الماهل، وسنوات  تعزى إلى متغي اتالقيادية ببدارة   عامج لعو ات التعلم ني مدارسهم، 
  كمعلم لعو ات تعلم.  الخب ة(

ااو  ا كي ه ر راسارل، ن   س   را رمإو   را س و ا سراا  را   را ي  ةكا اإر      
 اددد ري را لذدددا ك دددن  يرص را ةرإدددا رارددد  ندددد ن يةودددا سكددد  ر دددرس   ددد م ا س ددد م ر  ا ر  ددد   ر إ إددد  

 رغلد ر  و، را اهدة را   د ،   رةإع  ن ىا كادن ا جف ي   راد  ييا  ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا  
 Three Way)ن د  ند  رإدرة رم ن  لدة رار د مي راثس د   ثلا  د  مد مد   رادر   سإدذمر  راة د ص ن 

ANOVA)  لا 5و سر نف كة، ا جةت كي راف سئ ا  رإر       اد ري را لذدا،  لدس م دلي را د سل و
 را رمإو   را س و ا سراا  را   را ي  ةكا اإر       ا ري را لذا ك ن  يرص را ةرإاث 

  
  4.17 100 0.44 

4.23 120 0.42 

 
 4.07 29 0.62 

4.15 53 0.40 
 4.14 83 0.38 

لا كان سومي رلرساد     ه كدا اد  را رمإدو   را سد و ا اإدر       اد ري 5يةل  را  سل و
را لذددا  ددمل يةوددا سكدد  ر ددرس   دد م ا س دد م ر  ا ر  دد   ر إ إدد  ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص و ادد  ع 

 ا رغلدد ر ،ن  ددً   راددر   ،مدد مد   راددر    ادد    رةإددع   ددي سوعددا ا دد      دد  س    دد   مدد مد   
 Three) لدس ند  كود ر  ن  لدة رار د مي راثس د   مد مد  ،را اهدة را   د ، سإدذمر  راة د ص ن   د  

Way ANOVA)       و سر نف كة، ا ر  ل ك ن يااا رافد سئ اد  را رمإدو   را سد و ا اإدر
 لاث6 ا ري را لذا، سن ال راذر  ع ن   هم  مضف ا  را  سل و
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    F  
 0.277 2 0.139 0.722 0.487 

 0.171 2 0.086 0.446 0.641 
 30.516 159 0.192   

 31.086 164    

لا كاددن كدد م سوددمي ادد سئ تر  يااددا ك مدد   ا وددلي رإددر      6نةددل  راذردد  ع ادد  را دد سل و
 ا ري را لذا  مل يةوا  مل يةوا سك  ر رس   د م ا س د م ر  ا ر  د   ر إ إد  ا جف يد   راد  ييدا 
 ايرةص و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع   ي سوعا ا         س       مد مد   رادر    ، ن  دً  

 دد م ا س دد م ر  ا ددر     سكدد  ا رغلدد ر  ، را اهددة را   دد ، سإددذمر  راة دد ص ن   دد  مدد مد   راددر   
 دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  ر إ إددد  ا جف يددد   راد  ييدددا 

" را  سدددمدا F،  لددس و غددل ق  ددا " اهددة را   دد س    دد   مدد مد   راددر    ، ستاددك ن  ددً  ا رغلددد  را
لا سهددد  ق  دددا غلددد  يرادددا ك مددد   ً  كذددد  722ث0ا فددد سئ ودددلي ا ددد    رغلددد  را اهدددة را   ددد  رادددثس  و

لاث سه   راذر  ا ن ذ   ر سكد   د م ا س د م ر  ا در    ر إ إد  05ث≤ 0و سرما را ااا را   ي  
ا جف يددد   راد  ييدددا  دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  س    ددد   

 م مد   رار    ا نةر ت   لرسل  اهسنع  را    اث
م ددد  نةدددل  راذرددد  ع اددد  را ددد سل راسددد و  كادددن كددد م سودددمي اددد سئ تر  ياادددا ك مددد   ا ودددلي 
رإددر       ادد ري را لذددا  ددمل يةوددا سكدد   دد م ا س دد م ر  ا ددر    ر إ إدد  ا جف يدد   راد  ييددا  ددايرةص 

س    د   مد مد   رادر   ، ستادك ن  دً  و ا  ع م مد   رار    ا    رةإع   دي سوعدا ا د      د  
" را  سددمدا ا فدد سئ وددلي ا دد   F،  لددس و غددل ق  ددا "  دد  مدد مد   راددر   ا رغلدد  إددذمر  راة دد ص ن 

لا سهد  ق  دا غلد  يرادا ك مد   ً  كذد   سدرما را اادا را  د ي 446ث0 رغل  را اهة را     رادثس  و



 أكتـــوبــر ،الأول زءـــــالجـ ،()دد ـــالع ،()د ـــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

` 

59 

لاث سه   راذر  ا ن ذ   ر سك    م ا س  م ر  ا ر    ر إ إ  ا جف ي   راد  ييا  دايرةص 05ث≤  0و
و ادد  ع مدد مد   راددر    ادد    رةإددع   ددي سوعددا ا دد      دد  س    دد   مدد مد   راددر    ا نةر ددت 

 ثن    لي م مد   رار     لرسل ل  نع  ا  را  ة 
 ددد م ا س ددد م ر  ا دددر     راسددد ب اددد  كددد م سودددمي اددد سئ اددد  يةودددا سكددد  سنُ دددىا را   ثرددد ر

 دددايرةص و اددد  ع مددد مد   رادددر    اددد    رةإدددع   دددي سوعدددا ا ددد      ددد  ر إ إددد  ا جف يددد   راد  ييدددا 
 ر  راة دد ص ن   دد  مدد مد   ن  دد  كاددنس    دد   مدد مد   ن  ددً  ا رغلدد ر  را اهددة را   دد ، سإددذمر  

م ادد   غ ددب را   ا دد  ، سك  ددل راددمزرةص ك ددن 2002و ادد  ع مدد مد   راددر    ندد  رارر  دده  ذدد  كدد م 
ر راد سةر  رار ةك  دا سرا اد  ر  را ل را دا رارد  يادمم وعد   ةد ا  س ةد ا    ن د     رارمإع ا  را  اد  ع،

و  اد  ع مد مد    ن ندى ك دن اةد  رادمك ا  و ا  ع م مد   رادر     ع را    لي م مد   رار    
  غا راذ   كي ل  رنع  س اهسنع  را    اثرا    لي سرا       و  ع  رار    ا ا

ن دد    عدد   كاددن كدد م سوددمي  لا،2023ويةرإددا را  ددما سنرفدد  هدد   راذر  ددا  ددع يةرإددا هدد ال 
اددد سئ تر  ياادددا ك مددد   ا ن دددىا ا رغلددد  را دددذن، سإدددذمر  راة ددد ص، ا ددد م ا را ددد رة ، اددد   دددلي 
  ع   سومي ا سئ تر  يااا ك م   ا ن ىا ا رغل  را اهة را    ، امد اف  د م ا را د رة   دي 

لا ن دد   شدد ة  را ةرإددا كاددن 2022راغ  دد ا سرا  ددد  ون دد  نرفدد   ددع يةرإددا  را اهددة را ةرإدد   را   دد ث
ورا دددذن، ا رغلددد  كددد م سودددمي اددد سئ تر  ياادددا ك مددد   ا ودددلي رإدددر       اددد ري كلذدددا را ةرإدددا ساادددً  

لا 2020يةرإدا ر امد ةا سر امد ةا وسنرفد   دع  را اهة را    ، إدذمر  راة د ص، س  ردب رار  د  لاث
م    ش ة  كان ك م سومي ا سئ تر  يااا ك م   ا ن ىا ا رغل  راذمن سرام  فا، س ر هذ   ا سق  

لا ن د  نممد ل 2019سراةد  ا و سنرفد   دع يةرإدا راسد   ر تر  يااا ك م   ا ودلي إدذمر  راة د صث
را ةرإدددا كادددن كددد م سودددمي اددد سئ تر  ياادددا ك مددد   ا ا رغلددد  كددد ي إدددذمر  راة ددد ص، رلدددرسل   ردددب 

لا ن ددد   شددد ة  كادددن كددد م سودددمي يسة  ددد ةز اا  ددد ا 2014وراسددد   ر يةرإدددا ن ددد  نرفددد   دددع رار  ددد  ث 
سنةر دددت كدددي يةرإدددا راسددد   ر سراةددد  ا  را ددد رة  اددد  كيرةص غ ادددا را مددد ية ساددد   رغلددد ر  را ةرإددداث

ادد   ددلي   عدد   راذردد  ع كاددن سوددمي ادد سئ تر  يااددا ك مدد   ا نةر ددت  دد لرسل  رغلدد  لا 2019و
لا ساد  ن عد  را ةرإدا 2019را  د يا وسند اك يةرإدا   را اهة را     ام اف را اهدة را   د  را د ا ث
  ا ا سئ تر  يااا ك م   ا ا رغل  را ذنث
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 ات:ــوصيــالت
  م  :مم  را   ثر ر     وذ ً  ك ن راذر  ع رار  نمم ل كالع  را ةرإا را ل را ا، ن

 ا ي  و ر ع ن ةك  ا ا  م ا س  م ر  ا     ل راجف ي   راد  ييا لإيرةص و ر ع م مد   رار   ث ن  -1

 نف لة را سق   رارة ةن ا ولي را  ةإا سر إ ص سرا  ر ع را    ث -2

ض سةص ك ة يالة ا  ةر  س  م ا را  رة  را و ادا امد مد   رادر    كدي ن ف دا را  دة اد   -3
و اد  ع مد مد   رادر   ، ن د  مر د ي ك دن آا د   نو لد  راجف يد  ، سنمضد  ع   دي لددسل 

 كا  سةة ك ةث

كادد  شدد ن    ددع و   ددا راسدد و ر قدد وم    ار دد سر  ددع را  م كددا را   ددا ا ر د ددا راة مددا سراددر      -4
 را سر   ا  ة سةة ن ةك  ا ا  م ا س  ةر    رة  را و اا ا  ا  ع م مد   رار   ث 

 ك ة يةرإ   كي راجف ي   راد  ييا ا  ةر  را  رة  را و اا ا  ا  ع را  عث -5

ك ة يةرإ   كي را  مق   رار  ن    ي نف لة  د م ا را د رة  ا جف يد   راد  ييدا راسز دا  -6
 اع  ا  نو ل  و ا  ع م مد   رار   ث 
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 عــــراجــــالم

نمروه        مد مد   لاث را  مق   رلإيرةكا سرافذ ا رار  2018آل  سلي، إ ةص، سراجثل ا امةصث و
رار    ا   د رة  رار  د   را د م راور ر  دا    مذدا را كد    دي سوعدا ا د هيث    دا راوفمادا 

 ث319-384لا 33و10سرار ك ا،
لاث رلإيرةص سرلإشدددد رل ادددد   لدددد رر رار د ددددا راة مددددا 2016آل يةكدددد ر، ك دددد ، س وددددم  سددددي،    دددد ث و

 را    اثلا، لمرةزم 2  ا   جا را  د ا راس ميياث و ث
لاث را ةددد س  رارددد  نمروددده     ددد   راو ا ددد   تسر  مددد مد   رادددر    اددد  2019  ددد   سدددلي، سيري و

 ث 175-125لا، 11را  مث را   ا راس مييا ا ر د ا راة ما، و   رة  رار    
لاث را ة س  رارد  نمروده ود ر ع مد مد   رادر      ا    دا 2016 وم ا  ر، كو ر   ، سرا   مي،     و

 3راور ر  ددا   دد رة  را ذدد   ادد    مذددا را كدد  ث    ددا رار د ددا راة مددا سرارأهلددة،  مدد ، 
 ث261-209لا، 11و

لاث رام مد   رار  نمروه راعل ا رلإيرةكا سرار     ا ا    رة  را  ع    مذا 2019راماه، ك ل  و
 ث 144- 105لا، 6را ك  ث را   ا را  د ا ا   مم رار دمكا سراذفس ا، و

لاث يةودددا را عدد ةر  راد  ييدددا ا دد ةر   ددد رة  مددد مد   2020ر امدد ةا،   دددة، سر امدد ةا، ك ددد  و
ا  درار    ا  رار     را  م   ا ساا راجمكل  ي سوعا ا د  ة إد   ر قسد م سرا    دليث را  

 ث 50-12لا، 126134، و   ا راجمكل، رار دمكا
لاث راجف يددد   راد  ييددا ادددمنلس  ر قسدد م را    ددا اددد  را    دد   راسددد مييا 2018رارددمك  ا، ا م ددا و

 ث 1008947لا، 4و11سراذفس ا و   ا راام  ،  رار دمكا اث    ا را  مم ةراذ
راس مييا،    ا   د اة كا رإر رن   ا اد  يص   ةإا را سرا ة   ا   جا را   ث  لا2011ق إ  و  را  د ،

 ث76-110لا،1و1و   ا و زرر ا   مم رلإاس ا ا،
لاث    ةإدددا ا كددد  ك دددة غ ادددا را مددد ية  يسرةهددد  اددد  و اددد  ع مددد مد   2019را  ددد يا، هددد اث و

 دددا راسددد ميياث    دددا را  دددس درا   جدددا را    -و   دددا را  دددك ك ددد  إددد مي -رادددر    ن  دددا رار د دددا
 ث27-47لا،20و8را     ا  رار ك ا،
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لاث ن     راو  دا تسا را ر  ود   راة مدا اد  را  ةإدا را  ييدا  د لة كادن 2012و   لراةولب، و 
 لاث ك  ر: يرة سر ة ا ذة ث 3  ةإا را   ع، و ث 

لاث يسة ق   ر  را  رة  ا  نو ل   هد رل و اد  ع مد مد   2019،  ع  وسراة ةاراس   ر،  و رة،  
رار دمكددا راددر     ددي سوعددا ا دد      دد   مدد مد   راددر    ادد    مذددا را كدد  ث   دده را  ددمم 

 ث 27- 1لا، 3و 15راذفس ا، 

اد   د ار إ إ ا را  م  ا ا     ا    را فا راغ  لاث يسة   م ا را  رة  2014إ   ر، اأاي و
كيرةص غ ل را م ية  ي سوعدا ا د      د  هد   راغد لث وةإد اا   وسدرل  غلد   ذةدمةصلاث 

 ث  س  و   ا ول
 لاث را ة س  رار  نمروه       تسا م مد   رادر    اد  را    دا راور ر  دا 2010راس  ،   و  و

و   دا    رة  را ذ      مذدا را كد    دي سوعدا ا د ه ث وةإد اا   وسدرل  غلد   ذةدمةصلاث 
 إ مي، را ك  ث    را  ك

 رضدو ر  رارم د   تسا لاث  يسرة را     سراا    رار دما ا  نأهلة ر شة   2022راةع ا، ك  ةا و
اسددمئ را  ددة  ددي سوعددا ا دد  را دد   لي ادد  را لدد رر س سا دد   ر  ددمة   ذواددا را  مذددا را ذددمةصث 

 ث 239- 192لا، 1و 14راة ما سرارأهلة،  م ،  ر د ا   ا را
لاث را  س را      فعم ه س يسرندهث 2016ك ل ر ، تسق ر، ك   را  ، ن م ، سك  ، ك   را   يث و

 لاث يرة رافج ث18و ث
لاث يسة راد  يص را  ةإ ا ا  نو ل  و ا  ع م مد   رار    2022راغ   ا، ل مي، سرا  د ، ةك   و

ادد  را دد رة  را  م  ددا     ا ددا ودد ص  ددي سوعددا ا دد      دد  س    دد   مدد مد   راددر   ث 
 515-489لا، 40ر ةير، و-ا ذة  را     د ارا   ا را   
لاث   ا    ةإا   م ا را  رة   يسرةه  ن    و ر ع م مد   رار     دي 2009راغم  ، م ةئ و

اا  سوعدددا ا ددد      ددد  تسا مددد مد   رادددر    س ددد م ا ن دددك را ددد رة     مذدددا را كددد  ث ةإددد
   وسرل  غل   ذةمةصث و   ا را  ك إ ميث را ك  ث 
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لاث    ةإا   م  را  ةإا راور ر  ا ا سة  اد  ن الد   هد رل و اد  ع مد مد   2008راا ا ، إ ا  و
 رار   ث ةإ اا   وسرل  غل   ذةمةصث و   ا  م راا ا،   ا را    اث 

لاث ا  ا ا را  ة رلإةش يا ا  ود ر ع راد  ع  دي سوعدا ا د   د م ا را د رة  2015ق  رر، هذ يا و
 ث 179-127لا، 9و3ا  ضم    ا ا رغل ر ث    ا رار د ا راة ما سرارأهلة،  م ، 

 لاث را مراب راس من ا ا  رلإيرةص را  ةإ اث ك  ر: يرة راة سئ ا ذة  سرارمزكعث  2005را     ص، ا ا و 
لاث نالدد   يسة راف كدد   ر دد ي رارةممدد    ددي سوعددا ا دد  2019ا  دد ، ك دد ، س   ياددا، و هدد ر و

 ث 312- 262لا، 2و 34،  د ارا    لي و  ا  ع م مد   رار   ث    ا ن  ا رار
لا يسة راد دد يص را  ةإدد ا ادد  ن سددلي را سقدد   راور  ب ددا يرلددة را  ةإدداث 2019راعدد امل، ك  دد  ث و

 ث428—407لا'116سك   راذفن، ور د ا ا  را ك ك هيةرإ   
 را  م كا را   ا ا ر د ا راة ما سرار    را سر  ث ك م   ا م مد  ث   لاث 2023رار     و رار د ا س سزرةص  
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