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  )*( ويـــر البلـــاصـــل نـــفيص

 ص ــــــــملخ
مدى امتلاك مديري مدارس التعليم العام للكفايات القياديةة ددار   إلىلتعرف هدفت الدراسة ل

ما إذا ، ومعرفة من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم برامج صعوبات التعلم بمدارسهم
المؤهل العلمي و  متغيرات الجنسل تبعا   المعلمين كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات

مةن معلمةي ومعلمةات صةعوبات الةتعلم  ، وأجريت الدراسة على عينةةسنوات الخبر  لمديري المدارسو 
( معلمةا  64عةددهم  و في المدارس الحكومية التي يُطبَّق بها برنةامج صةعوبات الةتعلم بمنطتةة تبةوك، 

عةداد مقيةاس لتحتيةق أهةداف الدراسةة تكةون ، وتةم إ لمنهج الوصفي المسحي، واتبعت الدراسة اومعلمة
مةةدى امةةتلاك مةةديري مةةدارس التعلةةيم العةةام للكفايةةات القياديةةة ( أبعةةاد، و ةةد أ هةةرت النتةةائج أن 7مةن  

متوسةةطة  درجةة ء بجةا علةى الدرجةة الكليةة لمقيةاس الدراسةة، ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم بمدارسةهم
سةةنوات الخبةةر  لمةةديري و  الجةةنس ي تعةة ى لمتغيةةر  فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائيةكمةةا أ هةةرت عةةدم وجةةود 

 المؤهةةةل العلمةةةي لمةةةديري المةةةدارس، فةةةي حةةةين أ هةةةرت النتةةةائج وجةةةود فةةةروق تُعةةة ى لمتغيةةةر المةةةدارس
دليةةةل لمةةةديري   وتوصةةةي الدراسةةةة بإةةةرور  إعةةةداد مةةةن مؤهةةةل دراسةةةات عليةةةا لصةةةالد مةةةديري المةةةدارس

شةةراكات تدريبيةةة مةةة جامعةةة وعتةةد علم، المةةدارس حةةوك الكفايةةات القياديةةة ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةت
تبةةوك، وبخاصةةة مةةة  سةةمية التربيةةة الخاصةةة واددار  والتخطةةي  التربةةوي لعتةةد دورات تدريبيةةة موجهةةة 

 لمديري المدارس حوك الكفايات القيادية اللازمة لهم في إدار  برامج صعوبات التعلم 

معلمةةي ، بةةرامج صةةعوبات الةةتعلميم العةةام، مةةدارس التعلةةمةةديري ، الكفايةةات القياديةةة الكلمــاا الماتاةيــة 
  صعوبات التعلم

  

                                           
 .ك، المملكة العربية السعوديةأستاذ التربية الخاصة المشارك، جامعة تبو)*(
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The extent to which principals of general education schools possess 

leadership competencies in managing learning disabilities programs in 

their schools: An opinion survey of learning disabilities’ teachers  

Faisal Nasser Al- Balawi
 )*(
  

                   

Abstract 

The study is aimed at identifying the extent to which principals of 
general education schools possess leadership competencies in managing 
learning disabilities programs in their schools from the point of view of 
teachers of students with learning disabilities. The study also aims to 
investigate whether or not there are statistically significant differences in the 
responses of teachers in terms of the variables of gender, educational 
qualification, and years of experience for school principals. The study was 
conducted on a sample of male and female teachers with learning disabilities 
(64 teachers) in government schools in which the Learning Disabilities 
Program is applied in the Tabuk region. The study employed the descriptive 
survey approach using a scale which was prepared to achieve the objectives 
of the study, consisting of (7) sub-scales. The results showed that the extent 
to which principals of general education schools possess the leadership 
competencies in managing learning disabilities programs in their schools on 
the total score of the study scale came in a medium degree. The results also 
showed that there were no statistically significant differences in the extent to 
which school principals possess the necessary leadership competencies in 
managing inclusive learning disabilities programs in their schools due to the 
variables of gender and years of experience for school principals. The results 
of the study, however, showed that there were differences attributed to the 
educational qualification variable of school principals in favor of school 
principals with a postgraduate qualification. The study recommends the 
necessity of preparing a guide for school principals on leadership 
competencies necessary for managing learning disabilities programs, and 
establishing training partnerships with the University of Tabuk – especially 
with the Departments of Special Education and Educational Administration 
and Planning – to hold training courses on the leadership competencies 
necessary for school principals in managing learning disabilities programs.   
Keywords: leadership competencies; general education school principals; 

learning disabilities programs; teachers with learning disabilities. 
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 :ةـــــدمـــــــقالم

في إنجاح العملية التعليمية بكافة برامحها  ا  متعد القياد  المدرسية الجيد  عنصرا  أساسيا  ومه
وتحتيق أهدافها المرجو ، فهي تتحمل كامل المسةؤولة فةي تةوفير بياةة العمةل المناسةبة وتوجية  العمةل 

ى تةةةةوفير كافةةةةة والجهةةةةود نحةةةةو تحتيةةةةق ادهةةةةداف المنعةةةةود  للمؤسسةةةةة التعليميةةةةة، وكةةةة ل  العمةةةةل علةةةة
التسهيلات والحلوك اللازمة، بادضافة إلةى متابعةة نةواتج تعلةم الطلبةة فةي متةرراتهم الدراسةية  ولكةون 
أن جوهر العملية اددارية هو القياد ، فإنها تمثل عاملا  هاما  وأساسيا  في نجاح أي مؤسسة تعليميةة 

 (  2019صت ،  اد أو فعلها، وذل  بسبب تأثيرها التوي على العملية التعليمية
  مةةن الإةةروري أن ولكةةون أن القيةةاد  المدرسةةية هةةي الجةةوهر ادساسةةي للعمليةةة ادداريةةة فإنةة

المهةةارات القياديةةة الإةةرورية واللازمةةة للقيةةام بمهةةامهم وأدوارهةةم المعةةارف و المةةدارس   مةةديري  يمتلةة  
لتةي تةواجههم أو تواجة  وه ا بدوره يساعد على تحتيق ادهداف وت ليل التحةديات ا، بالعكل الصحيد

 Council for Exceptionalذوي ادعا ةةة  فريةةق عملهةةم، ولةة ل  فتةةد أدرلأ مجلةةس اد فةةاك

Children (CEC)  ينمةةؤهل وامةةديري المةةدراس ليكونةة أن يمتلكهةةاعةةددا  مةةن المعةةايير التةةي يجةةب 
ام بالمعةارف لمةلةى ادإالكفايات اللازمة في التخطي  التربوي، وتطوير خصائص الطلبة، بادضافة ب

والمهارات للتوانين والسياسةات والتعةريعات، وتطةوير العلا ةات الفعالةة مةة مجتمةة المدرسةة وخارجهةا 
  وفي ه ا السةياق فتةد أصةدرت  (Voltz & Collins, 2010)كادسر ومؤسسات المجتمة المحلي

المتعلتةةةة بالقيةةةاد  مةةةن المعةةةايير  هياةةةة تتةةةويم التعلةةةيم والتةةةدريب فةةةي المملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية عةةةددا  
المدرسية والتي تهدف إلى رفة جود  أداء مديري المدارس من خلاك تطوير  دراتهم ومهاراتهم وذل  

تتةان، بادضةافة إلةى تطةوير لغةة مهنيةة فاعلةة ومعةتركة بيةنهم سعيا لتتديم تعليم يتصف بالجود  واد
 ( 2020، هياة تتويم التعليم والتدريب  وبين المجتمة ومؤسسات  المختلفة

في تفعيل وإدار  بةرامج صةعوبات الةتعلم  ورئيسيا   دورا  مهما   تلعبالفعالة  القياد  المدرسيةإن 
بفعالية من خلاك التنسةيق بةين الجهةود المعةتركة مةن جميةة أ ةراف العمليةة التربويةة، بادضةافة إلةى 

كونوا أكثر استجابة لمةا دورها الرئيسي في تحفي  وتعجية الطلبة ذوي صعوبات التعلم في البرامج لي
 ( 2019يتدم لهم من الخدمات التعليمية والتربوية والمساند  المتنوعة  السلمان والعيحة، 
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شخصةةية لهةةا  ملمهةةارات القياديةةة اللازمةةة تجعةةل مةةنهالمةةدارس للمعةةارف وا مةةديري امةةتلاك  إن
مج وادنعةطة التةي تةتم عةن جميةة البةرا ينهةو المسةؤول متأثير فعاك في البياةة التعليميةة، وذلة  لكةونه

م المسةةؤولين عةةن إدار  شةةؤون الطلبةةة وتنظةةيم وإدار  نعةةا اتهم وخةةدمات التوجيةة  ، وهةةمدارسةةهمداخةةل 
وادرشةةةةاد الموجهةةةةة لهةةةةم، وتنظةةةةيم معةةةةاركة منسةةةةوبي المدرسةةةةة وإسةةةةهاماتهم فةةةةي ادنعةةةةطة المدرسةةةةية 

تع يةةة  الصةةلة بةةين أوليةةةاء المختلفةةة، بادضةةافة لمسةةةؤولياتهم فةةي تنميةةة العلا ةةةة بةةالمجتمة المحلةةي، و 
  (2015ادمور والمدرسة   عدان، 

وتبرز أهميةة الةدور الرئيسةي لمةديري المةدارس فةي إدار  بةرامج صةعوبات الةتعلم بكةل فعاليةة  
من خلاك ممارساتهم القيادية الفعالة ددوارهم بعكل إيجابي وفعاك بمةا يإةمن أن تتةدم هة ه البةرامج 

ليمية والتدريبية والمساند  الممكنة للطلبة ذوي صعوبات التعلم وبما أفإل ما لديها من الخدمات التع
 (Symes, 2014). يتناسب مة مختلف احتياجاتهم 

 ة:ـــدراســـة الـــمشكل
مرهةون بعةدد مةن العوامةل  العام مدارس التعليمإن نجاح برامج صعوبات التعلم المدمجة في 

  المدرسةةية وكفاءتهةةا فةةي هيةةاد  هةة ه البةةرامج وتفعيةةل هةةو دور القيةةاد ،ولعةةل أهمهةةا ،الرئيسةةية والمهمةةة
أدوارها وأهدافها وترسيخ مفهومهةا ومبادئهةا فةي مجتمةة المدرسةة والمجتمةة المحلةي، وبةدون شة  فةإن 

لةةى العديةةد مةةن الكفايةةات القياديةةة إيةةتم تعيينةة  عليهةةا  مةةن يمتلةة أن بةةالقيةةاد  المدرسةةية الفعالةةة تحتةةالأ 
دراسةة كة برامجها نحو تحتيق أهدافها المنعود ، و د أكةدت عةد  دراسةات اللازمة لقياد  المدرسة بكاف

( أن مةةةديري المةةدارس لهةةم دور كبيةةةر ومهةةم فةةي نجةةةاح 2009(، ودراسةةة الغصةةا   2008الترنةةي  
 المدمجةةةةالعلميةةةة التعليميةةةة بمةةةا فةةةي ذلةةة  دورهةةةم الرئيسةةةي فةةةي تطبيةةةق وإدار  بةةةرامج صةةةعوبات الةةةتعلم 

القياديةةة اللازمةةة لتفعيةةل وتطةةوير هةة ه البةةرامج  الكفايةةاتأهميةةة  اتدراسةةبمدارسةةهم، حيةةن بينةةت هةة ه ال
  من جمية الجوانب  ونظرا دهمية القيةاد  المدرسةية فةي نجةاح تطبيةق وإدار  بةرامج صةعوبات الةتعلم

فتةةةةد حاولةةةةت العديةةةةد مةةةةن الدراسةةةةات أن تتعةةةةرف علةةةةى المعةةةةكلات التةةةةي تواجةةةة  معلمةةةةي الطلبةةةةة ذوي 
يخةص اددار  المدرسةية ودورهةا فةي بةرامج صةعوبات الةتعلم،  اظةرهم ييمةصعوبات التعلم مةن وجهةة ن

والتي ألتت الإوء على عدد من المعكلات التي تمثلت ( 2010  ومن ه ه الدراسات دراسة السيف
فةةةي محدوديةةةة معرفةةةة اددار  المدرسةةةية بطبيعةةةة عمةةةل معلةةةم صةةةعوبات الةةةتعلم، وعةةةدم معرفتهةةةا بةةةدورها 



  بر ــتمبس  ،الأولزء ــالجـ  ،()دد ــالع  ،()د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــلخة اـــتربيــة الــمجل

 

 

5 

وك ل  معةكلات تتعلةق  ،التعلم من حين عدم توفير الدعم والمساند  ادساسي تجاه برامج صعوبات
( إلةةى أن معلمةةات 2019  بمهةةارات التواصةةل الفعةةاك والتعةةاون  كمةةا تعةةير نتةةائج دراسةةة أبةةا حسةةين

هةةو عةةدم ، ولعةةل أبرزهةةا ،مةةن المعةةكلات المتعلتةةة بةةاددار  المدرسةةية ا  صةةعوبات الةةتعلم يةةواجهن عةةدد
بةةةرامج اللاتةةةي يعملةةةن بهةةا  إن امةةةتلاك مةةةديري المةةةدارس للكفايةةةات القياديةةةة معرفةةة أدوار المعلمةةةات وال

بمدارسهم وبعةكل فعةاك يحتةق ادهةداف التةي وضةعت  المدمجةاللازمة ددار  برامج صعوبات التعلم 
 له ه البرامج والقيام بأدوارها علةى أكمةل وجة ، وهة ا مةا أشةارت إلية  نتةائج دراسةة الغامةدي و الحربةي

أ هرت أهمية دور القياد  المدرسية في تفعيل برامج صعوبات التعلم، وتفعيةل أدوار  ( والتي2022 
 فريق العمل متعدد التخصصات، وأهمية دور القياد  المدرسية في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم  
ومةةةن هةةة ا المنطلةةةق، فةةةإن هنةةةاك حاجةةةة للو ةةةوف علةةةى الكفايةةةات القياديةةةة لمةةةديري المةةةدارس  

وتطويرها لانجاح العملية التعليمية على  مستوى البياة المدرسية بعكل فعاك، وهو ما بهدف تنميتها 
يُعتبةر مؤشةرا  لتوجة  مةدارس الةدمج الاتجةاه الصةحيد، حيةن أن هيةام مةدير المدرسةة بمهامة  وو ائفة  
 يُساهم في تحسةين أداء المعلمةين، وصةتل مهةاراتهم التعليميةة، وزيةاد  مسةتوى  ةدراتهم، والتغلةب علةى

 ( 2022المعو ات التي  د تواج  الطلبة في العملية التعليمية  العهري، 
مةدى امةتلاك مةديري مةدارس التعلةيم  وتعير الدراسة الاستطلاعية التي  ام بها الباحن حوك
 الطلبةةة ذوي  مةةن وجهةةة نظةر معلمةةي العةام للكفايةةات القياديةةة ددار  بةرامج صةةعوبات الةةتعلم بمدارسةهم

ضعف وجود %( من أفراد العينة الاستطلاعية يعيرون إلى 70  أكثر من أن صعوبات التعلم، إلى
مديري المدارس ددار  برامج صعوبات التعلم الملحتةة بمدارسةهم، وهة ا لالكفايات القيادية  بعض  في

 بدوره ينعكس سلبا على نجاح وفعالية برامج صعوبات التعلم في المدارس 
ليم وادشراف علةى بةرامج صةعوبات الةتعلم، ومعرفتة  في مجاك التعالباحن خبر  ومن خلاك 
فةي  ا  كبيةر  ا  فتةد لاحةأ أن هنةاك تفاوتة ،المدارس في المرحلةة الابتدائيةة مديري من وتواصل  مة العديد 

، وهةة ا بةةدوره أدى والخاصةةة بةةإدار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم بمدراسةةهم القياديةةة لةةديهم الكفايةةات امةةتلاك
 مةديردفة الباحن إلى تنةاوك هة ا الموضةوح بحكةم أن دور  وه ا بدوره برامج،ه ه الإلى ضعف إدار  

عمةةاك ادداريةةة الروتينيةةة، بةةل يمتةةد ليغطةةي لا يتتصةةر فتةة  علةةى ضةةب  النظةةام وممارسةةة اد ةالمدرسةة
من المجالات الهام  في عمل  تتإمن التخطي ، والتنفي ، والتتييم، وه ا يتطلب من  أن يمتل   عددا  

ة التةةةةي تسةةةةاعده علةةةةى هيةةةةاد  العمليةةةةة التعليميةةةةة بمدرسةةةةت  بمختلةةةةف برامجهةةةةا العامةةةةة القياديةةةة الكفايةةةةات
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والخاصة لتحتيق ادهةداف وتحسةين المخرجةات ومسةاعد  الطلبةة علةى الةتعلم  ومةن هنةا جةاءت هة ه 
مةةةدى امةةةتلاك مةةةديري مةةةدارس التعلةةةيم العةةةام للكفايةةةات القياديةةةة ددار  بةةةرامج الدراسةةةة للتعةةةرف علةةةى 

مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم، وذلةة  مةةن خةةلاك  بمدارسةةهمصةةعوبات الةةتعلم 
 محاولة ادجابة على أسالة الدراسة التالية:

امتلاك مديري مدارس التعليم العةام للكفايةات القياديةة ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم مدى ما  -1
 بمدارسهم من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم؟

امةتلاك مةديري مةدارس التعلةيم العةام مدى في  (0.05)وق ذات دلالة إحصائية هل توجد فر  -2
المؤهةةل و  للكفايةةات القياديةةة ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم بمدارسةةهم تعةة ى لمتغيةةرات الجةةنس

 سنوات الخبر  لمديري المدارس؟و العلمي 

 ة:ـــدراســـداف الـــأه
ام للكفايةةةات القياديةةةةة ددار  بةةةةرامج امةةةةتلاك مةةةديري مةةةةدارس التعلةةةيم العةةةةمةةةدى التعةةةرف علةةةةى  -1

  صعوبات التعلم بمدارسهم من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم
التعرف على ما إذا كةان هنةاك فةروق ذات دلالةة إحصةائية فةي اسةتجابات معلمةي ومعلمةات  -2

 الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم حةةةوك امةةتلاك مةةديري مةةدارس التعلةةةيم العةةام للكفايةةات القياديةةةة
سةةةنوات و المؤهةةةل العلمةةةي و  ددار  بةةةرامج صةةةعوبات الةةةتعلم بمدارسةةةهم وفةةةق متغيةةةرات الجةةةنس

 الخبر  لمديري المدارس 

 ة:ـــدراســـة الـــأهمي
 تتمثل أهمية ه ه الدراسة ييما يلي:

ر  بةةةةرامج تسةةةةلي  الإةةةةوء علةةةةى أهةةةةم الكفايةةةةات القياديةةةةة اللازمةةةةة لمةةةةديري المةةةةدارس دجةةةةل إدا -1
 صعوبات التعلم المدمجة بمدارسهم بفعالية 

نظةةةرا  لتلةةةة الدراسةةةات حسةةةب علةةةم الباحةةةن والتةةةي تناولةةةت الكفايةةةات القياديةةةة اللازمةةةة لمةةةديري  -2
المةةدارس ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم بفعاليةةة، فةةإن هةة ه الدراسةةة سةةتكون مرجعةةا للبةةاحثين 

 والمهتمين بميدان صعوبات التعلم 
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التعةرف علةى الوا ةةة الفعلةي لدرجةة امةةتلاك مةديري المةدارس للكفايةةات القياديةة اللازمةةة ددار   -1
 برامج صعوبات التعلم بفعالية  

مةديري  التةي يحتاجهةاتعريف المسؤولين وأصحا  الترار في إدار  التعليم بالكفايات القياديةة  -2
 الية المدارس ددار  برامج صعوبات التعلم بفع

، مةةةن خةةةلاك مةةةا العمةةةل علةةةى وضةةةة بةةةرامج تدريبيةةةة تسةةةهم فةةةي تنميةةةة وتطةةةوير هةةة ه الكفايةةةات -3
  ستتوصل إلي  الدراسة من نتائج

توعيةةة وتعريةةف مةةديري المةةدارس بالكفايةةات القياديةةة التةةي يجةةب أن يمتلكونهةةا بهةةدف إدار  بةةرامج  -4
 برامج التي وضعت لها صعوبات التعلم المدمجة في مدارسهم بفعالية، وتحتيق أهداف ه ه ال

 ة:ـــدراســـات الـــمصطلح

 مةةديري علةةى أنهةةا مجموعةةة مةةن المعةةارف والمهةةارات والاتجاهةةات التةةي يمتلكهةةا  ف نظريةةا  عةةرة تُ 
 (  2018المدارس، وتعمل على مساعدتهم في أداء مهامهم وتحتيق ادهداف  التويجري، 

الدرجة التي يستجيب عليها معلمي صعوبات التعلم والمتعلتة على أنها  لىعإجرائياً ف عر  وت  
المعةةارف والمهةةارات والخبةرات التةةي يمتلكهةةا مةةدير  مةةدير  مقيةاس الدراسةةة الةة ي يحةةاوك التعةرف علةةى 

المدرسةةة دجةةل أن تمكةةنهم مةةن أداء مهةةامهم القياديةةة بفعاليةةة ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم المدمجةةة 
 بمدارسهم  

هو مجموعةة مةن الخةدمات التربويةة والتعليميةة التةي تتةدم للطلبةة ذوي صةعوبات الةتعلم فةي  رفةة 
 ( 2016المصادر عن  ريق معلم متخصص في مجاك صعوبات التعلم  أبو نيان والجلعود، 

ليميةةة التةي تتةةدم للطلبةةة ذوي علةةى أنهةا مجموعةةة مةن الخةةدمات التربويةة والتعإجرائيرراً ف عرر  وت  
صعوبات التعلم في مختلف المراحل الدراسية من  بل فريق عمل برنةامج صةعوبات الةتعلم فةي  رفةة 

  الحكومية منطتة تبوكوالملحتة بمدارس المصادر 
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اصةةة علةةى مسةةتوى بأنةة  المعلةةم المؤهةةل فةةي بةةرامج التربيةةة الخ :فررد يل ررو اررعلتال الرر ع  عر  ي  
البكةةةالوريوس أو أعلةةةى فةةةي تخصةةةص صةةةعوبات الةةةتعلم، ويتةةةوم بعةةةكل مباشةةةر بتةةةدريس الطلبةةةة الةةة ين 
يعةةانون مةةن صةةعوبات الةةتعلم، بادضةةافة إلةةى تتديمةة  الاستعةةارات التربويةةة والتعليميةةة لمعلمةةي التعلةةيم 

معلةةم صةةعوبات  دليةةل  العةةام فةةي المجةةالات التةةي تخةةص تةةدريس وتتيةةيم الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم
  (13  ص2020التعلم، 

بأنةة  معلةةم حاصةةل علةةى درجةةة البكةةالوريوس بتخصةةص عةةام تربيةةة خاصةةة  وي عررر ف إجرائيرراً 
وتخصةةةص د يةةةةق صةةةةعوبات تعلةةةةم، ويعمةةةةل علةةةةى تةةةةدريس الطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلم فةةةةي  ةةةةرف 

 المصادر والملحتة بمدارس منطتة تبوك الحكومية 
 :ةـــدارســـدود الـــح

الكفايات القيادية اللازمة لمةديري المةدارس ددار  مدى امتلاك ا تصرت الدراسة على معرفة 
 برامج صعوبات التعلم المدمجة في مدارسهم من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم 

 .يُطبَّق بها برامج صعوبات تعلم بمنطتة تبوكا تصرت الدراسة على المدارس الحكومية التي 

 ة ه 1444تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من عام 

معلمو ومعلمات صةعوبات الةتعلم فةي المةدارس الحكوميةة التةي يُطبَّةق بهةا برنةامج صةعوبات 
 .التعلم بمنطتة تبوك

 ة:ــابقــات الســدراســري والــالنظ ارــالإط

يحتةةالأ مةةديري المةةدارس إلةةى اكتسةةا  مجموعةةة مةةن الكفايةةات المهنيةةة التةةي تسةةاعدهم علةةى 
 لةةةىإممارسةةةة أدوارهةةةم القياديةةةة بكفةةةاء  وفاعليةةةة وأداء مهةةةامهم المكلفةةةين بهةةةا بد ةةةة وإتتةةةان، بادضةةةافة 
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مة الهياة التعليمية واددارية في مدارسةهم، وأيإةا بنةاء العةراكات وفةرق العمةل  بعكل فعاكالتواصل 
 ( 2005التي تساعدهم على تحتيق ادهداف التربوية والتعليمية التي تم التخطي  لها  المحامد ، 

المةةةدارس  مةةةديري أن يمتلةةة   أهميةةةة علةةةى  (CEC)لتةةد أكةةةد مجلةةةس اد فةةةاك ذوي ادعا ةةةة 
الرئيسةية، إحةدى الكفايةات المهمةة  المهنيةة فعالون ددار  برامج صعوبات التعلم العديد من الكفايةاتال

التةي تتإةمن اسةتخدام الممارسةات التائمةة علةى اددلةة لةدعم  هي التدر  علةى تةوفير القيةاد  التعليميةة
 ،لمسةةتمر للمعلمةةينوالتةةدر  علةى تةةوفير التطةةوير المهنةي ا، جةود  التعلةةيم للطلبةةة ذوي صةعوبات الةةتعلم

جمةة مةن خةلاك  التدر  على استخدام البيانات لاتخاذ  رارات مستنير  حوك برامج تعليم هؤلاء الطلبةو 
وتحليل البيانةات المتعلتةة بةأداء الطلبةة  كمةا يجةب أن يكونةوا  ةادرين علةى التواصةل بعةكل فعةاك مةة 

علةةةى درايةةةة بةةةاد ر التانونيةةةة  يكونةةةوا ، وأنأوليةةةاء ادمةةةور والمعلمةةةين وأصةةةحا  المصةةةلحة ا خةةةرين
والسياسةةية التةةي توجةة  تتةةةديم الخةةدمات للطلبةةة ذوي ادعا ةةةة، كمةةا يجةةب أن يكةةةون لةةديهم التةة ام  ةةةوي 

  (Council for exceptional children [CEC], 2021) .المستمربالتطوير المهني 
در أخةرى إضافة إلى الكفايات التي حةددها مجلةس اد فةاك ذوي ادعا ةة، فتةد سةلطت مصةا

الإةةةوء علةةةى المهةةةارات ادضةةةةايية والمعرفةةةة التةةةي يجةةةب أن يمتلكهةةةةا مةةةديري المةةةدارس ددار  بةةةةرامج 
 National Associationصعوبات التعلم، فمثلا ، أكدت الرابطة الو نية لمعلمي التربية الخاصة 

of Special Education Teachers-NASET  س على أهميةة المهةارات القياديةة لمةديري المةدار
ددار  برامج التربية الخاصة والتي من ضمنها برامج صعوبات الةتعلم، كالتةدر  علةى تحفية  وتعةجية 
ا خةةرين، وبنةةاء العلا ةةات، وتفةةويض المهةةام بعةةكل فعةةاك، ويجةةب أن يكةةون مةةديري المةةدارس  ةةادرين 
علةةةةى الةةةةدفاح عةةةةن احتياجةةةةات الطلبةةةةة الةةةة ين يعةةةةانون مةةةةن صةةةةعوبات الةةةةتعلم علةةةةى مسةةةةتوى المدرسةةةةة 

منطتة، وه ا يعمل الدعو  إلةى المةوارد الكاييةة والةدعم، وكة ل  للسياسةات والممارسةات التةي تعة ز وال
 National Association of Special Education)المسةةةاوا  والةةةدمج النةةةاجد للطلبةةةة 

Teachers [NASET], 2021)  
 Learning Disabilities Associationكما أكدت الجمعية ادمريكية لصعوبات التعلم 

of America-LDAA  على أن يكون لدى مديري المةدارس الة ين يةديرون بةرامج صةعوبات الةتعلم
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دراية جيد  بأنواح صعوبات التعلم المختلفة والاحتياجات الخاصة للطلبة ال ين يعانون من ه ا النةوح 
مجموعةةات مةةن ادعا ةةات، كمةةا أكةةدت علةةى أهميةةة الكفةةاء  الثتاييةةة والتةةدر  علةةى العمةةل بفعاليةةة مةةة 

ةةةا درايةةةة جيةةةد  بأحةةةد  ادبحةةةا  وأفإةةةل  متنوعةةةة، كمةةةا يجةةةب أن يكةةةون لةةةدى مةةةديري المةةةدارس أيإ 
الممارسات في مجاك التربية الخاصة، إذ يجب أن يكونوا  ادرين على تتييم الدراسات البحثية بعةكل 

 أن علةيهم يجةبنتدي واستخدام هة ه المعلومةات لاتخةاذ  ةرارات مسةتنير  حةوك البرمجةة والتعلةيم، كمةا 
ذوي صةعوبات الةتعلم، والحفةال علةى هة ه  أسةر الطلبةةيكونوا  ادرين على بنةاء علا ةات إيجابيةة مةة 

التواصةةل بعةةكل فعةةاك مةةة أوليةةاء ادمةةور ومتةةدمي الرعايةةة وإشةةراكهم فةةي وذلةة  مةةن خةةلاك العلا ةةات، 
علومات حوك تتدم عمليات صنة الترار ييما يتعلق بتعليم أ فالهم، ويتإمن ذل  التدر  على تتديم م
 Learning) أ فةةةالهم والتمةةةاس مةةةدخلات مةةةن ا بةةةاء حةةةوك نتةةةاا التةةةو  واحتياجةةةات أ فةةةالهم 

Disabilities Association of America [LDAA], 2021)   
-American Speech-Languageكمةةةةا ركةةةة ت الجمعيةةةةة ادمريكيةةةةة للسةةةةمة والنطةةةةق 

Hearing Association-ASHA   ي المةةدارس حةةوك اضةةطرابات اللغةةة علةةى أهميةةة معرفةةة مةةدير
والتواصةةل التةةي  ةةد تكةةون مرافتةةة للطلبةةة ذوي ادعا ةةة ومةةن بيةةنهم ذوي صةةعوبات الةةتعلم، فإةةلا  عةةن 

أمةةراا النطةةق واللغةةة و يةةرهم مةةن المهنيةةين ا خةةرين  كمةةا ركةة ت  أخصةةائيالتةةدر  علةةى التعةةاون مةةة 
ات الةتعلم لمجموعةة واسةعة مةن على ضةرور  أن يمتلة  مةديري المةدارس الة ين يةديرون بةرامج صةعوب

الكفايةةات، بمةةا فةةي ذلةة  القيةةاد  التعليميةةة، وتحليةةل البيانةةات، ومعرفةةة التكنولوجيةةا المسةةاعد ، ومعرفةةة 
ادعا ات المحدد ، والمعرفة بالاختلافات الثتايية واللغوية، إذ أن ذل  يساعد على دعم نجاح الطلبة 

 American Speech-Language-Hearing)ذوي صةةةةةةعوبات الةةةةةةتعلم بعةةةةةةكل فعةةةةةةاك 

Association [ASHA], 2021)  
 National Policy Board for)وبالمثل، حدد مجلس السياسة الو نيةة لةادار  التربويةة 

Educational Administration -NPBEA)  مجموعةة مةةن الكفايةات المهنيةةة للتةاد  التربةةويين
يةةات علةةى شةةكل معةةايير مهنيةةة، والتةةي بمةةا فةةيهم  ةةاد  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم، و ةةد صةةا  هةة ه الكفا

تعةةمل الكفايةةات المتعلتةةة بالتربيةةة الخاصةةة، إذ تؤكةةد هةة ه المعةةايير إلةةى الحاجةةة إلةةى أن يكةةون لةةدى 
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التةةاد  التربةةويين فهمةةا   ويةةا للمبةةادة التانونيةةة وادخلاهيةةة التةةي تحكةةم التربيةةة الخاصةةة، بادضةةافة إلةةى 
الاحتياجةةات ادكاديميةةة والاجتماعيةةة العا طيةةة للطةةلا  معرفةةة الممارسةةات التائمةةة علةةى اددلةةة لةةدعم 

  (Wright & Wright, 2019) ذوي ادعا ة 
عةةلاو  علةةى مةةا سةةبق، يجةةب أن يكةةون لةةدى مةةديري المةةدارس الةة ين يةةديرون بةةرامج صةةعوبات 
الةةتعلم فهمةةا   ويةةا  لممارسةةات التتيةةيم والتتةةويم، إذ يجةةب علةةيهم أن يكونةةوا  ةةادرين علةةى اسةةتخدام أشةةكاك 
مختلفة من التتييم لتحديد نتاا التو  لدى الطلبة وتحديد احتياجاتهم، ومراهبة تتةدمهم مةة مةرور الو ةت، 

مةةن التتيةةيم الرسةةمي، مثةةل الاختبةةارات المعياريةةة، وكةة ل  التتيةةيم  يةةر الرسةةمي، مثةةل  وهةة ا يعةةمل كةةلا  
يكونةوا علةى   كمةا يجةب علةيهم أن (Friend & Cook, 2021)الملاحظةات و ةوائم العةطب و يرهةا 

درايةةةةة بمبةةةةادة التصةةةةميم العةةةةامل للةةةةتعلم الةةةة ي يؤكةةةةد علةةةةى تةةةةوفير وسةةةةائل متعةةةةدد  للتمثيةةةةل، والتعبيةةةةر، 
والمعاركة لدعم تعلم جمية الطلبةة بمةا فةيهم ذوي ادعا ةة والطلبةة ذوي صةعوبات الةتعلم، ولةديهم كة ل  

لبة ذوي صعوبات التعلم، كمةا التدر  على دمج مبادة ه ا النوح من التصاميم في المناهج الدراسية للط
يجب عليهم اكتسا  مهارات  وية في حل المعةكلات واتخةاذ التةرارات، إذ مةن ادهميةة أن تكةون لةديهم 
التةةةةدر  علةةةةى تحديةةةةد المعةةةةكلات والتحةةةةديات التةةةةي تعتةةةةرا تعلةةةةم الطلبةةةةة، وتطةةةةوير اسةةةةتراتيجيات فعالةةةةة 

معتةد  واتخةاذ التةرارات بنةاء  علةى البيانةات لمواجهتها، كما يتطلب منهم التةدر  علةى تحليةل المعلومةات ال
  (Council of Chief State School Officers [CAST], 2019)واددلة 

إن وجود برامج صعوبات التعلم في المدارس العادية ي يد من مهام ومسةؤوليات مةديري تلة  
بةة ذوي صةعوبات مر ال ي يحتم علةيهم معرفةة الخصةائص النمائيةة والسةلوكية للطلالمدارس، وهو اد

الةةةتعلم، وكةةة ل  معرفةةةة ادسةةةاليب والاسةةةتراتيجيات التعليميةةةة والتربويةةةة التةةةي تسةةةاعدهم علةةةى التطةةةور 
الاكةةةاديمي والسةةةلوكي، بادضةةةافة إلةةةى متةةةدرتهم علةةةى اختيةةةار أفإةةةل البةةةدائل والحلةةةوك التربويةةةة التةةةي 

المسةاعدات التعليميةة تتناسةب معهةم، والعمةل علةى تةوفير جميةة أدوات التعةخيص والقيةاس والتتةويم و 
 الناجحةةةةةةةةة لهةةةةةةةةم، دجةةةةةةةةل تةةةةةةةةأهيلهم وتحتيةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةتفاد  المنعةةةةةةةةود  مةةةةةةةةن بةةةةةةةةرامج صةةةةةةةةعوبات الةةةةةةةةتعلم

(Taylor, 2005)  إلةى الةدور الجةوهري والمسةؤولية التةي يجةب أن يتةوم 2012  ويعير الخطيب )
ير كة ل  بها مدير المدرسة كتائةد تربةوي فةي إدار  وتطةوير بةرامج صةعوبات الةتعلم بعةكل فعةاك، ويعة
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إلى أن القياد  المدرسية الناجحة تستطية ت ليل جمية العقبات والتحديات التةي مةن شةأنها أن تعر ةل 
عملية التغيير والتطور وذل  من خلاك توفير المتطلبات ادساسية المطلوبة لتفعيل برامج صةعوبات 

إن امةةتلاك  .علمةةين والطلبةةةالةةتعلم، وتةةوفير الو ةةت الةةلازم والكةةافي وتتةةديم الةةدعم والمسةةاند  لجميةةة الم
مةةةديري المةةةدارس للكفايةةةات القياديةةةة اللازمةةةة يسةةةاهم فةةةي تفعيةةةل ودعةةةم بةةةرامج صةةةعوبات الةةةتعلم فةةةي 

والتةي تعةير إلةى هيةام مةديري  Dove-Cummings (2020)مدارسةهم وهة ا مةا أكةدت علية  دراسةة 
صعوبات التعلم، وه ه المدارس بمجموعة من الممارسات القيادية التي من شأنها تفعيل ودعم برامج 

الممارسات تتإمن معاركتهم مة معلمي صعوبات التعلم في عمليات التتييم، والتخطي ، والتنظةيم، 
بادضافة إلى توفير الدعم الةلازم لهةم، وتسةهيل عتةد الاجتماعةات وهيادتهةا دجةل منا عةة مةدى تتةدم 

هيل إنعةةاء مجتمعةةات الةةتعلم الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم وتحديةةد الاحتياجةةات اللازمةةة، وكةة ل  تسةة
 ةةران، ودورهةةم الهةةام فةةي تتيةةيم بياةةة الةةتعلم للتأكةةد مةةن تتةةديم الخةةدمات المهنيةةة، والةةتعلم مةةن خةةلاك اد

المناسةةبة للطلبةةة، والعمةةل علةةى منا عةةة أفإةةل البةةدائل والممارسةةات والاسةةتراتيجيات التةةي تسةةهم فةةي 
 خدمة وتطوير الطلبة ذوي صعوبات التعلم  

مةةةةديري المةةةةدارس الةةةة ين لةةةةديهم بةةةةرامج لصةةةةعوبات الةةةةتعلم ملحتةةةةة  باحةةةةن بةةةةأنيةةةةرى العمومةةةةا  
، الخاصة بإدار  هة ه البةرامج بمدارسهم هم بحاجة إلى اكتسا  مجموعة واسعة من الكفايات القيادية

بمةةا فةةي ذلةة  القيةةاد  التعليميةةة، وتحليةةل البيانةةات، والتواصةةل والتعةةاون، والمعرفةةة التانونيةةة والسياسةةية، 
القيةةةاد ، ومعرفةةةة التكنولوجيةةةا المسةةةاعد ، ومعرفةةةة ادعا ةةةات المحةةةدد  والاختلافةةةات الثتاييةةةة ومهةةةارات 

واللغويةةة، ومعرفةةة اللغةةة واضةةطرابات التواصةةل، ومهةةارات التتيةةيم، ومعرفةةة مبةةادة التصةةميم العةةامل، 
وي ن ه ه الكفايات ضرورية ومهمة لدعم نجةاح الطلبةة ذإومهارات حل المعكلات واتخاذ الترار، إذ 

 صعوبات التعلم ومساعدتهم في تجاوز العقبات والمعكلات التعليمية التي  د تواجههم  

 ة:ـــــابقــات الســدراســال
توصل الباحن إلى عدد مةن الدراسةات ذات العلا ةة بدراسةة أدوار وكفايةات مةديري المةدارس 

وبات الةةتعلم خصوصةةا ، العامةةة فةةي العمةةل مةةة بةةرامج الطلبةةة ذوي ادعا ةةة عمومةةا ، والطلبةةة ذوي صةةع
 حد :وييما يلي عرا له ه الدراسات من اد دم إلى اد
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المدرسةةة لةةدوره فةةي  مةةديرإلةةى التعةةرف علةةى درجةةة ممارسةةة  (2008هررتفد يسا ررق ال ر رر   
ال ين لديهم صعوبات تعلم، وتتديم الخدمات التربوية لهم، وك ل  الو ةوف علةى دور  الطلبةاكتعاف 

بأهميةة بةرامج صةعوبات الةتعلم  وتكونةت عينةة الدراسةة مةن جميةة معلمةي  المدرسة في التوعية مدير
 (138  الطلبة ذوي صعوبات التعلم في المدارس الابتدائيةة فةي منطتةة مكةة المكرمةة والبةالم عةددهم

  واسةةةتخدم الباحةةةن المةةةنهج الوصةةةفي المسةةةحي، واسةةةتخدمت الاسةةةتبانة كةةةأدا  لجمةةةة البيانةةةات، معلمةةةا  
المدارس في اكتعاف الطلبة ال ين لديهم صةعوبات تعلةم جةاء  مديري أن دور  وأ هرت نتائج الدراسة

بدرجة متوسطة، وأشارت النتةائج كة ل  إلةى أن دورهةم فةي تتةديم الخةدمات التربويةة للطلبةة، والتوعيةة 
 .ببرامج صعوبات التعلم جاء أيإا في درجة متوسطة

المةةدارس  مةةديري رسةةة دراسةةة هةةدفت إلةةى التعةةرف علةةى مةةدى مما (2009أجرررا الابررا   و 
 ومةةديري صةةعوبات تعلةةم،  الطلبةةة ذوي ددوارهةةم تجةةاه بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي 

المدارس التي تطبق فيها تلة  البةرامج بمدينةة الريةاا، وشةملت الدراسةة جميةة المةدارس الملحةق بهةا 
لمةا   واسةتخدم الباحةن ( مع163، و مديرا  ( 118  برامج صعوبات التعلم، وتكونت عينة الدراسة من

المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة كأدا  لجمة البيانات، و ةد أ هةرت نتةائج الدراسةة أن 
لةةدورهم ادداري علةةى وجةة  العمةةوم  مةةدراء المةةدارسهنةةاك فةةروق بةةين فراء أفةةراد الدراسةةة تجةةاه ممارسةةة 

حصةائية بةين أراء المجمةوعتين فةي كما أ هرت النتائج عدم وجود فةروق ذات دلالةة إ المدراءلصالد 
 أدوارهم التنظيمية، وادشرايية، والتربوية 

المةةدارس الابتدائيةةة  مةةديري دراسةةة هةةدفت إلةةى التعةةرف علةةى دور  (2014أجرررل  رر )ا   و 
 الحكومية في محافظة الإفة الغربية في إدار   رفة المصةادر فةي مدارسةهم مةن وجهةة نظةر معلمةي

حيةةةن اتبعةةةت هةةة ه الدراسةةةة المةةةنهج الوصةةةفي المسةةةحي، واسةةةتخدمت صةةةعوبات الةةةتعلم   الطلبةةةة ذوي 
الاستبانة كأدا  لجمة البيانات، وتكونت عينة الدراسة من جمية مجتمةة الدراسةة  أ هةرت النتةائج أن 

المةةدارس ددار   رفةةة المصةةادر كةةان بدرجةةة متوسةةطة، حيةةن أشةةارت إلةةى محدوديةةة دور  مةةديري دور 
 بادضةافة إلةى ،يميةة فةي  رفةة المصةادر، وتكييةف البياةة المدرسةيةمديري المةدارس فةي العمليةة التعل

 ومحدودية ،التواصل مة أولياء ادمور والمجتمة لتطوير إدار   رفة المصادر في مدارسهم محدودية
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 مديري النتائج عدم وجود فروق لدور  بيةنتصعوبات التعلم، كما  الطلبة ذوي  دورهم في إدار  معلمي
 العينة  دفراد العلمي المؤهلو  لخبر ا سنوات عددية متغير تُع ى لرفة المصادر المدارس في إدار   

فةي كفايةات التةاد  فةي  Rizzolo & Smith (2014)ب)ثرد يسا رق سيلولرل و ر     ك را
ا تدريبي ا متعةدد التخصصةات للقيةاد  مصةمم ا دعةداد  ةاد  فةي  ابرامج التربية الخاصة، و د وصف برنامج 

تليةة والنمائيةة، وصةعوبات الةتعلم، ويهةدف البرنةامج إلةى تطةوير الكفايةات فةي أربعةة مجاك ادعا ةات الع
مجالات رئيسية وهي: المعرفة والمهارات المهنية المتعلتة بادعا ات العتلية وصعوبات التعلم، والقيةاد  

الباحثةان والتطوير التنظيمي، والعمل الجماعي والتعاون متعدد التخصصات، والتنوح الثتافي، و د وجد 
أن البرنةةامج نجةةد فةةي تطةةوير الكفايةةات فةةي المجةةالات الرئيسةةية ادربعةةة، وأن المعةةاركين أفةةادوا ب يةةاد  
الثتة في  درتهم علةى هيةاد  فةرق متعةدد  التخصصةات وتع ية  الممارسةات الفعالةة فةي مجةاك ادعا ةات 

القيةاد  متعةدد  التخصصةات العتلية والنمائية، وصعوبات التعلم، وخلصةوا إلةى أن بةرامج التةدريب علةى 
 مهمة دعداد التاد  في ه ا المجاك ويجب الاستمرار في تطويرها وتتييمها 

 Issac, Starrett & Pamperton (2016)أجررا أيكرو و ر اسسيد وتراتو رتل  و 
دراسة هةدفت إلةى التعةرف علةى التحةديات والمسةؤوليات التةي تواجة  مةديري المةدارس فةي إدار  بةرامج 

( مةةدير 152علم فةةي ولايةةة تكسةةاس، وتةةم تطبيةةق أدا  الدراسةةة علةةى عينةةة تكونةةت مةةن  صةةعوبات الةةت
مدرسة، و د أشارت أبرز النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس، ونةوح العةرق، 

مةن الحاصةلين  (%65 أن  إلةىوالخلطية العلمية، والمهارات القيادية واددارية، حين أشارت النتةائج 
مةةن الحاصةةلين علةةى شةةهاد   (%18و اجسةةتير فةةي إدار  التعلةةيم لةة وي الاحتياجةةات الخاصةةة، علةةى م
ما  إلىويعود ه ا الرضا  ، د أبدوا رضاهم الو يفي في العمل بإدار  ه ا النوح من المدراس الدكتوراه 

 حصلوا علي  من تدريب وتأهيل  بل وأثناء العمل من  بل الجهات المختصة به ا المجاك 
دراسة هدفت إلةى التعةرف علةى  Reiff & Ginsberg (2017)سيف وج نكو رج أجرا و 

كفايات مديري المدارس ددار  برامج صعوبات التعلم، واستخدمت الدراسة منهج دلفي والتي تتإمن 
جمةةة فراء الخبةةراء مةةن خةةلاك سلسةةلة مةةن الاسةةتبيانات والمتةةابلات  لتحديةةد وترتيةةب الكفايةةات اللازمةةة 

فةي مجةاك صةعوبات  خبيةرا   (18 في برامج صةعوبات الةتعلم، وشةمل عةدد المعةاركون  للقياد  الفعالة
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الةةتعلم، ممةةن لةةديهم خبةةر  واسةةعة كتةةاد  بةةرامج أو بةةاحثين أو معلمةةين، و ةةد أ هةةرت نتةةائج الدراسةةة أن 
هنةةةةةاك ععةةةةةر كفايةةةةةات اعتبةةةةةرت ضةةةةةرورية للمةةةةةدراء ددار  بةةةةةرامج صةةةةةعوبات الةةةةةتعلم، وهةةةةةي: المعرفةةةةةة 

لتإةةةةايا ذات الصةةةةلة، وفهةةةةم التإةةةةايا التانونيةةةةة وادخلاهيةةةةة، ومهةةةةارات التواصةةةةل بصةةةعوبات الةةةةتعلم وا
الفعاك، والتدر  علةى العمةل بعةكل تعةاوني مةة ادسةر والمهنيةين وأفةراد المجتمةة، ومعرفةة الممارسةات 
التائمةة علةةى اددلةةة، والتةدر  علةةى تطةةوير وتنفية  أهةةداف و ايةةات البرنةامج، والتةةدر  علةةى إدار  المةةوارد 

ل فعةةةاك، وفهةةةم السةةةلوك التنظيمةةةي وإدار  التغييةةةر، والتةةةدر  علةةةى تع يةةة  ثتافةةةة تنظيميةةةة إيجابيةةةة بعةةةك
 والحفال عليها، والالت ام بالتطوير المهني المستمر 

هةةدفت إلةةى التعةةرف علةةى دور  (2019الكرر  ا  والحرري)ق  وفةي دراسةةة  امةةت بهةةا كةلا مةةن 
م فةةي مدينةةة الريةةاا  حيةةن تةةم اسةةتخدام  ائةةدات المةةدارس فةةي تطبيةةق أهةةداف بةةرامج صةةعوبات الةةتعل

و ةةد  .( معلمةةة صةةعوبات تعلةةم127المةةنهج الوصةةفي، و بتةةت أدا  الدراسةةة علةةى عينةةة تكونةةت مةةن  
صةةةعوبات الةةتعلم كةةان بدرجةةةة  بةةرامج أ هةةرت النتةةائج بةةأن دور  ائةةةدات المةةدارس فةةي تطبيةةةق أهةةداف

ر اخةتلاف مكتةب التعلةيم، وعةدد متوسطة، كما لم تظهر النتائج أي فروق ذات دلالة إحصائية لمتغي
تختلةةف بةةاختلاف متغيةةر المؤهةةل العلمةةي  ا  سةةنوات الخبةةر ، فةةي حةةين أ هةةرت النتةةائج أن هنةةاك فرو ةة

 .علىلصالد المؤهل العلمي اد
فةي  Johnson, Kim & Koehler (2019)جل كرل  ويري  ويرله ر بحثةت دراسةة و 

إةرورية للتةاد  فةي بةرامج التربيةة الخاصةة كفايات التاد  في برامج صةعوبات، و ةد حةددوا الكفايةات ال
صعوبات التعلم، واستخدمت الدراسة منهج دلفي المعدك، والتي تإمنت جمة  برامج اعموماُ بما فيه

فراء الخبراء من خةلاك سلسةلة مةن الاسةتبيانات، لتحديةد وترتيةب الكفايةات اللازمةة للقيةاد  الفعالةة فةي 
خبيةةرا  فةةي مجةةاك التربيةةة الخاصةةة مةةن ذوي  (19 ة علةةى بةةرامج التعلةةيم الخةةاص  وشةةمل عينةةة الدراسةة

كفايةة اعتُبةرت ضةرورية  (11 الخبر  الواسعة كمسؤولين أو بةاحثين أو تربةويين، و ةد حةددت الدراسةة 
للتةةةاد  فةةةي بةةةرامج التربيةةةة الخاصةةةة، بمةةةا فةةةي ذلةةة : معرفةةةة  ةةةانون وسياسةةةة التربيةةةة الخاصةةةة، ومعرفةةةة 

فةةي التربيةةة الخاصةةة، والتةةدر  علةةى تطةةوير وتنفيةة  أهةةداف  لميةةةالمسةةتند  علةةى اددلةةة العالممارسةةات 
و ايةةات البرنةةامج، والتةةدر  علةةى إدار  المةةوارد بعةةكل فعةةاك، ومهةةارات التواصةةل، والتةةدر  علةةى العمةةل 
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بعةةكل تعةةاوني مةةة ادسةةر والمهنيةةين، والمهنيةةين، والتةةدر  علةةى تع يةة  الثتافةةة التنظيميةةة، والتةةدر  علةةى 
خةةةةاذ التةةةةرارات، والتةةةةدر  علةةةةى تةةةةوفير التطةةةةوير المهنةةةةي الفعةةةةاك، وفهةةةةم السةةةةلوك اسةةةةتخدام البيانةةةةات لات

  التنظيمي وإدار  التغيير، والالت ام بالتطوير المهني المستمر
إلةةةى التعةةةرف علةةةى درجةةةةة  (2020  والأ بررراس   الأ برررراس  هةةةا ا هةةةدفت الدارسةةةة التةةةي أجر و 

مةةةدارس الحكوميةةةة العامةةةة بدولةةةة امةةةتلاك المهةةةارات القياديةةةة لمةةةدراء مةةةدارس صةةةعوبات الةةةتعلم فةةةي ال
( مةةن معلمةةي ور سةةاء اد سةةام العةةاملين بجميةةة المةةدارس 216الكويةةت  وتكونةةت عينةةة الدراسةةة مةةن  

عبةةار  تغطةةي المهةةارات  (42التةةي تةةدرس الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم، وتكونةةت أدا  الدراسةةة مةةن  
العلا ةةةةات  –دار  وعمليةةةات التعةةةغيلاد –الثتافةةةة المدرسةةةية والبنيةةةة التعليميةةةة –القياديةةةة فةةةي  الر يةةةة 
أخلاهيةةات المهنةةة(، وأشةةارت نتةةائج الدراسةةة إلةةى امةةتلاك  –السياسةةات والتةةوانين –المجتمعيةةة بالمدرسةةة

المهارات القيادية للمدراء بدرجة كبير ، كما أشارت إلى عدم وجود فةروق ذات دلالةة إحصةائية تعة ى 
 ت دلالة إحصائية بين سنوات الخبر  ذا ا  أن هناك فرو و لى متغير النوح والو يفة، إ

هةةةدفت إلةةةى الكعةةةف عةةةن دور القيةةةاد   (2022الااترررت  وال)رتررر   وفةةةي دراسةةةة  امةةةت بهةةةا 
المةدارس والتةي  لمديري المدرسية في تطبيق برنامج صعوبات التعلم، والتعرف على المتترحات اللازمة 

ظةةة جةد  وذلة  مةةن وجهةة نظةةر تسةهم فةي تطةةوير بةرامج صةةعوبات الةتعلم فةي المةةدارس الحكوميةة بمحاف
اتبعةةةةت الباحثتةةةةان المةةةةنهج الوصةةةةفي المسةةةةحي، وتةةةةم  .معلمةةةةي ومعلمةةةةات الطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلم

الطلبةة ذوي استخدام الاستبانة كأدا  لجمة البيانات  وتكونت عينة الدراسة من جمية معلمةي ومعلمةات 
وأشةةارت  .( معلةةم ومعلمةةة218م  صةةعوبات الةةتعلم فةةي المةةدارس الحكوميةةة بمحافظةةة جةةد  والبةةالم عةةدده

نتائج الدراسة أن دور القيةاد  المدرسةية فةي تطبيةق برنةامج صةعوبات الةتعلم كةان بدرجةة متوسةطة، كمةا 
أشارت النتائج إلى أهميةة دور القيةاد  المدرسةية فةي تفعيةل  رفةة المصةادر الخاصةة ببرنةامج صةعوبات 

لم، ثةةم يليةة  تتةةديم الخةةدمات التربويةةة الفرديةةة الةةتعلم، ثةةم يليةة  تفعيةةل فريةةق عمةةل برنةةامج صةةعوبات الةةتع
للطلبةةةة ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم، وفةةةي المرتبةةةة ادخيةةةر  كةةةان دور القيةةةاد  المدرسةةةية فةةةي التوعيةةةة ببرنةةةامج 
صعوبات التعلم  كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فرو ات ذات دلالةة إحصةائية بةين اسةتجابات أفةراد 

 المؤهل العلمي، سنوات الخبر ، مكتب التعليم(  عينة الدراسة وفتا  لمتغير  الجنس،
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  السةةةلمان 2008  الترنةةةي،  2014  سةةةمحان،  2009تناولةةةت كةةةل مةةةن دراسةةةة  الغصةةةا ، 
( إدار  مةةةةديري المةةةةدارس لبةةةةرامج صةةةةعوبات الةةةةتعلم و ةةةةد 2022  الغامةةةةدي والحربةةةةي، 2019والعةةةةيحة، 
 ه الدراسةةات، إلةةى التعةةرف علةةى مةةدى معرفةةة  ائةةدي المةةدارس بةةأدوارهم تجةةاه بةةرامج صةةعوبات هةةدفت هةة
  Rizzolo & Smith, 2014  2020، وادنصةاري  ادنصةاري بينمةا هةدفت دراسةة كةل مةن   .الةتعلم

Reiff & Ginsberg, 2017  Johnson, et al., 2019 إلى التعةرف علةى درجةة امةتلاك مةديري )
القياديةة اللازمةةة ددار  بةرامج صةعوبات الةةتعلم فةي المةدارس  ولةة ل  فتةد جةاءت هةة ه  المةدارس للكفايةات

امتلاك مديري مدارس التعليم العام للكفايات القيادية ددار  برامج صةعوبات  مدىالدراسة للتعرف على 
 من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم في منطتة تبوك  التعلم الملحتة بمدارسهم

حيةةةةةن المنهجيةةةةةة وأدا  الدراسةةةةةة، فتةةةةةد اسةةةةةتخدمت أ لةةةةةب الدراسةةةةةات المةةةةةنهج الوصةةةةةفي ومةةةةةن 
المسحي، والاستبانة كأدا  دراسة، وهو ما تم استخدام  في الدراسةة الحاليةة مةن حيةن المنهجيةة وأدا  
الدراسةةة  ولعةةل مةةا يميةة  الدراسةةة الحاليةةة هةةو أنهةةا ركةة ت علةةى عةةدد مةةن الكفايةةات القياديةةة لمةةديري 

ات الصلة المباشر  بإدار  برامج صعوبات التعلم بفعالية، وبالتالي فإن ه ه الدراسة توضد المدارس ذ
اددوار والمهةةام القياديةةة التةةي يجةةب أن يتةةوم بهةةا مةةديري المةةدارس ددار  هةة ه البةةرامج بفعاليةةة ضةةمن 

وبات مجموعة من الكفايات  سمت تحت سبعة أبعاد رئيسية  المفاهيم وادسس ادساسية لبرامج صع
التعلم، المفاهيم وادسس ادساسية لبرامج صعوبات التعلم، الثتافة المدرسية والبياة التعليمية الداعمة 
لعمليةةة التعلةةيم والةةتعلم، مهةةارات التواصةةل الفعةةاك فةةي العمةةل ادداري والتعليمةةي، العلا ةةات التعةةاركية 

لمعلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات بةةين المدرسةةة وادسةةر  والمجتمةةة المحلةةي، التطةةوير المهنةةي المسةةتمر 
 التعلم، التوعية ببرنامج صعوبات التعلم في المدرسة( 

 :هاـــــراءاتـــة وإجـــدراســـة الـــمنهجي

 :ةــــدراســــج الــــمنه

اسةةةةتخدمت هةةةة ه الدراسةةةةة المةةةةنهج الوصةةةةفي المسةةةةحي والةةةة ي يتوافةةةةق ويةةةةتلاءم مةةةةة  بيعتهةةةةا 
ة تصةف الوا ةة كمةا هةو دون أن يكةون هنةاك أي تةدخل وأهدافها، وذل  بهةدف الحصةوك بيانةات كمية

 ( 2019من  بل الباحن  نجمي وحمادنة، 
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 ة:ـــدراســـع الـــمجتم
صةةعوبات الةةتعلم فةةي المةةدارس الحكوميةةة تكةةون مجتمةةة الدراسةةة مةةن جميةةة معلمةةي ومعلمةةات 

، بنةةاء ومعلمةةة ( معلمةةا  76، والبةةالم عةةددهم  التةةي يُطبَّةةق بهةةا برنةةامج صةةعوبات الةةتعلم بمنطتةةة تبةةوك
علةةى إحصةةائيات إدار  التخطةةي  والتطةةوير بةةاددار  العامةةة للتعلةةيم بمنطتةةة تبةةوك وذلةة  خةةلاك العةةام 

   م2023-2022الدراسي 

 ة:ــــدراســــة الــــعين
عينةة مةن جميةةة التكونةت حيةةن  فةي عينةة الدراسةة، أسةلو  الحصةر العةةاملاسةتخدم الباحةن 

كعينةةة  متةةم اختيةةاره معلمةةين ومعلمةةات( 10، باسةةتثناء  راسةةةمجتمةةة الد ضةةمن معلمةةاتالو معلمةةين ال
( 66الدراسة الميدانيةة علةى   ُ بةتت، وبالتالي للأدا  ادحصائي والثبات حسا  الصدق لاستطلاعية 

معلمةا  ومعلمةة مثلةةوا ( 64  المسةتجيبين، بلةم عةدد إلكترونيةةا   يهمعلة اددا  توزيةة وبعةد معلمةا  ومعلمةة، 
ويوضةةد الجةةدوك المسةةتهدفة،  %( مةةن إجمةةالي العينةةة97، وبنسةةبة  دراسةةة الميدانيةةةالعينةةة النهائيةةة لل

 تهم سنوات خبر و  ،العلمي ومؤهلهم، مديري المدارس تبعا  لجنس عينة الدراسة،( توزةح أفراد 1 
 ( 1دول )ـــــــج

 برة  لمديري المدار سنواا الخوالمؤهل العلمي و سمتغير الجنةسب  الدراسة عينةالمعلمين والمعلماا في توزّع 

 النسبة المئوية ددــــالع ااــــائال يرااــــالمتغ

 الجنس )لمديري المدار (
 

 %64.1 41 ذكر

 %35.9 23 أنثى
 %100 64 المجموع

 المؤهل العلمي لمدير/  المدرسة
 

 %76.6 49 بكالوريو 

 %23.4 15 دراساا عليا
 %100 64 المجموع

 المدرسةسنواا الخبرة  لمدير/  
 

 %10.9 7 سنواا 5أقل من 

 %64.1 41 سنواا 10إلى  5من 
 %25 16 سنواا 10أكثر من 
 %100 64 المجموع
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 :ةــــدراســــأداة ال

بةةةةةرامج  ددار المةةةةةدارس  اللازمةةةةةة لمةةةةةديري القياديةةةةةة  الكفايةةةةةات ا  يهةةةةةدف لقيةةةةةاسمقياسةةةةة أعةةةةةدة الباحةةةةةن
(، 2009السةةابتة كدراسةةة الغصةةا    نظةةري والدراسةةاتلأد  ال، وذلةة  مةةن خةةلاك الرجةةوح لةةصةةعوبات الةةتعلم

،  Rizzolo & Smith (2014)  ،Reiff & Ginsberg (2017)(، و2014وسةةمحان  
الغامةدي والحربةي  ، و(2020  وادنصةاري  ، و ادنصةاري  Johnson, Kim & Koehler (2019)و
 :، كما يلي( أبعاد7  ( فتر ، موزعة في54على   بصورت  ادولية المقياس و د احتوى  ،(2022 

 فترات(  9  المفاهيم وادسس ادساسية لبرامج صعوبات التعلم -1

 فترات(  4  المهام والمسؤوليات تجاه برنامج صعوبات التعلم -2

  فتر ( 17  الثتافة المدرسية والبياة التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم -3
  فترات( 5  يميمهارات التواصل الفعاك في العمل ادداري والتعل -4
  فترات( 5  تفعيل العلا ات التعاركية بين المدرسة وادسر  والمجتمة المحلي -5
  فترات( 6  التطوير المهني المستمر لمعلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم -6
 فترات(  8  التوعية ببرنامج صعوبات التعلم في المدرسة -7

 (Likert) حسب نموذلأ ليكةرت المقياس وفق التدريج الخماسي فترات لىع ادجابةوتكون 
 ( 0، أبدا = 1، نادرا = 2أحيانا =  3،  البا = 4 دائما =  كما يلي:

( محكمةةةين 10عرضةةة  علةةةى  بالقياديةةةة،  الكفايةةةاتمقيةةةاس لمحتةةةوى التةةةم التأكةةةد مةةةن صةةةدق 
تةةم ء المحكمةةين افةةي ضةوء فر و ، سةةادكةةاديميين المختصةين فةةي مجةةاك الدراالجامعةات السةةعودية مةن ب

 ( فتةةر ، وحةة ف فتةةر ، واضةةافة فتةةر  جديةةد ،23، حيةةن تةةم إعةةاد  صةةيا ة  إجةةراء التعةةديلات اللازمةةة
الانتهةةةاء مةةن إجةةةراءات التحكةةةيم، تةةةم ( فتةةر   وبعةةةد 54وبهةة ا تكونةةةت الصةةةور  النهائيةةة للمقيةةةاس مةةةن  
حسةةا  معةةاملات لمةةين ومعلمةةات، ( معل10 التةةي تعةةمل تطبيةةق المقيةةاس علةةى العينةةة الاسةةتطلاعية 

مةةة الدرجةةة  فتةةر ، لكةةل (Spearman)سةةبيرمان  اسةةتخرالأ معةةاملات ارتبةةااوذلةة  ب ئي،صةةدق البنةةاال
، هةيم معةاملات الارتبةااو ةد ، ومعاملات الارتباا لكل بُعد مة الدرجة الكلية للمقيةاس، هاالكلية لبُعد
 ( 2الجدوك   كما في
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 (2)دول ـــــــج
 (10)ن= لأدا  الدراسة ئيصدق البناالرتباط لقيا  قيم معاملاا الا 

بُعد المااهيم والأسس الأساسية 
 لبرةامج صعوباا التعلم

بُعد المهام والمسؤولياا تجاه 
 برنامج صعوباا التعلم

بُعد الثقافة المدرسية والبيئة التعليمية الداعمة لعملية 
 التعليم والتعلم

 معامل الارتباط رقم العبار  معامل الارتباط رقم العبار  معامل الارتباط ر رقم العبا معامل الارتباط رقم العبار 

1 0.862** 10 0.938** 14 0.711* 23 0.905** 

2 0.784** 11 0.915** 15 0.695* 24 0.883** 

3 0.829** 12 0.859** 16 0.742** 25 0.638* 

4 0.850** 13 0.938** 17 0.905** 26 0.883** 

5 0.937** --- ----- 18 0.905** 27 0.883** 

6 0.905** --- ----- 19 0.743** 28 0.850** 

7 0.861** --- ----- 20 0.695* 29 0.735* 

8 0.829** --- ----- 21 0.905** 30 0.749** 

9 0.784** --- ----- 22 0.695* --- ----- 
 **0.877د بالمقيا = البُع **0.796 البُعد بالمقيا = **0.785البُعد بالمقيا = 

بُعد مهاراا التواصل الاعال في 
 العمل الإداري والتعليمي

بُعد تاعيل العلاقاا التشاركية 
 بين المدرسة والأسر  والمجتمع

بُعد التطوير المهني المستمر 
لمعلمي الطلبة ذوي صعوباا 

 التعلم

بُعد التوعية ببرةنامج صعوباا 
 التعلم في المدرسة

 معامل الارتباط رقم العبار  معامل الارتباط رقم العبار  معامل الارتباط رقم العبار  مل الارتباطمعا رقم العبار 

31 0.916** 36 0.791** 41 0.892** 47 0.802** 

32 0.916** 37 0.951** 42 0.818** 48 0.700* 

33 0.974** 38 0.919** 43 0.804** 49 0.792** 

34 0.769** 39 0.851** 44 0.795** 50 0.898** 

35 0.923** 40 0.803** 45 0.881** 51 0.870** 

--- ----- --- ----- 46 0.941** 52 0.807** 

--- ----- --- ----- --- ----- 53 0.720* 

--- ----- --- ----- --- ----- 54 0.725* 

 **0.899البُعد بالمقيا =  **0.755البُعد بالمقيا =  *0.726البُعد بالمقيا =  **0.837البُعد بالمقيا = 

 (.α=0.01.          ** يال إحبائياً  (α=0.05 * يال إحبائياً 
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مةة الدرجةة الكليةة  السةبعة ( أن معةاملات الارتبةاا لكةل بُعةد مةن ادبعةاد2الجدوك   يتةإد من
 ( وبدلالةةةةة إحصةةةةائية0.726تراوحةةةةت مةةةةا بةةةةين  ، و موجبةةةةة ودالةةةةة إحصةةةةائيا  ذات هةةةةيم للمقيةةةةاس كانةةةةت 

 α=0.05 وبدلالةةةةة إحصةةةةائية  0.899  بةةةةين(، و )α=0.01 أن يتةإةةةةد مةةةةن الجةةةةدوك السةةةةابق (، كمةةةةا
وتةراوح مسةتوى  إحصةائيا ،، كانت موجبة ودالة لبُعدهامة الدرجة الكلية  فتر معاملات الارتباا بين كل 
(  وهة ه α=0.05( و  α=0.01مة ادبعاد الةوارد  فيهةا مةا بةين   الفتراتدلالة معاملات الارتباا بين 

القياديةةة  الكفايةةاتمقيةةاس فةةي  السةةبعةادبعةةاد الفتةةرات فةةي اددا  مناسةةبة لقيةةاس  تعةةير إلةةى أنالنتةةائج 
لمقيةةاس وأبعةةاده اثبةةات  حسةةا ، تةةم ئيصةةدق البنةةاالوبعةةد التحتةةق مةةن   بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم ددار 
 ( 3الجدوك   ، كما يظهر(Cronbach's alpha)كرونباخ لألفا  معامل باستخرالأ، السبعة

 ( 3)دول ـــــــج
 (10)ن= الكلي لمقيا وا السبعةبعاد للأمعاملاا الثباا 

 كرونباخل معامل ألاا عدد الاقراا ادـــــــــــــــــــــــــالأبع
 0.948 9 بُعد المااهيم والأسس الأساسية لبرةامج صعوباا التعلم

 0.916 4 مبُعد المهام والمسؤولياا تجاه برنامج صعوباا التعل

 0.959 17 بُعد الثقافة المدرسية والبيئة التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم

 0.936 5 بُعد مهاراا التواصل الاعال في العمل الإداري والتعليمي

 0.914 5 بُعد تاعيل العلاقاا التشاركية بين المدرسة والأسر  والمجتمع المحلي

 0.922 6 ر لمعلمي الطلبة ذوي صعوباا التعلمبُعد التطوير المهني المستم

 0.913 8 بُعد التوعية ببرةنامج صعوباا التعلم في المدرسة

 0.972 54 الكااياا القيادية )الكلي(

(، 0.972( أن معامةةل الثبةةات للمقيةةاس الكلةةي  ةةد بلةةم  3نتةةائج الثبةةات فةةي الجةةدوك   تعةةير
(  وتُعَةةةةدة هةةةة ه القةةةةيم 0.948( و 0.843بةةةةين  مةةةةا  السةةةةبعةتراوحةةةةت معةةةةاملات الثبةةةةات للأبعةةةةاد كمةةةةا 

 معاملات الثبات مرتفعة ومناسبة د راا الدراسة ل

 

 عةةن  ريةةق برنةةامج ،ت ادحصةةائيةاراباسةةتخدام بعةةض الاختبةة تةةم معالجةةة البيانةةات إحصةةائيا  
استخدام مقياس ادحصةاء الوصةفي ب(، وذل  SPSS-V.25  "الح م ادحصائية للعلوم الاجتماعية"
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(Descriptive Statistic) اسةةةةةتخرالأ المتوسةةةةةطات الحسةةةةةةابية ب، لاجابةةةةةة عةةةةةن السةةةةةةؤاك ادوك
بةرامج صةعوبات  ددار القياديةة  الكفايةاتوالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة علةى مقيةاس 

 عادلة المدى التالية:التعلم، ولتفسير المتوسطات الحسابية للاستجابات، تم تطبيق م
 4= 0-4  أدنى درجة - المدى= أعلى درجة 
  1.33(= 3÷4(،  ة، منخفإة، متوسطيةعدد الفاات  عال÷  وك الفاة= المدى  
  ، كا تيليصبد  وك الفاات الثلا: 

   درجةة منخفإةة مةن الكفايةات القياديةة لمةديري المةدارس اللازمةة ددار  ( 1.33إلةى  0من
  مبرامج صعوبات التعل

   مةةةن الكفايةةةات القياديةةة لمةةةديري المةةةدارس اللازمةةةة  ةمتوسةةطدرجةةةة ( 2.67إلةةةى  1.34مةةن
  ددار  برامج صعوبات التعلم

   مةةةن الكفايةةةات القياديةةةة لمةةةديري المةةةدارس اللازمةةةة ددار   يةةةةعال درجةةةة( 4إلةةةى  2.68مةةةن
  برامج صعوبات التعلم

 (Mann-Whitney)تنةةةي" ، تةةةم اسةةةتخدام اختبةةةار "مةةةان و للإجابرررق ارررا الكررريال الثرررا  و 
 تبعةةةا   الدراسةةةةعلةةةى مقيةةةاس  لاسةةةتجابات العينةةةة بةةةين متوسةةةطات الرتةةةبللكعةةةف عةةةن دلالةةةة الفةةةروق 

 ،بكةةالوريوس  المؤهةةل العلمةةي لمةةدير   المدرسةةةو ،  ذكةةر، أنثةةى(الجةةنس لمةةديري المةةدارس  ي:لمتغيةةر 
ن دلالة الفروق للكعف ع (Kruskal Wallis)ختبار كروسكاك واليس (، بادضافة لادراسات عليا

ا لمتغيةر سنوات الخبر  لمدير   المدرسةة  همستجاباتلا بين متوسطات الرتب ، سةنوات 5أ ةل مةن  تبع 
 ( سنوات 10أكثر من ، سنوات 10إلى  5من 

 ا:ــرهــا وتفسيــاقشتهــة ومنــدراســج الــتائــن

ام للكفايةات القياديةة ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم ما مدى امتلاك مديري مدارس التعليم العة
 بمدارسهم من وجهة نظر معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم؟

مقيةةاس  أفةةراد العينةةة علةةى تةةم احتسةةا  المتوسةة  الحسةةابي والانحةةراف المعيةةاري لاسةةتجابات
 :السبعة ادبعادكل بُعد من  فترات، ثم " بعكل عامبرامج صعوبات التعلم ددار القيادية  "الكفايات
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علـى  لكااياا القيادية لإدار  برامج صعوباا الـتعلم  مدى امتلاك مديري مدار  التعليم العام ل  أولًا
    الأبعاد الكلية

 (4)دول ـــــــج
دى امتلاك مديري مدار  التعليم العام للكااياا القيادية لمالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب  

 على الأبعاد الكلية برامج صعوباا التعلم بمدارسهملإدار  
رقم 
المتوسط  ةــــــــاديــــــــاا القيــــــــايــــــــاد الكاــــــــأبع البُعد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الامتلاك

 7 منخاضة 0.73 0.99 المااهيم والأسس الأساسية لبرةامج صعوباا التعلم 1

 6 منخاضة 0.81 1.26 والمسؤولياا تجاه برنامج صعوباا التعلم المهام 2
 3 متوسطة 0.62 1.62 الثقافة المدرسية والبيئة التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم 3

 2 متوسطة 0.59 1.82 مهاراا التواصل الاعال في العمل الإداري والتعليمي 4
 5 منخاضة 0.63 1.28 والأسر  والمجتمع المحلي تاعيل العلاقاا التشاركية بين المدرسة 5
 1 متوسطة 0.56 1.92 التطوير المهني المستمر لمعلمي الطلبة ذوي صعوباا التعلم 6
 4 متوسطة 0.55 1.60 التوعية ببرةنامج صعوباا التعلم في المدرسة 7

 - متوسطة 0.58 1.51 الكااياا القيادية )الكلي(

مةةةديري مةةةدارس التعلةةةيم العةةةام للكفايةةةات القياديةةةة ددار  بةةةرامج  كامةةةتلا( أن 4الجةةةدوك  يُظِهةةةر 
إذ بلةةم ، متوسةةطةدرجةةة ء بجةةا فةةي الكفايةةات العامةةة دبعةةاد مقيةةاس الدراسةةة،صةةعوبات الةةتعلم بمدارسةةهم 

(، 1.51الكفايةةةةات القياديةةةةة  علةةةةى مقيةةةةاس  اسةةةةتجابات معلمةةةةي الطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلممتوسةةةة  
ادبعةةاد  علةةى بالنسةةبة لاسةةتجابات معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلمو  ( 0.58انحراف معيةةاري  بةةو 

( أبعةةاد بدرجةةة امةةتلاك منخفإةةة، حيةةن 3( أبعةةاد بدرجةةة امةةتلاك متوسةةطة، و 4ت  جةةاءفتةةد  ،السةةبعة
بُعةةةد التطةةةوير المهنةةةي المسةةةتمر لمعلمةةةي الطلبةةةة ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم بمتوسةةة   جةةةاء بالترتيةةةب ادوك

بُعةةد مهةةارات  وبدرجةةة امةةتلاك متوسةةطة، وجةةاء فةةي الترتيةةب الثةةاني( 0.56( وانحةةراف معيةةاري  1.92 
وبدرجةةةة ( 0.59( وانحةةةراف معيةةةاري  1.82التواصةةةل الفعةةةاك فةةةي العمةةةل ادداري والتعليمةةةي بمتوسةةة   

بُعةد الثتافةة المدرسةية والبياةة التعليميةة الداعمةة لعمليةة التعلةيم امتلاك متوسطة، تلاه في الترتيب الثالةن 
وبدرجة امتلاك متوسطة، وفي الترتيب الرابةة جةاء ( 0.62( وانحراف معياري  1.62متوس   والتعلم ب

وبدرجةة ( 0.55( وانحراف معياري  1.60بُعد التوعية ببرنامج صعوبات التعلم في المدرسة بمتوس   
ايةات متلاك مديري مةدارس التعلةيم العةام للكفالمتوسطة لاه ه النتيجة  امتلاك متوسطة، ويفسر الباحن

الكاييةة  يةر الخبر  في ادبعاد ادربعة، إلى  القيادية ددار  برامج صعوبات التعلم بمدارسهم بعكل عام
مةةديري المةةدارس  إعةةدادبةةرامج صةةعوبات الةةتعلم، وخاصةةة  أن فةةي إدار  لةةدى مةةديري المةةدارس الحكوميةةة 

ام، ولا يوجةةةةد بةةةةرامج بعةةةةكل عةةةةفةةةةي العمةةةةل المدرسةةةةي  وادداريةةةةةالجوانةةةةب الفنيةةةةة بيركةةةة  علةةةةى الكفايةةةةات 
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لكفايةةات القياديةةة اللازمةةة لهةةم ددار  بةةرامج علةةى ممارسةةة اتةةدريب مةةديري المةةدارس و  بإعةةدادمتخصصةةة 
مةةن التناعةةة لةةدى مةةديري المةةدارس  نوعةةا  مةةاإلةةى وجةةود  أدىصةةعوبات الةةتعلم المدمجةةة بمدارسةةهم، ممةةا 

حيةن أن التركية  علةى ممارسةة ، البةرامج بدرجةة متوسةطةتحمل مسؤولية تطبيةق و ، تل  البرامجبجدوى 
 إلةةةىالكفايةةات القياديةةةة ددار  بةةةرامج صةةعوبات الةةةتعلم المدمجةةةة بمدارسةةهم  ةةةد يةةةؤدي مةةن وجهةةةة نظةةةرهم 

وتتفةةق هةة ه النتيجةةة مةةة  الكثيةةر مةةن الجوانةةب الفنيةةة وادداريةةة فةةي بةةا ي جوانةةب العمةةل المدرسةةي  إهمةةاك
ددار   رفةةةة المصةةةادر كةةةان بدرجةةةة أ هةةةرت أن دور  ائةةةدي المةةةدارس التةةةي ( 2014دراسةةةة سةةةمحان  

أن دور  ائةةةدات المةةةدارس فةةةي التةةةي توصةةةلت إلةةةى ( 2019السةةةلمان والعةةةيحة   ومةةةة دراسةةةةمتوسةةةطة، 
 (2022دراسةة الغامةدي والحربةي   كمةا تتفةق مةةتطبيق أهداف صعوبات التعلم كان بدرجة متوسةطة، 

فةةي تعلم كةةان بدرجةةة متوسةةطة، أن دور القيةةاد  المدرسةةية فةةي تطبيةةق برنةةامج صةةعوبات الةة التةةي أ هةةرت
درجةةةة امةةةتلاك المهةةةارات  التةةةي أ هةةةرت أن (2020  وادنصةةةاري  ادنصةةةاري دارسةةةة حةةةين تختلةةةف مةةةة 

  بدرجة كبير ية كانت القيادية لمدراء مدارس صعوبات التعلم في المدارس الحكومية الكويت
فةةي الترتيةةب  ة المحلةةيبُعةةد تفعيةةل العلا ةةات التعةةاركية بةةين المدرسةةة وادسةةر  والمجتمةةبينمةةا جةةاء 

وبدرجةةةة امةةةتلاك منخفإةةةة، تةةةلاه فةةةي الترتيةةةةب ( 0.63( وانحةةةراف معيةةةاري  1.28بمتوسةةة   و  الخةةةامس
( وانحةةةراف معيةةةاري 1.26بمتوسةةة   و  بُعةةةد المهةةةام والمسةةةؤوليات تجةةةاه برنةةةامج صةةةعوبات الةةةتعلمالسةةةادس 

فتةد جةاء  مج صةعوبات الةتعلمالمفةاهيم وادسةس ادساسةية لبةرا وبدرجة امتلاك منخفإة، أما بُعد( 0.73 
 وبدرجة امتلاك منخفإة ( 0.73( وانحراف معياري  0.99بمتوس   في الترتيب السابة وادخير 

و د تعود هة ه النتيجةة المنخفإةة للكفايةات المتعلتةة بادبعةاد الثلاثةة إلةى أن هة ه الكفايةات تعتبةر 
نخفةةةاا معرفةةةة مةةةديري المةةةدارس مةةةن الكفايةةةات التخصصةةةية فةةةي مجةةةاك إدار  بةةةرامج الةةةدمج، حيةةةن أن ا

المهةةام ، يترتةةب عليةة  عةةدم معةةرفتهم بقليةةات القيةةام بالمفةةاهيم وادسةةس ادساسةةية لبةةرامج صةةعوبات الةةتعلمب
 بةةين المدرسةةة وأسةةر التعةةاركتفعيةةل  ، وعةةدم معةةرفتهم بقليةةاتوالمسةةؤوليات تجةةاه برنةةامج صةةعوبات الةةتعلم

لعلا ةةة ببةةرامج التربيةةة الخاصةةة، وربمةةا جةةاءت ذات ا المجتمةةة المحلةةيمؤسسةةات و   لبةةة صةةعوبات الةةتعلم
ولةديهم معةايير معلمةي ومعلمةات صةعوبات الةتعلم ه ه الكفايات بدرجة منخفإة كون أفراد العينة هم مةن 

، وبالتةةالي الكفايةةات القياديةةة اللازمةةة لمةةديري المةةدارس ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلمواضةةحة للحكةةم علةةى 
التةةي تحتةةالأ إلةةى  الفنيةةةبدرجةةة منخفإةةة كونهةةا مةةن الكفايةةات اددائيةةة حكمةةوا علةةى امةةتلاك هةة ه الكفايةةات 

ري ولةو وسةمين معرفة متخصصة من  بل المدير، وهو ما لا يتوفر لدية   وتتفةق هة ه النتيجةة مةة دراسةة 
(2014) Rizzolo & Smith والتةي أشةارت إلةى أهميةة  ي كفايةات التةاد  فةي بةرامج التربيةة الخاصةة،فة
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أربعةةة مجةةالات رئيسةةية وهةةي: المعرفةةة والمهةةارات رس لتطةةوير كفايةةاتهم القياديةةة فةةي تةةدريب مةةديري المةةدا
المهنيةةةة المتعلتةةةة بادعا ةةةات العتليةةةة وصةةةعوبات الةةةتعلم، والقيةةةاد  والتطةةةوير التنظيمةةةي، والعمةةةل الجمةةةاعي 

 & Reiffريةةف وجينسةةبيرلأ ، وتتفةةق كةة ل  مةةة دراسةةة والتعةةاون متعةةدد التخصصةةات، والتنةةوح الثتةةافي

Ginsberg (2017) هةةدفت إلةةى التعةةرف علةةى كفايةةات مةةديري المةةدارس ددار  بةةرامج صةةعوبات  والتةةي
حيةةن أشةةارت النتةةائج إلةةى أهميةةة وضةةرور  إمةةتلاك مةةديري المةةدارس للكفايةةات القياديةةة الإةةرورية  الةةتعلم،

لصةلة، المعرفةة بصةعوبات الةتعلم والتإةايا ذات اددار  برامج صعوبات التعلم ومن ضمن ه ه الكفايةات: 
 والتدر  على العمل بعكل تعاوني مة ادسر والمهنيين وأفةراد المجتمةة،، وفهم التإايا التانونية وادخلاهية

ومعرفة الممارسات التائمة على اددلة، والتدر  على تطوير وتنفية  أهةداف و ايةات البرنةامج، والتةدر  علةى 
  التغييرإدار  الموارد بعكل فعاك، وفهم السلوك التنظيمي وإدار  

بُعـد   ، وفقـاً لكـل  لإدار  برامج صـعوباا الـتعلم   مدار  التعليم العامالكااياا القيادية لمديري   ثانياً
 السبعة من الأبعاد 

المفاهيم والأسس  الأساسسية    في بُعدامتلاك الكفايات القيادية ب: النتائج المتعلقة 1-1

 لبرامج صعوبات التعلم: 

 ( 5)دول ـــــــج
المااهيم والأسس  في بُعددرجة امتلاك الكااياا القيادية للحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب المتوسطاا ا

 الأساسية لبرةامج صعوباا التعلم
رقم 
المتوسط  المااهيم والأسس الأساسية لبرةامج صعوباا التعلم الاقر 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الامتلاك

 3 منخاضة 0.64 1.33 يم ولوائح برامج صعوباا التعلميعرف مبادئ ومااه 1

 2 متوسطة 0.72 1.36 يعرف الكااياا المهنية التخصصية لمعلمي برامج صعوباا التعلم. 2

 4 منخاضة 1.02 1.25 يتشارك مع فريق عمل برنامج صعوباا التعلم في عملياا التخطيط واتخاذ القراراا. 3

 8 منخاضة 0.80 0.67 لوكية والأكاديمية لائة الطلبة ذوي صعوباا التعلم.يعرف الخصائص النمائية والس 4

 6 منخاضة 0.90 0.72 والمعايير الملائمة في تقييم فاعلية برنامج صعوباا التعلم ومعلمه. الآلياايعرف  5

6 

يعرف القضايا والتطوراا الحديثة في برامج تعليم الطلبـة ذوي صـعوباا لـتعلم،    
ــدمج، و  ــايا ال ــاعد ، والخــدماا    كقض ــا المس ــة، والتكنولوجي الخــدماا الانتقالي

 الاستشارية وغيرها.

 5 منخاضة 0.78 0.84

 7 منخاضة 0.90 0.70 يمتلك المعرفة بالأسس النظرية المستخدمة في تعليم الطلبة ذوي صعوباا التعلم 7

 9 منخاضة 0.84 0.64 التعلم يمتلك المعرفة بالأسس النظرية المتعلقة بقيا  وتشخيص الطلبة ذوي صعوباا 8

 1 متوسطة 0.75 1.44 بة ذوي صعوباا التعلمليعرف مصادر المجتمع المحلي والمؤسساا التي تقدم خدماا للط 9
 --- منخاضة 0.73 0.99 للبُعدالمتوسط العام 



 ويــــل البلـــفيص
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المفةةةةاهيم وادسةةةةس ادساسةةةةية لبةةةةرامج  فةةةةي بُعةةةةد( أن الكفايةةةةات القياديةةةةة 5الجةةةةدوك   يتبةةةةيةن مةةةةن
اسةتجابات حيةن بلةم متوسة   ،منخفإةة لةدى مةديري المةدارس بدرجةةتةوافر ، تات التعلم  الكلةي(صعوب

وتُعة ى هة ه  ( 0.73انحراف معيةاري  بة( و 0.99  على هة ا البُعةد معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم
التربيةةةةة  مجةةةاك فةةةي التخصصةةةةيةمعرييةةةة الخلطيةةةة ينتصةةةةهم الأن  البيةةةةة مةةةديري المةةةدارس  إلةةةىالنتيجةةةة 
نظةةةرا  دن  البيةةةة مةةةديري  وذلةةة  ،بعةةةكل خةةةاص صةةةعوبات الةةةتعلممجةةةاك فةةةي و   بعةةةكل عةةةام الخاصةةةة

لمةةديري التةةي تُعتةةد الةةدورات التدريبيةةة  أن، كمةةا مختلفةةةالمةةدارس فةةي عينةةة الدراسةةة هةةم مةةن تخصصةةات 
 دوره أدىوهةة ا بةةلمفةةاهيم وادسةةس ادساسةةية لبةةرامج صةةعوبات الةةتعلم، ا إكسةةابهمعلةةى  كةة المةدارس لا تر 

 (2014)ري ولةةةةو وسةةةةمين وتتفةةةةق هةةةة ه النتيجةةةةة مةةةةة دراسةةةةة  ضةةةةعف امةةةةتلاكهم لهةةةة ه الكفايةةةةات  إلةةةةى
Rizzolo & Smith والتةي أشةارت إلةى أهميةة تةدريب  ي كفايةات التةاد  فةي بةرامج التربيةة الخاصةة،فة

ات المهنيةةة المعرفةةة والمهةةار  منهةةاأربعةةة مجةةالات رئيسةةية مةةديري المةةدارس لتطةةوير كفايةةاتهم القياديةةة فةةي 
 & Reiffريةةف وجينسةةبيرلأ   وتتفةةق كةة ل  مةةة دراسةةة المتعلتةةة بادعا ةةات العتليةةة وصةةعوبات الةةتعلم

Ginsberg (2017) أشةةارت نتائجهةةا إلةةى أهميةةة وضةةرور  امةةتلاك مةةديري المةةدارس للكفايةةات  والتةةي
عوبات الةتعلم المعرفةة بصةالقيادية الإةرورية ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم ومةن ضةمن هة ه الكفايةات: 

والتدر  علةى العمةل بعةكل تعةاوني مةة ادسةر ، والتإايا ذات الصلة، وفهم التإايا التانونية وادخلاهية
 & Johnson, Kimدراسةةة جونسةةون وكةةيم وكةةوهلر   وتتفةةق كةة ل  مةةة والمهنيةةين وأفةةراد المجتمةةة

Koehler (2019)   ري المةدارس ددار  لمةديكفايةة اعتُبةرت ضةرورية  (11والتةي أشةارت نتائجهةا إلةى
معرفةةةة  ةةةانون وسياسةةةة التربيةةةة الخاصةةةة، ومعرفةةةة الممارسةةةات  ، بمةةةا فةةةي ذلةةة  بةةةرامج صةةةعوبات الةةةتعلم

  والتدر  على العمل بعكل تعاوني مة ادسر والمهنيين، والمهنيينالمستند  على اددلة العلمية، 
وادسةس ادساسةية لبةرامج  المفةاهيم في بُعةدالكفايات القيادية الدالة على  للمؤشراتبالنسبة و 

( 7 حيةةةن جةةةاءت ، تةةةوافرت هةةة ه المؤشةةةرات بدرجةةةة "منخفإةةةة" و "متوسةةةطة"فتةةةد ، صةةةعوبات الةةةتعلم
المؤشرات الدالة  أهم مؤشرات بدرجة امتلاك منخفإة، ومؤشران فت  بدرجة امتلاك متوسطة، وكان

  المؤشةر ج صةعوبات الةتعلمالمفةاهيم وادسةس ادساسةية لبةرام في بُعدالكفايات القيادية  على امتلاك
بةةة ذوي ل(: "يعةةرف مصةادر المجتمةةة المحلةي والمؤسسةةات التةي تتةةدم خةدمات للط9 الةوارد فةةي الفتةر  
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وبدرجةةة امةةتلاك متوسةةطة، و ةةد يعةةود ( 0.75( وانحةةراف معيةةاري  1.44بمتوسةة    صةةعوبات الةةتعلم"
مؤسسات التي تتةدم خةدمات مصادر والالسبب في و وح ه ا المؤشر بالترتيب ادوك إلى أن معرفة ال

هي من الكفايات التي لا تحتالأ إلى بة ك جهةد كبيةر، وبةالر م مةن ذلة   بة ذوي صعوبات التعلملللط
مصةةةادر المجتمةةةة المحلةةةي والمؤسسةةةات التةةةي تتةةةدم فةةةإن مةةةدير المدرسةةةة يحتةةةالأ إلةةةى توسةةةية معرفتةةة  ب

الترتيةب فةي هة ا البُعةد، أ ةل المؤشةرات مةن حيةن أمةا وأسةرهم    بة ذوي صعوبات التعلملخدمات للط
(: "يمتلةةة  المعرفةةةة بادسةةةس النظريةةةة المتعلتةةةة بقيةةةاس وتعةةةخيص 8 فكةةان المؤشةةةر الةةةوارد فةةةي الفتةةةر  
وبدرجة امتلاك منخفإة، ( 0.84( وانحراف معياري  0.64بمتوس    الطلبة ذوي صعوبات التعلم"

في مجاك صعوبات التعلم،  وتُعد ه ه النتيجة منطقية كون ه ه الكفاية تحتالأ إلى معرفة متخصصة
 وتحتالأ إلى تدريب متخصص لم يخإة ل  مدير المدرسة 

المهسام والمسسلوليات تهسا      فسي بُعسد  امتلاك الكفايات القيادية ب: النتائج المتعلقة 1-2

 برنامج صعوبات التعلم: 

 (6)دول ـــــــج
المهام والمسؤولياا  في بُعدلكااياا القيادية درجة امتلاك الالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب  

 تجاه برنامج صعوباا التعلم
رقم 
المتوسط  مـــاا التعلـــوبـــج صعـــامـــرنـــاه بـــاا تجـــؤوليـــام والمســـالمه الاقر 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الامتلاك

ــؤ    10 ــة ومس ــين في المدرس ــع المعلم ــيم  يوضــح أدوار عي ولياتهم تجــاه تعل
 الطلبة ذوي صعوباا التعلم.

 2 متوسطة 0.82 1.34

 1 متوسطة 0.92 1.37 يبين أدوار المتعلم والمعلم في استراتيجياا التعلم المتنوعة. 11

ــيم    12 يــدعم اســتخدام المعلمــين لاســتراتيجياا التــدريس الخاصــة بتعل
 الطلبة ذوي صعوباا التعلم.

 4 منخاضة 0.97 1.13

 3 منخاضة 0.79 1.19 يوضح أدوار ومهام كل عضو في فريق عمل برنامج صعوباا التعلم. 13

 --- منخاضة 0.81 1.26 للبُعدالمتوسط العام 

المهةةةام والمسةةةؤوليات تجةةةاه برنةةةامج  فةةةي بُعةةةد( أن الكفايةةةات القياديةةةة 6الجةةةدوك   يتةإةةةد مةةةن
اسةتجابات حين بلم متوس   ،نخفإةم لدى مديري المدارس بدرجةتوافر ، تصعوبات التعلم  الكلي(

و ةد تعةود  ( 0.81انحراف معيةاري  بة( و 1.26  على هة ا البُعةد معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم
بمهةام ومسةؤوليات ومتطلبةات وأهةداف برنةامج لدى مةديري المةدارس  ضعف المعرفة إلىه ه النتيجة 

اددائيةةة لهةة ه متعلتةةة بالجوانةةب الفنيةةة وخاصةةة  ييمةةا يتعلةةق بالمهةةام والمسةةؤوليات الصةةعوبات الةةتعلم، 



 ويــــل البلـــفيص
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محدودية دور مةديري من  (2014سمحان  البرامج  وتتوافق ه ه النتيجة مة ما توصلت إلي  دراسة 
إدار  معلمةي صةعوبات ، وكة ل  ضةعف دورهةم فةي المدارس في العملية التعليمية في  رفة المصادر

جةود مةن حيةن أن و  (Taylor, 2005)   تيلةور   كما تتوافق نتيجة ه ا البعد مة ما أشةار إليةالتعلم
وبالتالي برامج صعوبات التعلم في المدارس العادية ي يد من مهام ومسؤوليات مديري تل  المدارس، 

معرفةةة الخصةةائص النمائيةةة والسةةلوكية للطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم، ل فهةةم بحاجةةة ماسةةة وضةةرورية
ة والتربويةةة التةةي تسةةاعدهم علةةى التطةةور الاكةةاديمي وكةة ل  معرفةةة ادسةةاليب والاسةةتراتيجيات التعليميةة

البةدائل التربويةة التةي تتناسةب معهةم، و علةى اختيةار أفإةل الحلةوك   ةدرتهموالسةلوكي، بادضةافة إلةى 
  توفير جمية أدوات التعخيص والقياس والتتويم والمساعدات التعليمية لهمو 

المهةةام والمسةةؤوليات تجةةاه برنةةامج  فةةي بُعةةدالكفايةةات القياديةةة الدالةةة علةةى  المؤشةةرات وتعةةير
حيةةن جةةاء مؤشةةران بدرجةةة امةةتلاك ، ، إلةةى توافرهةةا بدرجةةة "منخفإةةة" و "متوسةةطة"صةةعوبات الةةتعلم

الكفايةةةات  المؤشةةةرات الدالةةةة علةةةى امةةةتلاك أهةةةم منخفإةةةة، ومؤشةةةران بدرجةةةة امةةةتلاك متوسةةةطة، وكةةةان
(: 11   المؤشةر الةوارد فةي الفتةر  المهام والمسةؤوليات تجةاه برنةامج صةعوبات الةتعلم في بُعدالقيادية 

( وانحةةراف معيةةةاري 1.37بمتوسةةة    "يبةةين أدوار المةةتعلم والمعلةةةم فةةي اسةةةتراتيجيات الةةتعلم المتنوعةةة"
أنة   إلةى ادوكو ةد يعةود السةبب فةي و ةوح هة ا المؤشةر بالترتيةب وبدرجة امةتلاك متوسةطة، ( 0.92 

فةةي متابعةةة سةةير العمليةةة التدريسةةية بالمدرسةةة، والكفايةةات الروتينيةةة لعمةةل مةةدير المدرسةةة  اددوارمةةن 
مةدير المدرسةة مُلة م بمتابعةة أدوار المةتعلم والمعلةم ييمةا يتعلةق بالتةدريس، وبةالر م مةن ذلة   أنحين 

المُثلةى للمةتعلم والمعلةم فةي اسةتراتيجيات  اددوارتحسةين معرفتة  حةوك  إلىفإن مدير المدرسة يحتالأ 
  ة بعكل عامالتعلم المستخدمة في تدريس الطلب

(: 12 أ ةةل المؤشةرات مةةن حيةن الترتيةةب فةي هةة ا البُعةد، فكةةان المؤشةر الةةوارد فةي الفتةةر  أمةا 
 "يةةةةدعم اسةةةةتخدام المعلمةةةةين لاسةةةةتراتيجيات التةةةةدريس الخاصةةةةة بتعلةةةةيم الطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلم"

ن أ إلةةى( وبدرجةةة امةةتلاك منخفإةةة  و ةةد يعةةود السةةبب 0.97( وانحةةراف معيةةاري  1.13بمتوسةة   
معرفةةةة تخصصةةةية  إلةةةىاسةةةتراتيجيات التةةةدريس الخاصةةةة بتعلةةةيم الطلبةةةة ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم تحتةةةالأ 

مسةةتل مات ووسةةائل وا ةةلاح مةةن  بةةل مةةدير المدرسةةة وفهةةم لمكوناتهةةا وأهةةدافها ومةةا يلةة م تطبيتهةةا مةةن 
 فةةةةي المدرسةةةةة، وبالتةةةةالي لا يتةةةةدمون أفكةةةةار داعمةةةةة لتحسةةةةين اسةةةةتخدام تتةةةةوافرتعليميةةةةة وأجهةةةة    ةةةةد لا 

  استراتيجيات التدريس في برنامج صعوبات التعلم
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الثقافسة المدرسسية والبيئسة     فسي بُعسد  امتلاك الكفايات القياديسة  ب: النتائج المتعلقة 1-3

 التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم: 

 ( 7)دول ـــــــج
الثقافة المدرسية  في بُعداا القيادية درجة امتلاك الكاايلالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب 

 والبيئة التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم
رقم 
المتوسط  الثقافة المدرسية والبيئة التعليمية الداعمة لعملية التعليم والتعلم الاقر 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الامتلاك

ــت   14 ــعوباا الـ ــة ذوي صـ ــي الطلبـ ــارك معلمـ ــيط  يشـ ــاا التخطـ علم في عمليـ
 برةنامج صعوباا التعلم.بوالتنظيم الخاصة 

 17 منخاضة 0.86 0.98

 11 متوسطة 0.82 1.52 داخل الاصل العادي. الأقرانيدعم ويسهل إنشاء مجتمعاا التعلم من خلال  15

يقيم بيئة التعلم باستمرار ويتأكد من تقـديم الخـدماا المناسـبة للطلبـة      16
 علم.ذوي صعوباا الت

 15 منخاضة 0.74 1.20

يعقد اجتماعاا دورية تناقش مدى تقدم الطلبة ذوي صـعوباا الـتعلم في    17
 خططهم التعليمية والاةتياجاا اللازمة لهم.

 7 متوسطة 0.95 1.70

يتبنى أفضل البدائل والممارساا التعليمية الـتي تسـهم في خدمـة الطلبـة      18
 ية نحو تطورهم الاكاديمي.ذوي صعوباا التعلم وتحقق نتائج إيجاب

 16 منخاضة 0.73 1.03

 2 متوسطة 1.02 2.22 يعمل على توفير مناخ مدرسي تعليمي يتصف بالإيجابية. 19

يهيئ بيئة مدرسية قائمة على مبدأ التعاون نحو خدمة تعليم الطلبة ذوي  20
 صعوباا التعلم.

 8 متوسطة 0.94 1.61

صـعوباا الـتعلم مـن خـلال اسـتخدام       يؤكد على تقيـيم تعلـم الطلبـة ذوي    21
 مجموعة متعدد  من أساليب التقييم المتنوعة.

 13 متوسطة 0.69 1.45

يناقش مشكلاا الطلبة ذوي صعوباا التعلم المدرسية والسـلوكية ويشـارك    22
 في ةلها مع فرق عمل برنامج صعوباا التعلم.

 12 متوسطة 0.84 1.47

ة المشـــكلاا المتوقعـــة في البيئـــة يضـــع اســـتراتيجياا تســـاهم في معالجـــ 23
 المدرسية بشكل عام وبرنامج صعوباا التعلم بشكل خاص.

 14 متوسطة 0.71 1.45

يعمــل علــى تــوفير عيــع التجهيــةاا المدرســية والتقنيــة الــتي  تاجهــا    24
 برنامج صعوباا التعلم.

 4 متوسطة 0.77 1.98

لبـة بمـا فـيهم ذوي    يهيئ بيئة مدرسية تعليمية محاـة  لإبـداع عيـع الط    25
 صعوباا التعلم.

 1 متوسطة 0.67 2.25

 5 متوسطة 0.70 1.88 يشجع على استخدام الوسائط المتعدد  في تعليم الطلبة ذوي صعوباا التعلم. 26
يسهم في توفير البنية التحتية ذاا المواصـااا التقنيـة لتسـهم في تاعيـل      27

 العملية التعليمية في برنامج صعوباا التعلم.
 6 متوسطة 0.73 1.77

يوظف التقنية الحديثة وتطبيقاتها في برنـامج صـعوباا الـتعلم لتهيئـة      28
 بيئة تعلم مستمر وجاذبة.

 10 متوسطة 0.73 1.53

يوظف التقنية الحديثـة وتطبيقاتهـا بهـدف تيسـير التواصـل الاعـال بـين         29
 معلمي المدرسة.

 3 متوسطة 0.75 1.98

تطبيقاا التقنية المختصة بتعليم وتعلم الطلبـة  يساهم في توفير عيع ال 30
 ذوي صعوباا التعلم.

 9 متوسطة 0.69 1.56

 --- متوسطة 0.62 1.62 للبُعدالمتوسط العام 



 ويــــل البلـــفيص
 

 

30 

الثتافةة المدرسةية والبياةة التعليميةة الداعمةة  فةي بُعةد( أن الكفايات القيادية 7الجدوك   يتبيةن من
حيةةةن بلةةةةم متوسةةةة   ،متوسةةةةطة لةةةةدى مةةةديري المةةةةدارس بدرجةةةةر تةةةواف، تلعمليةةةة التعلةةةةيم والةةةتعلم  الكلةةةةي(

 ( 0.62انحراف معيةةاري  بةة( و 1.62  علةةى هةة ا البُعةةد اسةةتجابات معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم
أن مةةةةديري المةةةةدارس يحةةةةاولون بةةةة ك الجهةةةةود لتحسةةةةين الثتافةةةةة  إلةةةةىو ةةةةد تعةةةةود هةةةة ه النتيجةةةةة المتوسةةةةطة 
 إلامليةة التعلةةيم والةةتعلم، باعتبارهةا مةةن ضةمن واجبةةاتهم الو يطيةةة، المدرسةية والبياةةة التعليميةة الداعمةةة لع

العينةةةة مةةةن معلمةةةي الطلبةةةة ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم حةةةوك جهةةةود مةةةديري المةةةدارس فةةةي هةةة ا  أفةةةراد فراءأن 
تكييةةف البياةةةة  إلةةةىدرجةةة متوسةةةطة نظةةرا  دن الطلبةةةة ذوي صةةعوبات الةةةتعلم يحتةةاجون بالمجةةاك جةةةاءت 

وتتفةةق هةة ه النتيجةةة مةةةة  متخصصةةة لتةةةوفير بياةةة تعليميةةة داعمةةة لةةةتعلةمهم المدرسةةية وتةةوفير متطلبةةات 
فةي  ،محدوديةة دور مةديري المةدارس فةي تكييةف البياةة المدرسةيةالتي أ هرت ( 2014سمحان  دراسة 

تةةةوافر المهةةةارات القياديةةةة التةةةي أ هةةةرت أن  (2020  وادنصةةةاري  ادنصةةةاري دارسةةةة حةةةين تختلةةةف مةةةة 
 كانت بدرجة كبير   الثتافة المدرسية والبنية التعليميةفي بُعد لم لمدراء مدارس صعوبات التع
الثتافةةة المدرسةية والبياةة التعليميةةة  فةي بُعةدالكفايةات القياديةةة الدالةةة علةى  وبالنسةبة للمؤشةرات

( 3 حيةةةةن جةةةةاءت ، تةةةةوافرت بدرجةةةةة "منخفإةةةةة" و "متوسةةةةطة"فتةةةةد ، الداعمةةةةة لعمليةةةةة التعلةةةةيم والةةةةتعلم
المؤشةرات الدالةة  أهةم ( مؤشر بدرجة امتلاك متوسطة، وكةان14منخفإة،   مؤشرات بدرجة امتلاك

(: "يهية  بياةة مدرسةية 25 فةي هة ا  البُعةد  المؤشةر الةوارد فةي الفتةر  الكفايةات القياديةة  على امتلاك
( وانحةةةراف 2.25بمتوسةةة    تعليميةةةة محفةةة   دبةةةداح جميةةةة الطلبةةةة بمةةةا فةةةيهم ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم"

ب ك مديري بدرجة امتلاك متوسطة، ويمكن تفسير ه ه النتيجة بما سبق ذكره من و ( 0.67معياري  
المدارس الجهود لتحسين الثتافة المدرسةية والبياةة التعليميةة الداعمةة لعمليةة التعلةيم والةتعلم، باعتبارهةا 

الطلبةةةة ذوي  إلا أن هةةة ه الجهةةةود فةةةي تهياةةةة البياةةةة المحفةةة   دبةةةداح مةةةن ضةةةمن واجبةةةاتهم الو يطيةةةة،
 من وجهة نظر معلميهم لا ت اك تحتالأ لم يد من الاهتمام  صعوبات التعلم
(: 14 أ ةةل المؤشةرات مةةن حيةن الترتيةةب فةي هةة ا البُعةد، فكةةان المؤشةر الةةوارد فةي الفتةةر  أمةا 

برنةةةةامج ب"يعةةةةارك معلمةةةةي الطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلم فةةةةي عمليةةةةات التخطةةةةي  والتنظةةةةيم الخاصةةةةة 



  بر ــتمبس  ،الأولزء ــالجـ  ،()دد ــالع  ،()د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــلخة اـــتربيــة الــمجل

 

 

31 

تعةةود  وبدرجةة امةتلاك منخفإةة  و ةد( 0.86( وانحةراف معيةةاري  0.98بمتوسة    صةعوبات الةتعلم"
لا يمتلكةةةون المعرفةةةة والخبةةةر  الكاييةةةة فةةةي عمليةةةات التخطةةةي   أن مةةةديري المةةةدارس إلةةةىهةةة ه النتيجةةةة 

كمةا ورد  الفردية الخط  التربوية بإعداد ربما اكتفائهم والتنظيم الخاصة به ه البرامج، بادضافة إلى 
نتةةةةائج  إدخةةةةاكسةةةةة فةةةةي ادشةةةةراف علةةةةى برنةةةةامج صةةةةعوبات الةةةةتعلم"، حيةةةةن يةةةةتم فةةةةي "دليةةةةل  ائةةةةد المدر 

جداوك لتنظيم تتدم الطلبة بطريتة فلية علةى نظةام صةعوبات  وإعدادالتعخيص وبناء الخطة التربوية 
 " في نظام "نور ادلكترونيالتعلم 

فعسال فسي   مهارات التواصل ال في بُعدامتلاك الكفايات القيادية ب: النتائج المتعلقة 1-4

 العمل الإداري والتعليمي: 

 ( 8)دول ـــــــج
مهاراا التواصل  في بُعددرجة امتلاك الكااياا القيادية لالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب 

 الاعال في العمل الإداري والتعليمي

رقم 
 الاقر 

 يــــليمل الإداري والتعــــل الاعال في العمــــاراا التواصــــمه
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 الترتيب

 4 متوسطة 0.66 1.86 يطبق باعالية أساليب وطرق التواصل الاعال عند التعامل مع منسوبي المدرسة. 31

يدعم العلاقـاا الإنسـانية داخـل المدرسـة مـن خـلال التشـجيع علـى ثقافـة الحـوار            32
 والمناقشة.

 1 وسطةمت 0.77 2.05

يؤكــد علــى مبــادئ الاستشــار  والتعــاون الاعــال بــين معلمــي صــعوباا الــتعلم    33
 ومعلمي التعليم العام في المدرسة بما يخدم العملية التعليمية.

 3 متوسطة 0.76 1.89

يشارك معلمي الطلبة ذوي صعوباا التعلم في صـنع واتخـاذ القـراراا الخاصـة      34
 المدرسة. بتطبيق برنامج صعوباا التعلم في

 5 متوسطة 0.66 1.41

ينمي السلوك الإيجابي نحو المهنة من خلال تاعيل قنواا اتصـال ماتوةـة مـع     35
 عيع منسوبي المدرسة.

 2 متوسطة 0.75 1.91

 --- متوسطة 0.59 1.82 للبُعدالمتوسط العام 

فةةي العمةةل  مهةةارات التواصةةل الفعةةاك فةةي بُعةةدأن الكفايةةات القياديةةة إلةةى ( 8الجةةدوك   يُعةةير
حيةةةةن بلةةةةم متوسةةةة   ،متوسةةةةطة لةةةةدى مةةةةديري المةةةةدارس بدرجةةةةةتةةةةوافر ، تادداري والتعليمةةةةي  الكلةةةةي(
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 ( 0.59انحراف معيةاري  ب( و 1.82  على ه ا البُعد استجابات معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم
عاك في العمل مهارات التواصل الف في بُعدالكفايات القيادية الدالة على  كما توافتت جمية المؤشرات

فةي الكفايةات القياديةة  المؤشرات الدالة على امتلاك بدرجة "متوسطة"، كما أن أهم ادداري والتعليمي
(: "يةةدعم 32   المؤشةةر الةةوارد فةةي الفتةةر  مهةةارات التواصةةل الفعةةاك فةةي العمةةل ادداري والتعليمةةي بُعةةد

بمتوسةةةة   لحةةةةوار والمنا عةةةةة"العلا ةةةةات ادنسةةةةانية داخةةةةل المدرسةةةةة مةةةةن خةةةةلاك التعةةةةجية علةةةةى ثتافةةةةة ا
أ ةل المؤشةرات مةن حيةن الترتيةب أمةا وبدرجة امةتلاك متوسةطة، ( 0.77( وانحراف معياري  2.05 

(: "يعارك معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم فةي 34 في ه ا البُعد، فكان المؤشر الوارد في الفتر  
( 1.41بمتوسةةة    المدرسةةةة"صةةةنة واتخةةةاذ التةةةرارات الخاصةةةة بتطبيةةةق برنةةةامج صةةةعوبات الةةةتعلم فةةةي 

على ه ا البُعد و د تعود ه ه النتيجة المتوسطة وبدرجة امتلاك متوسطة  ( 0.66وانحراف معياري  
يبةةدون الالتةة ام إلةةى حةةد مةةا بةةدورهم المنصةةوص عليةة  فةةي أن مةةديري المةةدارس  بجميةةة مؤشةةرات ، إلةةى

ن "بنةةاء نظةةام اتصةةاك فعةةاك مةةن حيةة دليةةل  ائةةد المدرسةةة فةةي ادشةةراف علةةى برنةةامج صةةعوبات الةةتعلم،
بين مدير المدرسة ومعلم البرنةامج والمرشةد الطلابةي ومعلةم الفصةل وأوليةاء أمةور الطةلا  الملتحتةين 
بالبرنامج"، إلا أن ه ه النتيجة المتوسطة تعير إلى أن مةدير المدرسةة لا يركة  بالعةكل الكةافي علةى 

ق بتطوير برنةامج صةعوبات الةتعلم مةن خةلاك ييما يتعل في العمل ادداري والتعليميالتواصل الفعاك 
، أو مبادة الاستعار  والتعاون الفعاك بين معلمي صعوبات التعلم ومعلمي التعلةيم العةامالتأكيد على 

معلمةةةي الطلبةةةة ذوي صةةةعوبات الةةةتعلم فةةةي صةةةنة واتخةةةاذ التةةةرارات الخاصةةةة بتطبيةةةق برنةةةامج  ةعةةةاركم
 التي أ هرت محدودية( 2014سمحان  مة دراسة    وتتفق ه ه النتائجصعوبات التعلم في المدرسة

  وتتوافةةق هةة ه النتيجةةة مةةة مةةا أشةةارت إليةةة دور مةةديري المةةدارس فةةي إدار  معلمةةي صةةعوبات الةةتعلم
أشةارت نتائجهةا إلةى أهميةة وضةرور   والتةي Reiff & Ginsberg (2017)ريف وجينسةبيرلأ دراسة 

ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم ومةن ضةمن هة ه امتلاك مةديري المةدارس للكفايةات القياديةة الإةرورية 
جونسةون وكةيم   وك ل  تتوافق مة النتائج التي أشارت إليها دراسةة مهارات التواصل الفعاكالكفايات 
، والتةي فةي كفايةات التةاد  فةي بةرامج صةعوبات Johnson, Kim & Koehler (2019)وكةوهلر 

 من ضمنها أهمية امتلاكهم لمهارات التواصل الفعاك 
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تفعيسل العلااسات الترساركية     في بُعسد امتلاك الكفايات القيادية ب: النتائج المتعلقة 1-5

 بين المدرسة والأسرة والمهتمع المحلي: 

 (9)دول ـــــــج
تاعيل العلاقاا  في بُعددرجة امتلاك الكااياا القيادية لالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب  

 درسة والأسر  والمجتمع المحليالتشاركية بين الم

رقم 
 الاقر 

 تاعيل العلاقاا التشاركية بين المدرسة والأسر  والمجتمع المحلي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 الترتيب

ينشر الوعي ةول أهمية الشراكة الاعالة بين المدرسة وأسر الطلبـة ذوي   36
 صعوباا التعلم والمجتمع المحلي.

 3 متوسطة 0.56 1.44

يستخدم طرق تواصـل متنوعـة وفعالـة مـع أسـر الطلبـة ذوي صـعوباا         37
 التعلم ومؤسساا المجتمع المحلي.

 1 متوسطة 0.75 1.62

يوفر بيئة مدرسية إيجابية تدعم الشراكة الاعالة مع أسر الطلبة ذوي  38
 صعوباا التعلم.

 2 متوسطة 0.67 1.55

صعوباا التعلم في معالجة المشكلاا التعليميـة  يشرك أسر الطلبة ذوي  39
 لأبنائهم.

 4 منخاضة 0.88 0.92

 5 منخاضة 0.83 0.88 يقيس باستمرار اتجاهاا طلبة صعوباا التعلم وأسرهم نحو المدرسة. 40
 --- منخاضة 0.63 1.28 للبُعدالمتوسط العام 

العلا ةةات التعةةاركية بةةين المدرسةةة تفعيةةل  فةةي بُعةةد( أن الكفايةةات القياديةةة 9الجةةدوك   يتبةةيةن مةةن
حيةةن بلةةم متوسةة   ،منخفإةةة ، لةةدى مةةديري المةةدارس جةةاءت بدرجةةةوادسةةر  والمجتمةةة المحلةةي  الكلةةي(

 ( 0.63انحراف معيةةاري  بةة( و 1.28  علةةى هةة ا البُعةةد اسةةتجابات معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم
بالتواصةل مةة أوليةاء  المةدارس ي مةدير  اهتمةام ضعف إلى المنخفإة تعود ه ه النتيجة ومن الممكن أن

التعةةةةاون مةةةةة مؤسسةةةةات المجتمةةةةة المحلةةةةي المتخصصةةةةة فةةةةي دعةةةةم  لبةةةةة صةةةةعوبات الةةةةتعلم  أوادمةةةةور 
تفعيل مدير المدرسة للعلا ات التعاركية بةين المدرسةة  ضعفومعالجة معكلاتهم التعليمية، كما يُع ى 

والمجتمةةة المحلةةي،  ادسةةر الجهةةود مةةة وادسةةر  والمجتمةةة المحلةةي إلةةى ضةةعف اددراك بأهميةةة تظةةافر 
عةدم وجةود بةرامج تدريبيةة مخصصةة ربمةا وخاصة في  ل عدم تلتي مدير المدرسة للتأهيل المناسةب و 

وتنسةجم هة ه النتيجةة  تمكن  من امتلاك الكفايات اللازمة لممارسة دوره فةي تفعيةل العلا ةات التعةاركية 
 تواصةل مةديري المةدارس مةة أوليةاء ادمةور ديةةمةن محدو ( 2014سمحان  مة ما توصلت إلي  دراسة 
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ريةةف ، وتتوافةةق هةة ه النتيجةةة مةةة مةةا أشةةارت إليةة  نتةةائج دراسةةة صةةعوبات الةةتعلم والمجتمةةةذوي  الطلبةةة
مةةن حيةةن أهميةةة وضةةرور  امةةتلاك مةةديري المةةدارس  Reiff & Ginsberg (2017)وجينسةةبيرلأ 

التةدر  علةى العمةل م ومةن ضةمن هة ه الكفايةات للكفايات القيادية الإرورية ددار  برامج صعوبات الةتعل
، وكةة ل  تتوافةةق نتيجةةة هةة ا البعةةد مةةة أشةةارت إليهةةا بعةةكل تعةةاوني مةةة ادسةةر والمهنيةةين وأفةةراد المجتمةةة

فةي كفايةات التةاد  فةي  Johnson, Kim & Koehler (2019)جونسةون وكةيم وكةوهلر نتائج دراسة 
يمتلةة  مةديري المةةدارس عةةدد الكفايةةات القياديةةة  ، والتةةي أكةةدت علةى أهميةةة وضةةرور  أنبةرامج صةةعوبات
والمجتمةة  بينمةا تختلةف نتيجةة هة ا  التدر  على العمل بعكل تعاوني مة ادسر والمهنيةينومن ضمنها 
درجةةةة امةةةتلاك المهةةةارات القياديةةةة التةةةي أ هةةةرت أن  (2020  وادنصةةةاري  ادنصةةةاري دارسةةةة البعةةةد مةةةة 

 كانت بدرجة كبير   لا ات المجتمعية بالمدرسةالعفي بُعد لمدراء مدارس صعوبات التعلم 
تفعيةةل العلا ةةات التعةةاركية بةةين  فةةي بُعةةدالكفايةةات القياديةةة الدالةةة علةةى  للمؤشةةراتبالنسةةبة و 

حيةن جةاء مؤشةران ، تةوافرت بدرجةة "منخفإةة" و "متوسةطة"فتد ، المدرسة وادسر  والمجتمة المحلي
المؤشةرات الدالةة علةى  أهةم لاك متوسةطة، وكةان( مؤشرات بدرجةة امةت3بدرجة امتلاك منخفإة، و  

  تفعيل العلا ات التعاركية بين المدرسةة وادسةر  والمجتمةة المحلةي في بُعدالكفايات القيادية  امتلاك
(: "يستخدم  رق تواصل متنوعة وفعالة مة أسر الطلبة ذوي صعوبات 37 المؤشر الوارد في الفتر  

وبدرجةةةة امةةةتلاك ( 0.75( وانحةةةراف معيةةةاري  1.62توسةةة   بم الةةةتعلم ومؤسسةةةات المجتمةةةة المحلةةةي"
تعةةةةدد وسةةةةائل التواصةةةةل  إلةةةةى ادوكو ةةةةد يعةةةةود السةةةةبب فةةةةي و ةةةةوح هةةةة ا المؤشةةةةر بالترتيةةةةب  متوسةةةةطة،

الاجتمةةاعي بادضةةافة إلةةى وسةةائل التواصةةل التتليديةةة والتةةي يمكةةن تو يفهةةا فةةي التواصةةل مةةة أوليةةاء 
ك حاجةةة إلةةى زيةةاد  الاهتمةةام فةةي وسةةائل التواصةةل ادمةةور ومؤسسةةات المجتمةةة المحلةةي، إلا أن هنةةا

 وبخاصة من خلاك اللتاءات التي ترك  على الاهتمام بالطلبة من ذوي صعوبات التعلم  
(: 40 أ ل المؤشرات مةن حيةن الترتيةب فةي هة ا البُعةد، فكةان المؤشةر الةوارد فةي الفتةر  أما  

( وانحةةراف 0.88بمتوسة    المدرسةة" "يقةيس باسةتمرار اتجاهةات  لبةة صةعوبات الةتعلم وأسةرهم نحةو
، وربمةا يعةود السةبب إلةى أن المةدارس الحكوميةة لا تركة  منخفإةةوبدرجة امةتلاك ( 0.83معياري  

، كما لا ترك  على هيةاس اتجاهةات صعوبات التعلمذوي طلبة على هياس اتجاهات الطلبة، ومنهم ال
 أولياء أمورهم نحو الخدمات التي تتدمها تل  المدارس  
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التطسوير المهنسي المسستمر     فسي بُعسد  امتلاك الكفايات القياديسة  ب: النتائج المتعلقة 1-6

 لمعلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم: 

 (10)دول ـــــــج
التطوير المهني  في بُعددرجة امتلاك الكااياا القيادية لالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب  

 ذوي صعوباا التعلمالمستمر لمعلمي الطلبة 

رقم 
 الاقر 

 التطوير المهني المستمر لمعلمي الطلبة ذوي صعوباا التعلم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 الترتيب

41 
ــالبرةامج      ــى الالتحــاق ب ــتعلم عل ــة ذوي صــعوباا ال يشــجع معلمــي الطلب

 التدريبية لتطوير معارفهم ومهاراتهم.
 3 متوسطة 0.77 2.13

42 
يتــيح الاــرص لمعلمــي الطلبــة ذوي صــعوباا الــتعلم للالتحــاق بــالبرةامج 

 التعليمية والندواا والمؤتمراا العلمية.
 1 متوسطة 0.66 2.61

 2 متوسطة 0.71 2.48 يظهر معرفة بأهمية التطوير المهني للمعلمين وأساليبه ومجالاته. 43

44 
اا المهنية لمعلمي الطلبة يقترح برامج للتطوير المهني بناء على الاةتياج

 ذوي صعوباا التعلم.
 4 متوسطة 0.66 1.86

45 
يشــجع معلمــي الطلبــة ذوي صــعوباا الــتعلم علــى إجــراء الدراســاا        

 والأبحاث العلمية الإجرائية للاستااد  من نتائجها.
 6 منخاضة 0.99 0.91

46 
بهـدف  يوفر فرص التدريب الخاصة بالتعامل مع تطبيقاا التقنية التعليمية 
 الاستااد  من عيع مميةاتها في تعليم الطلبة ذوي صعوباا التعلم.

 5 متوسطة 0.85 1.52

 --- متوسطة 0.56 1.92 للبُعدالمتوسط العام 

التطةةةوير المهنةةةي المسةةةتمر  فةةةي بُعةةةد( أن الكفايةةةات القياديةةةة 10الجةةةدوك  تُظهِةةةر النتةةةائج فةةةي 
حيةن بلةم  ،متوسةطة لةدى مةديري المةدارس بدرجةةافر تو ، تلمعلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم  الكلي(

انحراف معيةةاري بةة( و 1.92  علةةى هةة ا البُعةةد اسةةتجابات معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلممتوسةة  
مدير المدرسة يرك  على التطةوير المهنةي للمعلمةين  أن إلىو د تعود ه ه النتيجة المتوسطة  ( 0.56 

هناك فاة من مةديري المةدارس الحكوميةة ينتصةهم الخبةر  تخصصاتهم، وإن  إلىبعكل عام دون النظر 
ببرنةةامج صةةعوبات الةةتعلم، نظةةرا  لتلةةة امةةتلاكهم للمهةةارات اللازمةةة ددار  مثةةل هةة ه البةةرامج ممةةا يةةنعكس 



 ويــــل البلـــفيص
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  وتتفةق هة ه النتيجةة مةة دراسةة على ضعف اهتمامهم برفة كفةاء  معلمةي الطلبةة ذوي صةعوبات الةتعلم
  دور مديري المةدارس فةي إدار  معلمةي صةعوبات الةتعلم محدودية التي توصلت إلى( 2014سمحان  

 & Reiffريةةف وجينسةةبيرلأ كمةةا تتوافةةق نتيجةةة هةة ا البعةةد هةة ه  مةةة مةةا أشةةارت إليةة  نتةةائج دراسةةة 

Ginsberg (2017)  مةن حيةن أهميةة وضةرور  امةتلاك مةديري المةدارس للكفايةات القياديةة الإةرورية
، وكةةة ل  الالتةة ام بةةةالتطوير المهنةةي المسةةتمرمن هةةة ه الكفايةةات ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةةتعلم ومةةن ضةة

 Johnson, Kimجونسون وكةيم وكةوهلر تتوافق نتيجة ه ا البعد مة النتائج التي أشارت إليها دراسة 

& Koehler (2019) والتةي أكةدت علةى أهميةة وضةرور  أن في كفايات التةاد  فةي بةرامج صةعوبات ،
  الالت ام بالتطوير المهني المستمركفايات القيادية والتي من ضمنها يمتل  مديري المدارس عدد من ال

التطةوير المهنةي المسةتمر لمعلمةي  فةي بُعةدالكفايةات القياديةة الدالة على  للمؤشرات وبالنسبة
حيةةن جةةاء مؤشةةر واحةةد ، ، فتةةد جةةاءت بدرجةةة "منخفإةةة" و "متوسةةطة"الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم

المؤشةرات الدالةة  أهةم ( مؤشةرات بدرجةة امةتلاك متوسةطة، وكةان5  فت  بدرجةة امةتلاك منخفإةة، و
التطةةةوير المهنةةةي المسةةةتمر لمعلمةةةي الطلبةةةة ذوي صةةةعوبات  فةةةي بُعةةةدالكفايةةةات القياديةةةة  علةةةى امةةةتلاك

(: "يتيد الفرص لمعلمةي الطلبةة ذوي صةعوبات الةتعلم للالتحةاق 42   المؤشر الوارد في الفتر  التعلم
وبدرجةة ( 0.66( وانحراف معيةاري  2.61بمتوس    ندوات والمؤتمرات العلمية"بالبرامج التعليمية وال

 بالبرامج التعليميةامتلاك متوسطة، وتُعدة ه ه النتيجة منطقية كون النمو المهني من خلاك الالتحاق 
علةم يكفل  نظام الخدمة المدنية وتعليمات وزار  التعليم بالمملكة العربيةة السةعودية، كمةا أن التحةاق الم

 تكون من خلاك ترشيد المدراء والمعرفين التربويين وإدار  التعليم  الندوات والمؤتمرات العلميةب
(: 45 أ ةةةل المؤشةةةرات مةةةن حيةةةن الترتيةةةب فةةةي هةةة ا البُعةةةد، فكةةةان المؤشةةةر الةةةوارد فةةةي الفتةةةر  أمةةةا  

ائيةةة للاسةةتفاد  "يعةةجة معلمةةي الطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم علةةى إجةةراء الدراسةةات وادبحةةا  العلميةةة ادجر 
، وربمةا يعةود السةبب منخفإةةوبدرجةة امةتلاك ( 0.99( وانحةراف معيةاري  0.91بمتوسة    من نتائجهةا"

إلةةةى ضةةةعف معرفةةةة مةةةديري المةةةدارس بمهةةةارات البحةةةن ادجرائةةةي وكيطيةةةة تطبيتةةة ، وبخاصةةةة أن البحةةةن 
 ا مي انية المدرسة ادجرائي في مجاك صعوبات التعلم يحتالأ إلى مواد ووسائل تعليمية  د لا توفره
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التوعيسة ببرنسامج صسعوبات     فسي بُعسد  امتلاك الكفايات القياديسة  ب: النتائج المتعلقة 1-7

 التعلم في المدرسة: 

 (11)دول ـــــــج
التوعية ببرةنامج  في بُعددرجة امتلاك الكااياا القيادية لالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب  

  المدرسةصعوباا التعلم في

رقم 
 الاقر 

 التوعية ببرةنامج صعوباا التعلم في المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك

 الترتيب

 6 متوسطة 0.69 1.47 يشرح أهداف برنامج صعوباا التعلم بشكل واضح لمجتمع المدرسة. 47

 3 متوسطة 0.85 1.91 المدرسة. تال بالإنجازاا التي  ققها برنامج صعوباا التعلم في  48

يقدم الدعم والمسـاند  لأسـر الطلبـة ذوي صـعوباا الـتعلم مـن خـلال تةويـدهم          49
 بالمعلوماا اللازمة ةول الجهاا الخارجية التي تقدم لهم الخدماا المساند .

 4 متوسطة 0.71 1.70

 5 متوسطة 0.69 1.69 بالمدرسة.يشجع على المبادراا التي تتعلق بالتوعية عن برنامج صعوباا التعلم  50

يؤكــد علــى تــبني الاتجاهــاا الإيجابيــة نحــو البرةنــامج والطلبــة ذوي صــعوباا     51
 التعلم.

 1 متوسطة 0.64 2.45

 2 متوسطة 0.76 2.03 ياعل المناسباا الخاصة بالتوعية عن برنامج صعوباا التعلم. 52
لتوعيـة عـن برنـامج    يتعاون مع الجهـاا العلميـة الخارجيـة فيمـا يتعلـق با      53

 صعوباا التعلم داخل المدرسة.
 7 منخاضة 0.85 1.03

يشارك في الملتقياا والندواا العلمية للحديث عن تجربـة برنـامج صـعوباا     54
 التعلم في مدرسته.

 8 منخاضة 0.67 0.50

 --- متوسطة 0.55 1.60 للبُعدالمتوسط العام 

التوعيةة ببرنةامج صةعوبات الةتعلم  فةي بُعةدالقياديةة  ( أن الكفايةات11الجةدوك  تُظهِر النتةائج فةي 
اسةتجابات معلمةي حيةن بلةم متوسة   ،متوسةطة لدى مديري المةدارس بدرجةةتوافر ، تفي المدرسة  الكلي(

و ةد تعةود هة ه النتيجةة  ( 0.55انحراف معيةاري  بة( و 1.60  على ه ا البُعةد الطلبة ذوي صعوبات التعلم
التوعيةة ببرنةامج صةعوبات الةتعلم  ب ك مديري المةدارس لةبعض الجهةود فةيأن  وبالر م من  إلىالمتوسطة 
هنةةاك فاةةة مةةن مةةديري المةةدارس تإةةعف لةةديهم مهةةارات التوعيةةة ببرنةةامج صةةعوبات  ، إلا أنفةةي المدرسةةة

الةةتعلم، دنهةةا تتطلةةب أنعةةطة تحتةةالأ إلةةى إعةةداد متخصةةص و ةةد لا تتةةوفر لةةديهم الخبةةر  المعرييةةة الكاييةةة 
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ل لةةديهم ادفكةار التوعويةةة المناسةبة حةةوك برنةةامج صةعوبات الةةتعلم لاعتتةادهم بأنةة  لةةيس حولهةا، كمةةا  ةد تتةة
وتتفةق هة ه النتيجةة  مةن واجةب مةدير المدرسةة أن يلةم بهة ا الجانةب، وأن هة ا الجانةب للمتخصصةين فتة  

أن دور  ائةةدي المةةدارس فةةي التوعيةةة ببةةرامج صةةعوبات الةةتعلم التةةي أ هةةرت ( 2008دراسةةة الترنةةي  مةةة 
أن دور القيةاد  التةي توصةلت إلةى ( 2022دراسةة الغامةدي والحربةي  ة، كما تتفق مة درجة متوسطبء جا

 المدرسية في التوعية ببرنامج صعوبات التعلم كان بدرجة متوسطة  
التوعيةة ببرنةامج صةعوبات الةتعلم فةي  في بُعةدالكفايات القيادية الدالة على  للمؤشرات وبالنسبة

حيةةةةن جةةةةاء مؤشةةةةران فتةةةة  بدرجةةةةة امةةةةتلاك ، بدرجةةةةة "منخفإةةةةة" و "متوسةةةةطة"، فتةةةةد تةةةةوافرت المدرسةةةةة
الكفايةات  المؤشةرات الدالةة علةى امةتلاك أهةم ( مؤشرات بدرجة امتلاك متوسةطة، وكةان6منخفإة، و  

(: "يؤكةد 51   المؤشةر الةوارد فةي الفتةر  التوعية ببرنةامج صةعوبات الةتعلم فةي المدرسةة في بُعدالقيادية 
( 2.45بمتوسةةةة    هةةةةات اديجابيةةةةة نحةةةةو البرنةةةةامج والطلبةةةةة ذوي صةةةةعوبات الةةةةتعلم"علةةةةى تبنةةةةي الاتجا
و ةد يعةود السةبب فةي و ةوح هة ا المؤشةر بالترتيةب وبدرجة امتلاك متوسةطة، ( 0.64وانحراف معياري  

إدراك مةةدير المدرسةةة دهميةةة المبةةادرات التوعويةةة فةةي تةةوفير بياةةة جيةةد  داخةةل المدرسةةة، وأن  إلةةى ادوك
جاهةةات اديجابيةةة نحةةو البرنةةامج والطلبةةة ذوي صةةعوبات الةةتعلم يةةنعكس إيجابيةةا  علةةى الصةةور  تبنةةي الات

 بالعكل المطلو   بأدوارهمالكلية للمدرسة، ويُحف  منسوبي المدرسة على القيام 
(: 54 أ ةةةل المؤشةةةرات مةةةن حيةةةن الترتيةةةب فةةةي هةةة ا البُعةةةد، فكةةةان المؤشةةةر الةةةوارد فةةةي الفتةةةر  أمةةةا 

بمتوسة   والندوات العلمية للحدين عن تجربة برنةامج صةعوبات الةتعلم فةي مدرسةت " "يعارك في الملتقيات
افتتةةار مةةدير  إلةةىو ةةد تعةةود هةة ه النتيجةةة   منخفإةةةوبدرجةةة امةةتلاك ( 0.67( وانحةةراف معيةةاري  0.50 

المدرسة للمعرفة المتخصصة في مجاك صعوبات التعلم، وافتتةاره للمهةارات العلميةة اللازمةة للمعةاركة فةي 
عةدم إدراك مةدير المدرسةة لجةدوى المعةاركة فةي تلة   إلةىلملتقيةات والنةدوات العلميةة، وربمةا يعةود السةبب ا

    وفوائدها على تطوير برنامج صعوبات التعلم في مدرست  الملتقيات والندوات العلمية
فةةي مةةدى  (0.05)عنةةد مسةةتوى دلالةةة  هةةل توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية   ررائا الكرريال الثررا   

تلاك مديري مةدارس التعلةيم العةام للكفايةات القياديةة ددار  بةرامج صةعوبات الةتعلم بمدارسةهم تعة ى ام
 سنوات الخبر  لمديري المدارس؟و المؤهل العلمي و  لمتغيرات الجنس
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مقيةةاس  أفةةراد العينةةة علةةى المتوسةة  الحسةةابي والانحةةراف المعيةةاري لاسةةتجاباتتةةم احتسةةا  
 :السبعة كل بُعد من ادبعاد فترات، ثم " بعكل عامامج صعوبات التعلمبر  ددار القيادية  "الكفايات

تةم بدايةة  التأكةد مةن أن بيانةات  ، فتدنظرا  لتلة أعداد ادفراد في بعض فاات متغيرات الدراسة
تتبةة التوزيةة الطبيعةي،  (سةنوات الخبةر  لمةديري المةدارسو المؤهل العلمي و  الجنسالمتغيرات الثلاثة  

 (Kolmogorov-Smirnov)كولمو ةةةوروف سةةةميرنوف وويلةةة  شةةةابيرو  ام اختبةةةارية وذلةةة  باسةةةتخد
 ( 12، كما في الجدوك   (Wilk-Shapiro)و

 (12)دول ـــــــج
  هااعتدالية التوزيع الطبيعي لبياناا الدراسة وفقاً لمتغيرات اختبارنتائج  

 ااــــــالائ يرااــــــالمتغ

Kolmogorov-

Smirnov Wilk-Shapiro 

قيمـــــــــة   ةــــــــــــنتيجال
 الإةصائي

ــة  درجــ
 الحرية

ــتوى  مس
 الدلالة

قيمــــــــة 
 الإةصائي

درجـــــة 
 الحرية

مسـتوى  
 الدلالة

 لا تتبع التوزيع الطبيعي *0.000 41 0.702 *0.000 41 0.361 ذكر الجنس
 لا تتبع التوزيع الطبيعي *0.002 23 0.836 *0.000 23 0.258 أنثى

 لا تتبع التوزيع الطبيعي *0.000 49 0.626 *0.000 49 0.310 بكالوريو  المؤهل العلمي
 لا تتبع التوزيع الطبيعي *0.002 15 0.771 *0.016 15 0.244 دراساا عليا

 تتبع التوزيع الطبيعي 0.671 7 0.944 0.200 7 0.181 سنواا 5أقل من  سنواا الخبرة 
 لا تتبع التوزيع الطبيعي 0.0008 41 0.737 *0.000 41 0.348 سنواا 10إلى  5من 

 لا تتبع التوزيع الطبيعي *0.003 16 0.806 *0.000 16 0.347 سنواا 10أكثر من 

 (.  α=0.05إحبائياً   ق* يال

بيانات لا تتبة التوزية الطبيعي، وه ا يتطلب اسةتخدام الاختبةارات ال( أن 12يعير الجدوك  
بةدلا  مةن  (Mann-Whitney)م اختبةار "مةان وتنةي" اللامعلمية  اللابارامتريةة(، ممةا تطلةب اسةتخدا

  للكعف عن دلالة الفروق بةين (Independent Samples t-test)اختبار "ت" للعينات المستتلة 
اختبةةار واسةةتخدام المؤهةةل العلمةةي،  ،الجةةنس ي سةةتجابات أفةةراد العينةةة تبعةةا  لمتغيةةر متوسةةطات الرتةةب لا
 (One Way ANOVA)تحليل التباين ادحادي  بدلا  من (Kruskal Wallis)كروسكاك واليس 

 وييمةا يلةيتبعةا  لمتغيةر سةنوات الخبةر ،  همسةتجاباتمتوسطات الرتب لاللكعف عن دلالة الفروق بين 
 نتائج:اليعرا الباحن 
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 :ســـر الجنــاً لمتغيــروق تبعـــالف-1

 (13)دول ـــــــج
ستجاباا أفراد الرتب لاروق بين متوسطاا للكشف عن الا (Mann-Whitney)نتائج اختبار مان ويتني  

 برامج صعوباا التعلم، تبعاً لمتغير جنس مديري المدار  لإدار القيادية  الكااياامقيا  على العينة، 

 العدد الجنس أبعاد المقيا 
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

قيمة 
Z 

مستوى 
 الدلالة

ــبرةامج    ــية لــ ــس الأساســ ــاهيم والأســ الماــ
 مصعوباا التعل

 657.5 28.59 23 أنثى 0.205 1.267- 381.5 1422.5 34.7 41 ذكر

المهام والمسـؤولياا تجـاه برنـامج صـعوباا     
 التعلم

 661 28.74 23 أنثى 0.215 1.240- 385 1419 34.61 41 ذكر

الثقافـــة المدرســـية والبيئـــة التعليميـــة    
 الداعمة لعملية التعليم والتعلم

 675 29.35 23 أنثى 0.309 1.017- 399 1405 34.27 41 ذكر

مهـاراا التواصــل الاعــال في العمــل الإداري  
 والتعليمي

 762 33.13 23 أنثى 0.838 0.204- 457 1318 32.15 41 ذكر

تاعيــل العلاقــاا التشــاركية بــين المدرســة  
 والأسر  والمجتمع المحلي

 759 33.00 23 أنثى 0.871 0.162- 460 1321 32.22 41 ذكر

التطوير المهني المستمر لمعلمي الطلبـة ذوي  
 صعوباا التعلم

 675 29.35 23 أنثى 0.306 1.023- 399 1405 34.27 41 ذكر

التوعيـــة ببرةنـــامج صـــعوباا الـــتعلم في    
 المدرسة

 814 35.39 23 أنثى 0.350 0.936- 405 1266 30.88 41 ذكر

 684.5 29.76 23 أنثى 0.378 0.882- 408.5 1395.5 34.04 41 ذكر الكااياا القيادية )الكلي(

لكفايةةات مةةديري المةةدارس لفةةروق فةةي درجةةة امةةتلاك ال أن ( إلةةى13تعةةير النتةةائج فةةي الجةةدوك  
 بعكل عام وفي ادبعاد السبعة لم تكن دالة إحصائيا   برامج صعوبات التعلم بمدارسهم ددار القيادية 

( Uهةةةيم   تراوحةةةت ، حيةةةنمةةةديري المةةةدارسلجةةةنس لةةة  تبعةةةا  لمتغيةةةر ال، وذ(α=0.05عنةةةد مسةةةتوى  
وادبعةةاد السةةبعة مةةا بةةين  المقيةةاس ككةةلعلةةى  دفةةراد العينةةة المحسةةوبة للفةةروق بةةين متوسةةطات الرتةةب

وادبعةاد السةةبعة  المقيةاس ككةل( المحسةوبة للفةةروق علةى Zهةيم   كمةا تراوحةت، (460و   (381.5 
  (α=0.05  الدلالة مستوى لم تصل إلى وهي هيم ، (0.162-و   (1.267- ما بين 

بةرامج صةعوبات  ددار لكفايةات القياديةة مديري المةدارس لامتلاك  مدىوه ه النتيجة تعني أن 
لا تختلف باختلاف جنسهم  و د تعود ه ه النتيجة إلى تعةاب  البياةة التةي يعمةل بهةا  التعلم بمدارسهم

التةةرارات المنظِمةةة للعمةةل فةةي بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم  مةةديري ومةةديرات المةةدارس، وبخاصةةة أن جميةةة
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بةالر م مةن  لتهةا فةي  ،مةديرين والمةديرات يخإةعون لةدورات تدريبيةة متعةابهةلجمية ا أنموحد ، كما 
مجةةةةاك صةةةةعوبات الةةةةتعلم، وبالتةةةةالي فةةةةإن الكفايةةةةات القياديةةةةة ددار  بةةةةرامج صةةةةعوبات الةةةةتعلم بمختلةةةةف 

المةةدارس، نظةةرا  لتتةةار  الخبةةرات الميدانيةةة وتعةةاب  الةةدورات  ، لا تختلةةف بةةين مةةديري ومةةديراتأبعادهةةا
التةةي  (2020  وادنصةةاري  ادنصةةاري دارسةةة وتتفةةق هةة ه النتيجةةة مةةة   التةةي يلتحتةةون بهةةاالتدريبيةةة 
، ومةة متغيةر النةوح إلةىامةتلاك المهةارات القياديةة للمةدراء تعة ى  فةي درجةة عدم وجود فةروق  أ هرت

أشةةارت إلةةى عةةدم وجةةود فرو ةةات بةةين اسةةتجابات أفةةراد عينةةة التةةي ( 2022دراسةةة الغامةةدي والحربةةي  
في حين  دور القياد  المدرسية في تطبيق برنامج صعوبات التعلم وفتا  لمتغير الجنس حوك الدراسة 

المسؤوليات في وجود فروق التي أ هرت  Issac, et al. (2016) وفخرون أيس  تختلف مة دراسة 
  لمتغير الجنس تُع ى ي إدار  برامج صعوبات التعلم التي تواج  مديري المدارس ف

 :يــل العلمــؤهــالمر ــاً لمتغيــروق تبعــالف -2
 (14)دول ـــــــج

ستجاباا أفراد الرتب لاللكشف عن الاروق بين متوسطاا  (Mann-Whitney)نتائج اختبار مان ويتني  
 ديري المدار لم المؤهل العلميباا التعلم، تبعاً لمتغير برامج صعو لإدار القيادية  الكااياامقيا  على العينة، 

المؤهل  ا ــــــــــــاد المقيــــــأبع
 العلمي

 العدد
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

قيمة 
Z 

مستوى 
 الدلالة

المااهيم والأسس الأساسية لـبرةامج صـعوباا   
 التعلم

 779.5 51.97 15 اا عليادراس *0.000 4.657- 75.5 1300.5 26.54 49 بكالوريو 

ــامج صــعوباا    ــام والمســؤولياا تجــاه برن المه
 التعلم

 793.5 52.90 15 دراساا عليا *0.000 4.970- 61.5 1286.5 26.26 49 بكالوريو 

الثقافة المدرسية والبيئة التعليمية الداعمة 
 لعملية التعليم والتعلم

 783 52.20 15 دراساا عليا *0.000 4.695- 72 1297 26.47 49 بكالوريو 

ــل الإداري     ــال في العم ــل الاع ــاراا التواص مه
 والتعليمي

 801.5 53.43 15 دراساا عليا *0.000 5.008- 53.5 1278.5 26.09 49 بكالوريو 

ــة   تاعيـــل العلاقـــاا التشـــاركية بـــين المدرسـ
 والأسر  والمجتمع المحلي

 825.5 55.03 15 دراساا عليا *0.000 5.401- 29.5 1254.5 25.60 49 بكالوريو 

التطوير المهـني المسـتمر لمعلمـي الطلبـة ذوي     
 صعوباا التعلم

 771.5 51.43 15 دراساا عليا *0.000 4.541- 83.5 1308.5 26.70 49 بكالوريو 

 802.5 53.50 15 دراساا عليا *0.000 5.020- 52.5 1277.5 26.07 49 بكالوريو  التوعية ببرةنامج صعوباا التعلم في المدرسة

 805.5 53.70 15 دراساا عليا *0.000 5.044- 49.5 1274.5 26.01 49 بكالوريو  الكااياا القيادية )الكلي(

 (.  α=0.05إحبائياً   ق* يال
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مةةديري مةةدارس التعلةةيم العةةام امةةتلاك  مةةدى فةةروق فةةيال أن( 14النتةةائج فةةي الجةةدوك   تُبةةيةن
بعةكل عةام وفةي ادبعةاد السةبعة كانةت دالةة  برامج صعوبات التعلم بمدارسهم ددار ات القيادية لكفايل

 ، حيةةةنمةةةديري المةةةدارسل ، وذلةةة  تبعةةةا  لمتغيةةةر المؤهةةةل العلمةةةي(α=0.05عنةةةد مسةةةتوى  إحصةةةائيا  
وادبعةاد  المقيةاس ككةلعلةى  دفةراد العينةة ( المحسوبة للفروق بين متوسطات الرتةبUهيم   تراوحت

 المقيةةاس ككةةل( المحسةةوبة للفةةروق علةةى Zهةةيم   كمةةا تراوحةةت، (83.5و   (29.5 لسةةبعة مةةا بةةين ا
  و ةةةةد جةةةةاءت (α=0.05 وبدلالةةةةة إحصةةةةائية ، (4.541-و   (5.401- وادبعةةةاد السةةةةبعة مةةةةا بةةةةين 

 من مؤهل  دراسات عليا(  الفروق لصالد مديري المدارس
 ددار لكفايةةات القياديةةة تعلةةيم العةةام لمةةديري مةةدارس الامةةتلاك  أن مةةدىوهةة ه النتيجةةة تعنةةي 

تةة داد لةةدى مةةديري المةةدارس مةةن حملةةة مؤهةةل دراسةةات عليةةا متارنةةة  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم بمدارسةةهم
مديري المدارس من ذوي مؤهةل  أن ب ملائهم من حملة مؤهل بكالوريوس  و د تعود ه ه النتيجة إلى

 فةةةةي بجامعةةةةة تبةةةةوك وا دا كليةةةةة التربيةةةةة ب الدراسةةةةات العليةةةةادراسةةةةات عليةةةةا، هةةةةم  البةةةةا  مةةةةن خريجةةةةي 
التربيةة، والتةي تركة  فةي  وأصةوكالتربويةة  واددار التدريس  وأساليبالمناهج ، كالتخصصات التربوية

مترراتها الدراسية على الكفايات اللازمة ددار  البرامج التعليمية ومنها برنامج صةعوبات الةتعلم، مثةل 
التربةةةوي، ونظريةةةات التةةةدريس واسةةةتراتيجيات ، وتصةةةميم البةةةرامج  وادشةةةرافنظريةةةات الةةةتعلم، : متةةةررات

الحديثةةة فةةي التةةدريس والتةةي تركةة  علةةى صةةعوبات الةةتعلم، مثةةل  الاتجاهةةات إلةةى بادضةةافةالتعليميةةة، 
دن ، مما أدى وأساليبهاالتركي  على صعوبات تعلم التراء  والكتابة في متررات مناهج اللغة العربية 

تةة داد عةةن زملائهةةم مةةديري المةةدارس مةةن حملةةة مؤهةةل  لةةديهمكفايةةات القياديةةة درجةةة امةةتلاك ال تكةةون 
أ هةرت أن هنةاك فةروق  التةي (2019دارسةة السةلمان والعةيحة  بكالوريوس  وتتفق ه ه النتيجة مة 

متغيةر المؤهةل العلمةي  تُعة ى لاخةتلافدور  ائدات المدارس في تطبيق أهةداف صةعوبات الةتعلم في 
التةي  Issac, et al. (2016) وفخةرون أيسة  ادعلةى، كمةا تتفةق مةة دراسةة لصةالد المؤهةل العلمةي 

المسةةؤوليات التةةي تواجةة  مةةديري المةةدارس فةةي إدار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم فةةي وجةةود فةةروق أ هةةرت 
  فةةةي حةةةين تختلةةةف مةةةة دراسةةةة الحاصةةةلين علةةةى ماجسةةةتير ولصةةةالدلمتغيةةةر الخلطيةةةة العلميةةةة،  تُعةةة ى 

تُعة ى وجود فروق لدور  ائةدي المةدارس فةي إدار   رفةة المصةادر  عدم التي بيةنت (2014سمحان  



  بر ــتمبس  ،الأولزء ــالجـ  ،()دد ــالع  ،()د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــلخة اـــتربيــة الــمجل

 

 

43 

أشةارت التةي ( 2022دراسة الغامدي والحربةي  ، كما تختلف مة العينة دفراد العلمي المؤهل متغيرل
دور القيةةاد  المدرسةةية فةةي تطبيةةق حةةوك إلةةى عةةدم وجةةود فرو ةةات بةةين اسةةتجابات أفةةراد عينةةة الدراسةةة 

  تا  لمتغير المؤهل العلميبرنامج صعوبات التعلم وف

 :رةــوات الخبــسنر ــاً لمتغيــروق تبعــالف -3

 (15دول )ـــــــج
ستجاباا أفراد الرتب لاللكشف عن الاروق بين متوسطاا  (Kruskal Wallis)نتائج اختبار كروسكال واليس  

 ديري المدار لم سنواا الخبرة تغير برامج صعوباا التعلم، تبعاً لم لإدار القيادية  الكااياامقيا  على العينة، 

ل ـــــؤهـــــالم ا ـــــاد المقيـــــأبع
 يــــــــــالعلم

 العدد
متوسط 
 الرتب

 قيمة
Chi2 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 23.57 7 سنواا 5أقل من  المااهيم والأسس الأساسية لبرةامج صعوباا التعلم

 33.77 41 سنواا 10إلى  5من  0.398 2 1.843
 33.16 16 سنواا 10أكثر من 

 25.79 7 سنواا 5أقل من  المهام والمسؤولياا تجاه برنامج صعوباا التعلم

 34.57 41 سنواا 10إلى  5من  0.414 2 1.764
 30.13 16 سنواا 10أكثر من 

الثقافة المدرسية والبيئـة التعليميـة الداعمـة لعمليـة     
 التعليم والتعلم

 27.21 7 سنواا 5 أقل من

 32.83 41 سنواا 10إلى  5من  0.712 2 0.680
 33.97 16 سنواا 10أكثر من 

 27.43 7 سنواا 5أقل من  مهاراا التواصل الاعال في العمل الإداري والتعليمي

 32.16 41 سنواا 10إلى  5من  0.610 2 0.987
 35.59 16 سنواا 10أكثر من 

ــل العلا ــر    تاعيـ ــة والأسـ ــين المدرسـ ــاركية بـ ــاا التشـ قـ
 والمجتمع المحلي

 26.57 7 سنواا 5أقل من 

 32.76 41 سنواا 10إلى  5من  0.636 2 0.905
 34.44 16 سنواا 10أكثر من 

التطــوير المهــني المســتمر لمعلمــي الطلبــة ذوي صــعوباا 
 التعلم

 27.50 7 سنواا 5أقل من 

 33.90 41 سنواا 10إلى  5من  0.656 2 0.843
 31.09 16 سنواا 10أكثر من 

 29.93 7 سنواا 5أقل من  التوعية ببرةنامج صعوباا التعلم في المدرسة

 32.65 41 سنواا 10إلى  5من  0.921 2 0.164
 33.25 16 سنواا 10أكثر من 

 27.29 7 سنواا 5أقل من  الكااياا القيادية )الكلي(

 32.51 41 سنواا 10إلى  5من  0.676 2 0.784
 34.75 16 سنواا 10أكثر من 
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مديري مدارس التعليم العام امتلاك  مدىفروق في ال أن ( إلى15تعير النتائج في الجدوك  
بعكل عام وفي ادبعاد السبعة لم تكن دالةة  برامج صعوبات التعلم بمدارسهم ددار لكفايات القيادية ل

 تراوحت ، حينمديري المدارسل ، وذل  تبعا  لمتغير سنوات الخبر (α=0.05وى  عند مستإحصائيا  
Chiهةةيم مربةةة كةةاي  

 المقيةةاس ككةةلعلةةى  دفةةراد العينةةة ( المحسةةوبة للفةةروق بةةين متوسةةطات الرتةةب2
  (α=0.05  الدلالة مستوى لم تصل إلى ، وهي هيم (1.843و   (0.164 وادبعاد السبعة ما بين 

 ددار لكفايةةات القياديةةة مةةديري مةةدارس التعلةةيم العةةام لامةةتلاك  أن مةةدىي وهةة ه النتيجةةة تعنةة
 لا تختلةةف بةةاختلاف سةةنوات خبةةرتهم  و ةةد تعةةود هةة ه النتيجةةة إلةةى بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم بمدارسةةهم

تبوك بغض  بمنطتةتعاب  فلية تطبيق برنامج صعوبات التعلم لدى جمية مديري المدارس الحكومية 
، وخاصة أن كفاياتهم القيادية في إدار  برامج صعوبات التعلم جاءت مةا دداريةاالنظر عن خبراتهم 

بةةين المتوسةةطة والمنخفإةةة أي دون المسةةتوى المةةأموك، حيةةن أن سةةنوات الخبةةر  للمةةدير لا تإةةيف 
برنةامج صةعوبات الةتعلم نظةرا  لتلةة الةدورات التدريبيةة التةي يخإةعون لهةا  إدار خبراتة  فةي مجةاك  إلى

جاك، وبالتالي فإن سنوات الخبةر  لمةديري المةدارس الحكوميةة لا تُإةيف الجديةد لكفايةاتهم في ه ا الم
وتتفةةق هةة ه النتيجةةة مةةة دراسةةة  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم، بةةل تكةةون تكةةرارا  للسةةنوات السةةابتة  إدار فةةي 

تُعة ى عدم وجود فروق لدور  ائةدي المةدارس فةي إدار   رفةة المصةادر  التي بيةنت( 2014سمحان  
ظهةر أي لةم تُ التةي ( 2019دراسةة السةلمان والعةيحة  ، ومةة العينةة دفةراد لخبةر ا سنوات عدد متغيرل

 لمتغير عدد سنوات الخبر ،تُع ى دور  ائدات المدارس في تطبيق أهداف صعوبات التعلم في فروق 
ابات أشارت إلى عدم وجود فرو ةات بةين اسةتجالتي ( 2022دراسة الغامدي والحربي   كما تتفق مة

دور القيةةةاد  المدرسةةةية فةةةي تطبيةةةق برنةةةامج صةةةعوبات الةةةتعلم وفتةةةا  لمتغيةةةر حةةةوك أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة 
أشةارت إلةى وجةود التةي  (2020  وادنصةاري  ادنصةاري دارسةة في حين تختلف مةة سنوات الخبر ، 

 متغير سنوات الخبر   إلىامتلاك المهارات القيادية للمدراء تع ى  في درجة فروق 

 ة:ـــدراســـات الـــوصيـــت
 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، فإن الباحن يوصي بما يلي:

ف التربةةةةوي فةةةةي منطتةةةةة تبةةةةوك بنعةةةةر التوعيةةةةة بةةةةين مةةةةديري اشةةةةر التعلةةةةيم واد إدار ضةةةةرور  اهتمةةةةام  -1
 دارسهم المدارس بالكفايات القيادية اللازمة لهم في إدار  برامج صعوبات التعلم المدمجة في م
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ضةةةرور  الاهتمةةةام بتةةةوفير البةةةرامج التدريبيةةةة الموجهةةةة لمةةةديري المةةةدارس فةةةي مجةةةاك الكفايةةةات  -2
وبخاصةةة مةةديري المةةدارس مةةن حملةةة مؤهةةل  ،القياديةةة اللازمةةة ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم

لمفةةةةةاهيم وادسةةةةةس ادساسةةةةةية لبةةةةةرامج ، مةةةةةة التركيةةةةة  علةةةةةى الكفايةةةةةات المتعلتةةةةةة بابكةةةةالوريوس
تفعيةةةل العلا ةةةات ، و المهةةةام والمسةةةؤوليات تجةةةاه برنةةةامج صةةةعوبات الةةةتعلم، و مصةةةعوبات الةةةتعل

  التعاركية بين المدرسة وادسر  والمجتمة المحلي
التعلةةيم بمنطتةةة تبةةوك بإعةةداد دليةةل لمةةديري  ددار التربيةةة الخاصةةة التابعةةة  إدار ضةةرور  هيةةام  -3

يتإةةمن فليةةات تطبيةةق هةة ه  المةةدارس حةةوك الكفايةةات القياديةةة ددار  بةةرامج صةةعوبات الةةتعلم،
 وتوضيحها من خلاك عتد ورش العمل لمديري المدارس  ،الكفايات

تبةوك يتإةةمن تتيةةيم كفايةةاتهم القياديةةة  بمنطتةةةالتوصةية بةةأن يكةةون تتيةةيم مةديري المةةدارس الحكوميةةة  -4
 في إدار  برامج صعوبات التعلم، مما ي يد من اهتمامهم بممارسات تل  الكفايات في مدارسهم 

التعلةةةيم بمنطتةةةة تبةةةوك بعتةةةد شةةةراكات تدريبيةةةة مةةةة جامعةةةة تبةةةوك،  إدار هيةةةام  رح الدراسةةةةتتتةةة -5
وبخاصة مة  سةمية التربيةة الخاصةة واددار  والتخطةي  التربةوي لعتةد دورات تدريبيةة موجهةة 

 لمديري المدارس حوك الكفايات القيادية اللازمة لهم في إدار  برامج صعوبات التعلم 

تبةةوك  بمنطتةةةة يةةعو ةةات التةةي تحةةدة مةةن تفعيةةل مةةديري المةةدارس الحكومإجةةراء دراسةةة عةةن الم -6
 للكفايات القيادية اللازمة لهم في إدار  برامج صعوبات التعلم في مدارسهم  
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 ةـــــــدراســـع الـــراجـــم

 ة:ـــربيـــع العـــراجـــالم

صةةةعوبات الةةةتعلم فةةةي  المعةةةكلات التةةةي تواجةةة  معلمةةةات الطالبةةةات ذوات ( 2019حسةةةين، وداد   بةةةاأ
  175-135(، 11المجلة السعودية للتربية الخاصة،    ممدارس التعليم العا

(  المعةكلات التةي تواجة  بةرامج صةعوبات الةتعلم بالمرحلةة 2016نيان، إبراهيم، والجلعود، هيا   أبو
مجلةةةة التربيةةةة الخاصةةةة والتأهيةةةل، مصةةةر،  ا الابتدائيةةةة بمةةةدارس البنةةةات فةةةي مدينةةةة الريةةةا

3 11 ،)209-261  
الصعوبات التي تواج  الهياة اددارية والتعليمية في مدارس الدمج بمدينةة  ( 2019  ، عبير الاصت

  144-105 (،6المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية،    االريا
(  درجةةةة المهةةةارات القياديةةةة لمةةةدراء مةةةدارس صةةةعوبات 2020، علةةةي  وادنصةةةاري ، أمةةةل، ادنصةةةاري 

المجلةة التعليم الحكومي لدولة الكويت من وجهة نظر ر سةاء اد سةام والمعلمةين   التعلم في
  50-13(، 136 34التربوية، جامعة الكويت، 

(  الكفايةةةات القياديةةةة لةةةوكيلات اد سةةةام العلميةةةة فةةةي الجامعةةةات السةةةعودية 2018التةةةويجري، فا مةةةة  
  1008-947، (4 11جامعة التصيم، -مجلة العلوم التربوية والنفسيةالناشاة  
تعلةيم الطلبةة ذوي الاحتياجةات الخاصةة فةي المدرسةة العاديةة مةدخل إلةى (  2012الخطيب، جماك  

 (  عمان: دار وائل للنعر 3،  ا  مدرسة الجمية

(  دور  ائدات المدارس في تطبيةق أهةداف برنةامج صةعوبات 2019  السلمان، أبرار، والعيحة، مها
مجلةةة العلةةوم التربويةةة وبات الةةتعلم فةةي مدينةةة الريةةاا  الةةتعلم مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةات صةةع

  27-1(، 3 15النفسية، 
دور مديري المدارس ادساسية الحكومية في محافظات الإفة الغربيةة فةي (  2014سمحان، فاتن  

  ]رسةالة ماجسةتير  يةر منعةور    إدار   رف المصةادر مةن وجهةة نظةر معلمةي هة ه الغةرف
 جامعة بيرزيت، بيرزيت 
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المعكلات التي تواج  معلمي ذوي صةعوبات الةتعلم فةي المرحلةة الابتدائيةة (  2010يف، ماجد  الس
  ]رسةةالة ماجسةتير  يةةر منعةور    جامعةةة بمةدارس البنةات بمدينةةة الريةاا مةةن وجهةة نظةرهم

 المل  سعود، الرياا 

ا  التوحةد ذوى اضةطر  ادشةخاص(  أدوار المعلم والتائد التربوي في تأهيل 2022العهري، عائعة  
لسةةوق العمةةل مةةن وجهةةة نظةةر العةةاملين فةةي الميةةدان وأوليةةاء ادمةةور بمنطتةةة المدينةةة المنةةور   

  239-193(، 1 14 مصر، مجلة التربية الخاصة والتأهيل،
(  دور القياد  المدرسية في تطبيق برنامج صعوبات التعلم 2022الغامدي، خلود، والحربي، ربا   

ظةةة جةةد  مةةن وجهةةة نظةةر معلمةةي ومعلمةةات صةةعوبات الةةتعلم  فةةي المةةدارس الحكوميةةة بمحاف
  515-489، (40ادردن،  -جلة العربية للنعر العلميالم

مدى ممارسة مديري المدارس ددوارهم تجاه برامج صةعوبات الةتعلم مةن (  2009الغصا ،  ارق  
  ]رسةةةالة وجهةةة نظةةةر معلمةةةي ذوي صةةعوبات الةةةتعلم ومةةةديري تلةةة  المةةدارس بمدينةةةة الريةةةاا

 ماجستير  ير منعور    جامعة المل  سعود  الرياا 

ممارسة مدير المدرسة الابتدائية لةدوره فةي تحتيةق أهةداف برنةامج صةعوبات (  2008الترني، سالم  
   ]رسالة ماجستير  ير منعور    جامعة أم الترى، مكة المكرمة التعلم

مةن وجهةة نظةر مةديري المةدارس  (  فعالية العمل ادرشادي فةي بةرامج الةدمج2015 عدان، هنادي  
  179-127(، 9 3 مصر، مجلة التربية الخاصة والتأهيل،في ضوء بعض المتغيرات  

عمةةةةان: دار العةةةةروق للنعةةةةر   الجوانةةةةب السةةةةلوكية فةةةةي اددار  المدرسةةةةية(  2005  المحامةةةةد ، نةةةةدى
 والتوزية 

ت مةةن وجهةةةة نظةةةر (  تتيةةيم دور الفريةةةق متعةةدد التخصصةةةا2019  ننجمةةي، علةةةي، وحمادنةةة، برهةةةا
  312-262(، 2 34مجلة كلية التربية، المعلمين ببرنامج صعوبات التعلم  

   .https://cutt.us/2uNFA  دليل معلم صعوبات التعلم للمرحلة الابتدائية(2020 التعليم  وزار 
: الةةةةةةةراب مةةةةةةةن  مسةةةةةةةترجة  د  المدرسةةةةةةةيةالقيةةةةةةةا (  معةةةةةةةايير2020  هياةةةةةةةة تتةةةةةةةويم التعلةةةةةةةيم والتةةةةةةةدريب

https://2u.pw/ehGIG9  

https://cutt.us/2uNFA
https://2u.pw/ehGIG9
https://2u.pw/ehGIG9
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