
 
 
 

  
  

  ٤١ – ١ ص ص ،٢٠٢٣، ينـايــر الثـانـي، الجـزء )٥٢دد (ـــالع ،)١٥د (ــالمجل
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  م ــــلـات التعـــوبـــات صعـــــورات معلمــــتص
 فريق العمل في مدينة جدةحول المعوقات التي تواجه تفعيل 

& 

 

الّـــة إلـــى راســـة ال ف ال ـــ  هـــ قـــات ف ل مع عل حـــ ات الـــ ـــات صـــع رات معل ـــ فـــة ت مع

رسة ل في ال فة الع ــ، ولى مع ــاء الف عــ أع ر  ــ ــاب، أو ق ة ل ت فــة ولــى  ،الآثار ال مع

ـــة  ـــع فاعل ــي رف ة فـ ــاع ـ امـــل ال ــالالع ـ اتي)، وأداة ف ـــاه عي (ال ــ ـ هج ال ــ ـ راســـة ال م ال ــ . واسـ

ــ مـــ  نـ ّ ـــي ت ـــة، وال ه ال قابلـــة شـــ راســـة علـــى ( )١٠(ال ـــ ال ــ ت ة، وتـ ـــ لة رئ ) مـــ ٩أســـ

ات ص قــات معل ة مع راســة إلــى عــ ة. وق أشــارت ال ة ج ي ة في م م ارس ال عل في ال ات ال ع

قــات فــي  ة، ومع ــ ــة، وال قاب ــة، وال ن ــة القان اح قات مــ ال ّل في مع ل ت ة ف الع قل فاعل تع

عــ ا راســة  ــائج ال ــ ن ّ ــة. و ــة، ومه ــة، وماد ــة، ومال قــات ثقا امج، ومع ــ ــ ال ف ة ت ــل لآثــار ال

ئ  ــا ـــ ـــــ ال ـــى ال الإضـــــافة إلــ ـــــة،  ة، وال ـــــ ف ـــار ال الآثــ عل  ات الـــــ ـــع ــات صــ ـــ ــى معل علـــ

ـــات ذوات  ال ة علــى ال ــ ــار نف مات، وآث ــ مات، ونقـــ فــي ال ــ لات فــي تقــ ال ــ ــات، وم ال لل

ــ ــ ــ ع ـــة، وت ـــ حــــــات رقاب ـــة، ومق ـــ ــة ت ــ ــ ن ــات قان ــ حــ ـــائج مق ـــ ــــــ ال . وت عل ات الــــــ ـــع   ة، صـــ

ة ل ة، وع    .ومال

ل  قات، ف الع ع ، ال عل ات ال   .صع
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Perceptions of Teacher of Students with Learning Disabilities  
about The Barriers Facing The Activation of Teamwork in Jeddah

Asrar Alamari & Dr. Kouther Qawasmeh 

Abstract 

The study aimed to know the perceptions of teachers of students with 

learning disabilities about the Barriers of the teamwork in the school, and 

to know the effects of absence, or deficiencies of some team members, and 

to know the factors that help To improve team performance. The study 

used the qualitative research (phenomenologyl), and the semi-structured 

interview method, which consisted of (10) main questions. The Participants 

were (9) teachers of students with learning disabilities in government 

schools in Jeddah. The study indicated several barriers that hinder the 

effectiveness of teamwork, which are regulational, supervisory, human, 

implementing programs proplems, cultural, financial, material, and 

occupational barriers. The findings identified some negative effects on 

teachers of students with learning disabilities, such as psychological and 

occupational effects, in addition to the wrong classification of students, 

problems in providing services, lack of services, and psychological effect 

on students with learning disabilities. Finally, the findings showed that 

regulational proposals, supervisory, awareness, financial and practical.  

Keywords: learning Disabilities, Barriers, teamwork. 
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ف ة ب د ع ة ال ة الع ل ى ال ــة تُع ل ــة ال و الإعاقة، ح إن رؤ مات ل افّة ال  

ــــه فــــي  )٢٠٣٠( ـــة، تُ ــــة فاعلـ ص تعل ف فــــ ــ ــــل علــــى تــ ــة، بــــل إنهــــا تع ــل ذو الإعاقــ لــــ تُغفــ

ــي  ــة، ال د الاتفا ــ ام ب ــ ، والال قه ان حق عى ل . وت راته ه ق ح  ى ح ت اره إلى أق اس

ص، ــاف الفــ ــاواة وت أ ال ــ ــ  تــ علــى م ل ال ــ ســ اد ذو الإعاقــة، وت امــة الأفــ وحفــ 

ــة الأمّــة،  اف ــعى ل ــة ت ل ــ إن ال ، ح لائ لهــ عل ال ف ال ة ت ه على أه ة، وال قلال اس

ا ال دون ت  ف ه فل  ولة ت ، وال قه عل ح م حق ان،(فال ق الإن ة حق ). ٢٠١٥ه

ا ــــة م ، أه ــا ســــ ــ ــح م ــ ــــة و ع لات، والأدوات ال ــه ــ ف ال ــ و الإعاقــــة، وتــ ــ لــــ علــ ــــة ال   ن

ـــارها  ة ان ـــ ـــي بلغـــ ن عل ال ات الـــ ـــة ذو صـــع ـــة تعلـــ ف ز أه ـــ ، ت لـــ ا ال . ومـــ هـــ لهـــ

ــل حالــة %٧( عــة  اس ل د ال نامج ال الف ته ت ع  تق ال ان )، ح إن م

، عل ان، )،٢٠٢١(وزارة ال ن   ).٢٠٢١(أب

 ، ه ، وتقــ ــه ، وت ه عل دراســة حــال ات الــ ــة صــع خل لف ــ قــ ال ورة ل ــ ومــ ال

قــة،  ر، وال ــ خّي ال غي تــ ل، و فاص ى ب ال ار تق شامل ُع ، وص للّ م فه حالاته

، ـــ ــات (ال د ال عـــ امــل م ـــل م ــ ع اجـــ ف ــاملي ب ـــ ت اء ت . وتعـــ )٢٠١٩ وجــ

ة،  ــ ـــ ف ـــــة، وال عل ه ال ان ـــة جـــــ ــ غ ؛ ل ــ ـــ ، وال قـــــ ـــــائج ال ء ن ــ ــة فـــــي ضـــ ـــ ــ ال ـــ ال

فــة بــ  ع ــادل ال ، وت ــ عي، وال اكة، والــ ــ عــاون وال د ال ــل ذلــ وجــ ــ لع ــة، و ا والاج

ــاقي  رة ل ــ م ال قــّ اصــه، و ــال اخ ــه فــي م ــل  ــ الع د فــي ف ــل فــ ــل، ف ــ الع ــ ف الف

، ، أو ٢٠١٩(عام الــ ــاج ال ل مــا  ده حــ فــ ار  ــ القــ ــاء الف أخــ أحــ أع غــي أن  ). ولا ي

ه ( ها حاج خلات تق مات، وت عل م خ ات ال ة ذو صع ال   ). Siegel,2020ال

ـــ ز أه ـــ ، ت ء مـــا ســـ ـــة  ةوفـــي ضـــ مات ال ـــل علـــى تقـــ خـــ ع ـــل، الـــ  ـــ الع ف

ة  اس اصة، ب ــة ال ل ــاح لل ص ن ف فــ عهــا فــي تــ ــ ج ــي ت د، ال ه اف ال ل معًا، وت الع

ة، فق  د ة الف امج ال دة ال ى تقل ج ، ح ا الف ل ه قل ع ع . وما أن ي عل ات ال ذو صع

لــ  ــة، وال ة خا ــ فــي وصــ ــا ي ــة، م ل ئ لل ــ خــا ــاء إلــى ت ــاب أحــ الأع د  يــ

عل لات ال ــ ص علــى مــ هــ بــ ال ع الفــ ــ ، وت هــ قــ وال ر ال هــ ، ف عل ات الــ ــة، وصــع
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ــ  ــ ن ء في ال ة أخ فق ي نق الف إلى ال اصة. وم زاو ة ال مات ال أح 

ــة.  قال ة، أو الان ــل ــة، أو ال ــ الأكاد ــة ال م فاعل ة، وع د ة الف امج ال اف ال ق أه ت

ا ال ــل، وم ه ــ الع ــة ف ل دون فاعل ي ت قات، ال ع ل ال ة ال ح ة أه اح ، ت ال ل

ها. ف ع   وال

د ي ع   نامج ال الف عل ذو الإعاقة، على أن ال رالي ل ن الف ي القان
ــائ الأف ــ ــاءً علــى خ . ف هل ات ال ــة ف م ال وال د ما ــ اد ذو الإعاقــة، تُ

ــ  أك ــاس، إذاً لابــ مــ ال ، القابلــة لل ــ ة ال ــ لــة وق اف  ــاغ الأهــ م، وتُ ــي تُقــ مات ال ــ ال
مات  ّ م تقــ خــ ا  ة شاملة، م ؤ ودنا ب ل ي اء ف الع اعي ب أع ل ال على أن الع

املة  اApling&Jones,2005(م لاع ال اءً على ا ــ ). و ــل دور ف ل تفع ــي حــ ق ــة، وال ح
ــة  ــح إن فاعل ل، ات ة ف الع ل فاعل ، ح عل ات ال ات صع ع معل لاع آراء  ل، واس الع
ــ  ــة ف ــ مــ فاعل ــي ت قــات ال ع ل ال ــ حــ ــه فــإن ال ب. وعل لــ ــ ال قــى لل ــ لا ت الف

ه ال ــة هــ ف عــ ما ائج ت صّل إلى ن ه في ال ل، س لفــة، الع هــا مــ رؤ م قــات، وفه ع
. عل ات ال امج ذو صع ة الق م ب ق الفائ ة في حلها؛ ل اع   وال

رسة؟ما  - ١ ل في ال قات ف الع ل مع عل ح ات ال ات صع رات معل   ت
ــ  - ٢ ــ مــ وجهــة ن ــاء الف عــ أع ر أداء  ــ ــاب، أو ق ــة ل ت ــات مــا الآثــار ال معل

؟ عل ات ال   صع
ة -٣ اع امل ال   في رفع فاعلية فريق العمل من وجهة نظر معلمات صعوبات التعلم؟ ما الع

فة - ١ ل مع قات ف الع ل مع عل ح ات ال ات صع رات معل رسة. ت   في ال
فة  - ٢ ابمع ة ل ت ر أداءالآثار ال اء الف م و  ، أو ق ــات ع أع جهة ن معل

عل ات ال   .صع
فــة  - ٣ اتمع ــات صــع ــ معل ــل مــ وجهــة ن ــ الع ــة ف ة فــي رفــع فاعل ــاع امــل ال  الع

. عل   ال
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ل  ل دور ف الع ث ح اء ال ة في إث اه الّة في ال راسة ال ة لل ة ال ز الأه ت

، ف د نامج ال الف اد ال ز في إع ــأب ار  اب القــ ، وأصــ ، وال ه و ال ه ت  ال

ــ  ل لفهــ ع صــ ، وال عل ــ ات ال و صــع ــ مــة ل ق امج ال ــ ــة ال ــي تقــف خلــف فاعل قــات ال ع ال

قات. ع عة تل ال ا، ل وا د ال ع الّــة ا  م راســة ال اف ال ة في اتفــاق أهــ ة ال ز الأه ت

دة  نامج ج اف ب اة (مع أه ها، ٢٠٢٠ال ــ اد وت ــاة الأفــ دة ح ــ ض  هــ ف إلــى ال )، ال يه

ــــة  ه ف ــ ال انــ ال ــاءً  هــ ــــة، وان عل ة، وال ــ ــ ــ ال ــ ان ال ـــة،  ـ ــــ أه هــــا الأك ان ــ ج اءً مــ ــــ   اب

ــاة دة ال نامج جــ ــ  ).٢٠١٨ ،٢٠٢٠(ب ــي عــ  عل ــ ال راســة فــي رفــع ال ه ال ــاع هــ ف

قــات ع ــف عــ ال ــل ال ــاحها؛ لع هــا، و هــا، وفه ف ــل، ومع ــ الع ــة ف ــي تقــف أمــام فاعل ، ال

هــا ــ مــ تأث خلات اللازمــة لل ــ مات  ،ال ل علــى خــ ــ عل علــى ال ات الــ ــة صــع ل ة  ــاع وم

عل العام. ة ال ل ة  ، أس ه ع ها  اعى ف ة ت   تعل

 

  ةــدود الموضوعيــالح
ــ ــة اق م ارس ال ــ ــل فــي ال ــ الع ــل ف قــات تفع فــة مع الّــة علــى مع راســة ال ت ال

ة. ة ج ي عل  ات ال ات صع عل م وجهة ن معل ات ال نامج صع رجة بها ب   ال

  ةــدود المكانيــالح
عل  ات الـــ ـــامج صـــع ن رج بهـــا ب ـــ ـــة ال م ارس ال ــ ـ ـــى ال ــة عل الّـ راســـة ال ت ال ـــ   اق

ة ة. ي   ج

  ةــدود البشريــالح
في المدراس الحكومية المدرج بها معلمات صعوبات التعلم على  الحاليّة الدراسة طُبقت

  برنامج صعوبات التعلم.

  ةــدود الزمانيــالح
  م٢٠٢٢ -هـ ١٤٤٣الدراسة الحاليّة في الفصل الدراسي الأول للعام  طُبقت
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  Barriersات ـــــــــــــوقــــالمع
س ( ــ ٢٠٠٨عّف  ق ــة أمــام ت ل ع ّ ــ قــف تُ ــل حالــة، أو م أنها: هي  قات  ع ) ال

اتها. وتعـــّف  ـــ اعهـــا، وم ف إلـــى أن عـــ ـــة لل اء دراســـة عل لّهـــا إجـــ لـــ ل ـــة، وت اف ال الأهـــ

ــل مـــ  ـ ـــ الع اجـــه ف ـــل مـــا ي ــا  أنهـ الّـــة:  راســـة ال ــا فـــي ال ائًـ ــات إج قـ ع ـــة ال اح لات، ال ـــ م

. د نامج ال الف ل أدواره في ال قلة تفع ، أو ع ل على ت ات، تع ات، وت   وصع

  Learning Difficulties مـــات التعلــــــــوبــــصع
ة، أو غ  هارات الأكاد ني واضح في ال يه ت أن ل عل  ات ال ة ذو صع ل ف ال ُع

ا ات ــ ـــ اسـ ـــة ت ـــة، وفـــي  ة الأكاد ـــاي رة علـــى م ــ م القـ ــ ـــح فـــي عـ ـــ ي ، وذل عل ــ ت الـ
ــــــة  ــ ــ الإعاقــ ــ ـــــ ــ مـ ـــ ــــ ع أخـ ــ ــ ــــ د نــ ــــــ ــــام، دون وجــــ ــــ ـــــ العــ علـــــ ـــــال ال ــ ــ ــــــ أسـ فادة مــــ ــ ــ ــــ ، والاســ انه ــ ــ ــــ   أقــ

، علـــ اء ٢٠٢٠(وزارة ال ن بـــ عـــ ي ي ـــة الـــ ل : ال ـــأنه عل  ات الـــ ـــة صـــع ـــة ف اح ). وتعـــّف ال
ه قـــع مـــ ـــا بـــ مـــا ي ايً ون ت هـــ تفـــع، و ا عـــي أو م ي، وهـــ ـــازه الفعلـــي الأكـــاد ـــ إن ، و

ة.  ه إلى إعاقة فعل جع س از لا ي رته على الإن اضح في ق ر ال   الق

  Teamworkل ــــق العمـــــــــريــــف
ــة  ــل فــي ال ــ الع ــة ف ان ة وال ســ حل ال ــ عل لل ــ ات ال ــل معلــ صــع عــّف دل

ــة  د ــة الف ــ و أال عــة مــ ال املــة نــه "م رات ومهــارات م ن معــارف وقــ ــ ل ه  ــ غ
فــاءة"( قهــا  ه ل ـــ ــا ب ن  عــاون ن و ـــق ة ي ــ اف م ). وتعـــّف ١٣ص. ،٢٠٢٠ولهــ أهــ

ائًــ ــل إج ة ف الع اح ــ ُ ال ــل ع ، ا:  د ــ الفــ نــامج ال ، وتقــ ال ــ ف اد، وت ــاه فــي إعــ
. ان م أو غ م اء    س

 
جـــات، فـــأث ُ  دة الأداء، وال ، ورفـــع جـــ ـــ ـــل الف ة لع عـــاي الأساســـ عـــاون مـــ ال عـــ ال

ــة  ل ل ال ــ ــه فــي رفــع ت ، بــل  ــ فقــ ه ــابي علــى ال ــأث الإ رًا فــي ال ــ عــاون لــ مق ال

ــل م امــ ل ل صــــ ــــى ال ـــار، إل ـ ــــ للأف ـــل ال اصـ ءّ مــــ ال ــــ ، ب عل ــــ ات ال ــ ذو صــــع ــــادل بــ

اك ت ج للأدوار،  ان ه ا  ل ة، و ه ات ال ح أوضحال لة ت ه ســه ت عل ا ي ، م



 ١٥٥٢–٢٠٢٣ 
 

   

ــال ( ل الات ــ ســ ، وتع قــ ف ال ارة، وتــ ة، والاس اع  Vibulpatanavongتلقي وتق ال

et al.,2019،( Repko et al.,2007)،( Marcus& Melissa,2018.(  ف و عاون   ال

ــ  ــه فــي ت ، وتُ عل ات الــ ــة ذو صــع ل ان ال افة ج ل  ي ت لفة ال خلات ال ق ال ل

راســي ل ال ــ ه ،ال ــ ّ  ،ورفــع دافع ل ــ ، و ــه أنف ه  ــاعي مــع وثقــ اصــي الاج  دور الاخ

، فــي عل ات ال ة ذو صع ل ــام  ال ــع الأســ مــ الاه اء علــى ال ــة ســ ا لات الاج ــ ال

اصــي  ة للاخ ــ ال ، أما  اد ان، أو الاق لات الأق اعي  ه، أو الاج ي ون ال ضغ ال

ــل  ل ــ ت ة، وخ ــ ف احي ال ــال ــام  ، والاه ــ قــ وال ــة ال ل ــ فــي ع ــي فلــه دور  ف ال

ة  ـــــ مات ال ـــــ ـــات وال اجــ ــع الاح ـــ ول عـــــ ج ـــــ ـــــ فهـــــ ال ــا ال قـــــي، وأمـــ ك ال ــــل ـ ال

ان، ح أدواره ٢٠١٥(سل ي ح ت ال ا ال رسي ه ل ال ة للع اع اص ال  م). وم أه الع

ـــــه  نـــــامج وتق ـــــ ال ــى ت اعـــــات، إلـــ ر الاج ــ ـــ ــة وح عـــ ا ، وال ــ ـــ ف، وال عـــــ حلـــــة ال   م

ون، الله وآخ   ).٢٠٠٩(ع

ــه ب ، الــ  عل ات ال ى ع دور معل صع اش ــ ة، ــ رجــةولا غ ــة  ةوم ل ــ ال ل

 ، عل ات الـــ ةذو صـــع اســـ اد  ب ، وعـــ قـــ ـــ وال ـــح الأولـــي، وال ـــة ال ل ة فـــي ع ـــار ال

، ولا  اني لهــ جــ ، وال هــار في، وال ع ر ال ق ال لل ه، وال ، وتق د نامج ال الف ال

ل مــات حــ عل ــي لل ر غ ع م عل العام فه  اد  نغفل ع دور معل ال ــارك فــي إعــ ــة، و ل ال

هــ علــى  ، ودع ــل العــاد عل فــي الف ات الــ ــة ذو صــع ل ر ال ــ عــة ت ا ــة وم امج، وملاح ــ ال

ون، ل أدائه (ناص وآخ ات ح لاح هارات، وتق ال ارس 2012تع ال ة لقادة ال ال ). و

ل ونة، وتف ال ، وال رة على ال الق ا  ع غي أن ي ادات ي ف الإم ة في ت اه ة، وال

عل ات الـــــــ ــع ــ امج ذو صـــ ــ ـــ ــــل بــ ـــ ــــة، وتفع ن، ،اللازمـــ ــ ــ ـــ ارات (ج ــ ــ ـــاذ القـــ ــــ  )؛٢٠٠٤/٢٠٠٩وات

،   ).٢٠٢٠(ال

افها  ــ أهــ ق قها ع ت ي تُ ات ال ات، وال ل ال م الع عة ع اجه أ م ق ت

ا غـــي، ســـ ـــا ي اب ك ، أو لأســـ ـــ ـــاء الف ة لأع ـــ ات ال ـــ ـــ ال ات  ـــ ه ال انـــ هـــ ء 
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 ، ة الف ل على ت داف ي تع اب ال ها م الأس ، وغ ق ارد، ونق ال ق ال إدارة، أو ل

قة   ـــا ـــات ال اولـــ الأدب . وت ـــل أصـــع عـــل مهـــام الع  Garvin et )،(Meyer,2000)وت

al.,2017)،( Ayala,2020)، ان،(أ ن اب: 2020ب ه الأس ع م ه  (  

ــل  )أ  ــة الع ار أس وآل اعــات،  ،اب إ ــان لعقــ الاج مــان وال يــ لل ــه مــ ت ومــا 
ار ع الق ة ص ل ة في ع ة العل ه الإضافة إلى نق ال ة إدارته،   .و

اء   )ب  قة ب الأع عاون وال قار إلى ال  .الاف

ة   )ج  ة الأس ار  .ضعف م

ــاء، فــلا ُ    )د  ر الــ تلقّــاه الأع ــ علــ وال ر فــي ال ــ ــة عــ الق اد العل ــال ــام  ــي الإل غ
ل ض ف عة ،مهارات الع اقف ال ة لل ة ال ا  .والاس

لفة   )ه  ات والآراء ال اق  .ال

ـــاء    )و  ـــه جهـــل أع تـــ عل ـــا ي ؛ م هـــامه ق ل يـــ الـــ م ال ة، وعـــ اضـــ ـــ ال الأدوار غ
هالف قع م ا ه م  . 

ة.   )ز  ان ومعاي غام   ق

املة رة م ل  اول دور ف الع ي ت راسات ال ــة- تقلّ ال اح خاصــةً  - على حّ عل ال

في  ا  راسات  ق ال ة الأدوار. ول ت اء، أو م ناح ة الأع اء م ناح ي، س في ال الع

ــا فــل إلــى جانــ الع ــي ت ــة ال ال ارســة أدواره  ، وم ــ م الف ــي تقــف أمــام تقــ لات ال ــ ت، وال

 . ج نهائي ج   مُ

ف  ف  )Williams )2021دراســـة هـــ ــ عــ د إلــــى ال ــي تـــ ــ ــعف ال ــ ـــا ال ــاف نق ــ ــى اك إلـ

ة على ( ت الع ة ذو الإعاقة. واق ل ئ لل ا اء ٧ال احــ لإجــ عان ال ــل، واســ اد م ف الع ) أف

ــة ا ه ة ال ــ د ضــعف فــي ال راســة إلــى: وجــ ــائج ال صّــل ن قابلــة. وت عي، وأداة ال ــ هج ال ــال راســة  ل

 ، اء الف اصل ب أع عاون، وال ر في ال . وق اءات.ل الف ، والإج ان ح الق م وض   وع

ف  علقة  )Mason at al.,2021دراسة (ه ا ال ا ة والق ر اجات ال فة الاح إلى مع

قــ علــى  قابلــة، و عي، وأداة ال ــ هج ال ــ راســة ال م ال اصة، واس ة ال ات ال ي ومعل عل
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لــ فــي ( ــة ت اصــة و (١٦ع ــة ال ــات ال ــي ومعل صّــل ١٤) مــ معل . وت ي ــاع ) مــ ال

ح ا ــ م وضـ ــ ــــائج مفادهــــا: عــ ــى ن راســـة إلــ عــــة فــــي ال ّ اســــات ال اعــــ وال ات، والق ول ــ ــ لأدوار وال

ـــ  عل فـــة ال م مع ة، وعــ ـــ ادر ال ــ اصـــل، ونقـــ ال عــاون وال ـــاح لل ــ ال ق رســة، وقلّـــة ال ال

. ه ر ر ت ة، وق نه م ال ل ود ما  ات  عل   وال

ف  ي،وه ه اجه قادة  )٢٠٢١دراسة (ال ي ت ات ال فة ال ــاء تقــ إلى مع ارس أث ال
قهــا علــى  انة، وتــ ت ي، وأداة الاســ ــ هج ال ــ راســة ال م ال ، واســ د ــ الفــ نــامج ال ال

ــاء ١١٠( ة الأ ــ هــا:  ــائج أه ة ن راســة إلــى عــ صّــل ال ــة، وت ائ حلــة الاب ة فــي ال ) قائــ وقائــ
امج صـــع  ـــ ــة ب ـ ت ائح ال ــ هـــام، واللـ ح ال ــ م وضـ ـــة، عـــ ـــات الإدار ر ال ـــ ، ق عل ـــ ات ال

. ر وتعاونه اء الأم امج، قلّة وعي أول ة لل ال   ال
ف  ــــاني،هــــ ، دراســــة (الق ــــ ــات  )٢٠٢٠ال ــ اجــــه معل ــــي ت قــــات ال ع فــــة ال إلــــى مع

انة،  راســة، وأداة الاســ اء ال ي لإجــ ــ هج ال ــ م ال ، واســ ه ام ــ بــ ــاء ت عل أث ات الــ صــع

قهــا علــى ( راســة إلــى: ٣٠وتــ ت صّــل ال لفــة، وت ــة م احــل تعل ــ فــي م ات تعل ــة صــع ) معل

علــ  ات ت علــ العــام، وصــع ــات ال عــاون معل علــ ب ات ت ة، وصع رس الإدارة ال عل  ات ت صع

ة. ان ات ال ه ة وال ة العل الأجه عل  ات ت ، وصع عل ات ال ات صع ات معل ول   أدوار وم

ف  ــ م،دراهــ ــــل ــــة ذو  )٢٠٢٠ســــة (ال ل ــا أســــ  اجههــ ــــي ت لات ال ــ ــ ــة ال فــ إلــــى مع
قــ علــى  انة و ي، وأداة الاســ ــ هج ال ــ م ال ة، واســ ســ حلــة ال عل فــي ال ات الــ صع

عي ١٤٠( ــ ر الــ ــــ ة وق ــــل ة ال ــــ ــــائج: ال ة ن ــ ــة إلــــى عــ راســ ــل ال صّــ ر، وت ــ ــــاء الأمــ ــ أول ) مــ
ات الـــ ـــة صـــع ـــ ف عـــي ن ـــة، ومعاناتهـــا مـــ ال ـــة، ومال ات ماد ـــع ة ل اجهـــة الأســـ ، وم عل

 . اس عل ال ة ال أه ها  ة ووع ام الأس ل، اه ا وال ، والإح القل ة    ضغ نف
ف  ــة للعــامل  )Anaby at al.,2020دراســة (هــ الّ ــة، وال يــ الأدوار الفعل إلــى ت

امــل فــة الع قــ  والعــاملات مــع ذو الإعاقــة، ومع ي، و ــ هج ال ــ م ال هــا. واســ ة عل ث ــ ال
انة علـــــى ( ــ ــ ٩٥أداة الاســـ اصـــــة، والإدارـــ ــة ال ـــ ــ العـــــام، وال علـــ ـــات ال ــ ـــــي ومعل ه معل ــ ) مـــ

اءات  اعـــ وجـــ ح الأدوار، ووضـــع ق ضـــ ، وت ـــ اجـــة إلـــى ت ـــائج: ال انـــ أهـــ ال ـــات و والإدار
ــة، ق ــاء ال ة الأ ــ  ، ــ غ ة لا ت ــاعي بــ واضــ ــل ال عــاون والع ــان ال ، و ــاد ع ال لــة الــ

ابًا. ة إ ه و الأس ه أنف   ال
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ف رات ال )Sun&Xin,2020دراســة ( ه قــ مــ قــ ، قــادةإلــى ال ه ف ، ومعــ ، ومهــاراته

ي ــ هج ال ــ م ال اصــة. واســ ــة ال هــا فــي ال ــ تــ ت ) ١٣٤علــى ( انةوأداة الاســ ،و

ارسا قادةم  هــا: ، ل ائج م أه ة ن راسة إلى ع صّل ال ــاوت ه  ر وعــ ــ نــامج  ق ال علــ  ي

ذج  ، ون د خلال الف ة لل ا ه ،الاس له وفه اصة وضعف تأه ة ال ان ال   .لق

ف  اني،ه ــّ مــ  )٢٠١٩دراسة (القاضي،الق ــي ت ات ال ــ ز ال ــف عــ أبــ إلــى ال

نـــامج ا ـــة ال انة علـــى (فاعل ي، وأداة الاســـ ـــ هج ال ـــ م ال . واســـ د ــ ـــ الفـ ــ ٣٦٦ل ) مـ

ات  ــة صــع ــاء علــى معل ة الأ ــ ــل:  ــائج م ة ن عــ راســة  ، وجــادت ال عل ــ ات ال ــات صــع معل

ر  ـــ عـــة، ق ا ارس فـــي ال ـــ ات ال ـــل، ضـــعف قائـــ ـــ الع اعـــات ف ـــة اج ح آل م وضـــ ، عـــ عل الـــ

ة ال ة.ال ب ق ال رسة والأس اور ب ال عاون وال ارس، ضعف ال   اصة وال

ف  ـــي ( دراســـةهـــ ــ إلـــى )٢٠١٩ال ـ ــ دور ف ـ ــــل تق ــ الع ـ ــــي ، مـــ وجهـــة ن معل

ــات ــة مــ (نــب  ومعل نــ الع . وت عل ــ ات ال ــة١٢٨امج صــع ــ ومعل هج ، ) معل ــ م ال واســ

ي ــ انة، ال ت أو ، وأداة الاســـ ـــالهـــ ـــأــائج  ــ ن تق ة، مـــ  لًـــا دور الف ســـ رجــة م جـــاء ب

ي ات وجهة ن معل .  ومعل عل ات ال   صع

ف  اد (وه ــل  )٢٠١٩دراسة ال ــ الع ارســة ف ــ م ــف عــ م ف، وال ع إلى ال

ــــات  ــــي ومعل ــ معل ــ ــادر، مــــ وجهــــة ن ــ فــــة ال عل فــــي غ ــ ات الــ ــع ــامج صــ نــ ــي ب لأدوارهــــ فــ

ارس  ــ عل فــي ال ات الــ ــة مــ (صــع نــ الع ــة. وت ائ ، ٨٠الاب عل ات الــ ــة صــع ) معلــ ومعل

ـــا: إن  هـ ــائج أه ــ ة ن ــ راســــة لعــ صّــــل ال انة، وت ي. وأداة الاســــ ــــ هج ال ــ ــ ــــة ال اح م ال ــ واســ

. ور الأك ان له ال رسة  ي ال لة. ون م رجة مق ان ب ل  ارسة ف الع   م

ف  ــي،هــ عــ )٢٠١٩دراســة (الع ــة إلــى ال ل ة فــي الع ة الأســ ــار قــات ال ف علــى مع

ي، وأداة  هج ال م ال اء، والأمهات. واس ة ب الآ ار لاف ب م ال ة، والاخ ال

ــ علــى ( ُ اس، و ونــة ٩١ال ــة، وال هــا: قلــة ال ــائج م ة ن صّــل لعــ ر. وت ــاء الأمــ ) مــ أول

ـــاء الأ قـــار أول مات، اف ـــ ف ال و فـــي تـــ ــ خل لـ ـــ ــ ال قـ ـــة ل ـــة ال ل هـــارات الع ر إلـــى ال مـــ

. عل ات ال   صع
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ف  ان،هـــ ـــل ة ( دراســـة ال ـــ ات )٢٠١٩ال فـــة دور القائـــ اف إلـــى مع ـــ أهـــ  فـــي ت

عل ات الــ امج صــع م  بــ ُ ، واســ ــاته ــ معل ــمــ وجهــة ن هج ال ــ انة علــى ال ي، وأداة الاســ

اته١٢٧( صّل إل) م معل ــة . وت مات ال ــ ة فــي تقــ ال لــى دور القائــ ة: اع ال ائج ال ى ال

، و  ــ ات العل امج صــع ــ ــل ب ــ ع ــل ف ــه دورهــا فــي تفع ــة الأولــى، يل ت ـ ًـأال فــي تقــ  اا دورهــخ

ة   .ال

ف  ـــال (هـــ ّ ــارةإلـــى  )٢٠١٩دراســـة ال ـ ـــة الاس ـ ل ارســـة لع ــــ ال ف علـــى م عــــ  ،ال

ـــاعي بــــ ـــل ال عل والع ـــ ـــات ال ـ ـــي صع ـــة ،معل ائ ارس الاب ـــ ـــام فـــي ال ـــ العـ ـ عل ـــي ال  ،ومعل

عل ـــات الــ ع امج ل ــ بهــا بــ ل انة علــى (ال ي، وأداة الاســ ــ هج ال ــال قــ  ُ ) معلــ ١٣٩. و

، و( عل ات ال أن ٤٦٤صع ائج مفادها  راسة إلى ن صّل ال ارســة ) معل تعل عام. وت م م

ارة م ةالاس اعي  ،س ل ال فً فأما الع   ا.ان ض

  ةــــــابقــــات الســـدراســـى الــق علــالتعلي

قةو  اضــه مــ دراســات ســا ع الّة مــع مــا تــ اس راسة ال لاحــ ،ع مقارنة ال ــ ال اتفــاق  ف

دة  ــ مــ جــ ؛ لل ــ ــل الف ــة ع ل آل ــ حــ قة فــي ال ــا راســات ال ــع ال الّة مع ج راسة ال ال

مات ال  ــال خــ ــه م لّــع إل ــا ي ة،  ــ جــات ج ــ م ــ  مات  ــ اصــة. وتقــ ال ــة ال

اصة.  ة ال   ال

ام أداة  ــي لهــا، واســ ــ عل هج  ــ عي  ــ هج ال ــ ام ال الّــة فــي اســ راســة ال ف ال وت

): راســ انــات مــع هــات ال ــع ال قابلــة ل ). Mason at al.,2021؛Williams, 2021 ال

ــــات:  ــ انــ ــع ال ــــــ انة ل ــ ــ ي، وأداة الاســــ ـــــ ـــ هج ال ــ ــ ــــ امها لل ـــــ اســـ ــــة  ــــ ال ــــات ال ــ راســ ـــف ال لـــــ وت

ــي، ،٢٠١٩(ال ــاد ان،٢٠١٩؛ ال ــل ة، ؛ ال ــ ّــال، ؛٢٠١٩ال  ؛٢٠١٩القاضــي، ؛٢٠١٩ال

Sun&Xin,2020 ؛Anaby at al.,2020م، ؛ ــل ــ ــــاني، ؛٢٠٢٠ال ، الق ــ ــ  ؛٢٠٢٠ال

ـــي، ه اح٢٠٢١ال ـــارت ال ـــات ). واخ ـــل وهـــ معل ـــ الع ات ف ـــ ة فقـــ مـــ ع ة واحـــ ــ ـ ـــة ع

ل مـــع  فـــ بـــ ها، وت راســـ ـــي ل ـــع  ر  ت علـــى الإنـــاث دون الـــ ـــ ، واق عل ات الـــ صـــع

ـــــة: ( ــــ ــــي،دراســ ــ ــ ، ؛٢٠١٩القاضـــ ـــاني،ال ــ ــ ــ ــ ،٢٠٢٠الق ــــاد ــ ــ ــ ـ ـــة (ال ــــ ــ ـــــع دراســ ـــ ــ ؛ ٢٠١٩)، ومـ

ي، ــ٢٠١٩ال ــي لهــا، ول ــع  ــات  عل الها علــى ال اش ــاعًا )  ــ ات انــ أك ان  راســ  ال



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

لفــ مــ  ــاء م ة أع ، أو عــ ــ ل ع ــي شــ ــة ال ال راســات ال لفــ مــع ال ر. واخ وت الــ

ة، ــــــ ان،ال ل ــــــل (ال ــــــ الع ــــي، ؛Sun&Xin,2020؛،٢٠١٩ف ــ ه م، ؛٢٠٢١ال ــــل ــ  ؛٢٠٢٠ال

ي،   ).Mason at al.,2021؛Anaby at al.,2020 ؛Williams,2021؛٢٠١٩الع

ا سلاقً وان  ز  ،ا م ــ  تب الّــة وهــي: ال راسة ال ها ال اول ي ت ة ال ة ال ــ الف ع
ــل ــ الع ــة ف ــ مــ فاعل ي ت قات ال ع ل ال ان. ح ــ فــة مــ ال ع قاء ال راســة ، واســ ه ال وتعــ هــ

لً  عها م ة- ا الأولى م ن اح ود عل ال ــ - على ح ــاء الف قــات أع ق إلــى مع ــ ــي ت  .ةافّــ ال
امه فــي  م اســ عــ ــاد ي قــه، بــل و قــلّ ت عي، الــ  ــ هج ال ــ ام ال اس ة  ة ال زت الف وعُّ

ل. ل ف الع ر ح ي ت لّة ال ث ال   ال

  

ـــة  اح م ال عياســـ ـــ هج ال ــ ـ ــاملة، ال ة، وشـ ـــة واضـــ ـــ رؤ ه مـــ ت ـــ ــا  ـ ــًا ل ـ ؛ ن

ــة  ا ةوم اســ ات ب ــ ف ة، وال ــ ــارب ال ات،  ،ال ــار ــاص لل ــ واوالفهــ ال ف ل ل صــ ل

ــ  ـ انـــي،بعـــام، وأع ه ة (ال ل ــ ة شـ ـــة ٢٠٢٠ـــ اح ـــارت ال ـــة ). واخ ــ الع ن مـ ـــ ـــع م ــ م مـ

ــا  احلهــ عل  ات الـــ ـــامج صـــع ن رج بهـــا ب ـــ ـــة ال م ارس ال ــ ـ عل فـــي ال ات الـــ ـــات صـــع معل

لفة، وت اخ ة؛ ال قة ق ة  ار  هالأنار الع ح اخ ة الت بع ادهــا  أسل ــع أف هادف، ي

راسة ( ة ق ال اه ، وال لة ال راسة في Creswell&Poth,2016فه م ة ال ّل ع  ). وت

الي: م )٩( ول ال اناته في ال ضّح ب ، ت عل ات ال ات صع   معل
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قابلــة ــة أداة ال اح م ال ــة) اســ ه ال انــات (شــ ــع ال ــار  ؛ل قابلــة ال ــا جعــل ال وم
مــــات  عل ــــع ال ح ج ــ ــ نهــــا ت ــــة؛  اح ــ لل ـ غةالأن اشـــ ـ ـــ لة  ةم ــ ح الأســ ات، وشــــ ــار ــ مــــ ال

اء  عــ إجــ ــاء، أو  اء أث مــات ســ عل ض فــي ال ــ ل أ غ ــار حــ ف ــه، والاس ــاء فه ح مــا ُ ضــ وت
ح ـــ ـــ  ت ـــ ت ـــ تغ دة،  ـــ غة م ـــ قّـــ  م ال ونـــة وعـــ قابلـــة، وال لة،  ال عًـــاالأســـ فاعـــل ل ت

ســع ة، وال ه ا ال وا لة ذات ال ع الأس اث  اس ا  ً قابلة أ ح ال ات، وت ار ــاءً علــى  ال ب
ات ار انات ال راسة (، ب ة ق ال اه ة لل اب ائج إ ه ب ي ق ت   ).king at al.,2018ال

هج  ات لف ال ــ ــا فــي خ لافه عًــا لاخ ي؛ وذلــ ت هج ال دته ع ال ات ج عي في إث ال
ق  ــــ لح "ال ــ ـ ــ عــــ م ـ ع ــ ال ــ ـــائج.  ــى ال لاً إلــ ــ انــــات، وصـ ـــل ال ل اءات، وت ، والإجــــ ـــ ال
انــات  ــ ال /ة علــى تف احــ رة ال عي قــ ــ هج ال ــ ــ بهــا فــي ال ق ة" و ا ــ لح " ال ــ اخلي"  ــ ال

ت ًا يــ ــ ة تف عــ ــ ذلــ  ق ــ ت ــة، و ــائج ح ات، وتقــ ن ــار ن، وال ــار ــا قالــه ال ًــا   م
ــل  ــأتي م انــات. و ات لل ــار اجعــة ال ــائج، وهــ م قــ مــ ال ــة لل اح ه ال م ها مــا اســ ق أحــ ــ

ل ــابهة، لــ اقــف م ــ فــي م ــ ال رة ت ــي قــ ــة" وتع اد ــي "الاع هج ال ــ ــات" فــي ال صــ "ال  ح
ــ  ة ال ضــ قابــل م لفــة. و احلهــا ال راســة فــي م اءات ال لي لإج د تف اض س ع ة على اس اح ال
اءات،  لي للإجــ ــ ف د ال ــ ــ ســلفًا، هــ ال ــا ذ قهــا  ــاع فــي ت ــا  ــة" وم أك ال ف " عــ ــي مــا  ال

ــــ ال اتي اه ــ الــــ ــ ــع ال ــ ة، ول ــــ ة  ــــ ــائج خ ــ ل إلــــى ال ــ صــ ــــة ال ــــار، و ــة الأف ــ ا ــة  ــ اح
عان  ـــا اســـ ة،  ــار ُ ـــة لل اح ــه ال ج ت ب ـــي تـــأث انــات ال ف ال يها، وحـــ اهـــات لــ رات، والات ــ وال

اني، ه ف (ال اءات، وال ق م سلامة الإج لاحِ لل ة  اح   ).٢٠٢٠ال

د مــ الإشــ الــ عــ ل إلــى ه صــ ــعي إلــى ال اعاتهــا؛ وذلــ لل /ة م احــ غــي لل ــي ي ارات ال
ي، ــ ــ (ال ة، وذ ــة جّــ ث ن ــة علــى ٢٠٢٠ــ ــة ال ث ال ــ دة ال ــ ــة إشــارات ل ) خ

لات، و  قا اعهاال ة على ات اح ص ال   : ح
ُ   )أ  ار ال اتاخ ع ار ة، ت ال قة ق ات  ار ُ ة ال اح ارت ال احــل ، اخ في ال

ي عل هل ال ة، وال ة، وال راس  .ال
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ل    )ب  صــ ة لل اســ ة، وم دة، وواضــ ــ لة م ــاد أســ ــة علــى اع اح صــ ال قابلــة، ح لة ال أســ

ضــة ســلفًا، أو  ــات مف ات لإجا ــار ُ ــه ال ج ــعى إلــى ت ، ولــ ت ــ لة ال ــات أســ إلــى إجا

اهاتها اف مع ات  .ت

ـــا   )ج  ام آل ــ ل، تـــ اسـ ـــ ـــات ال ـــة آل ان مـــات، وم عل ـــة حفـــ ال اح ـــ لل ل ت ـــ ت ت

قابلة في ة حف ن م ال اس غها وذل ب ل. تف ب، والهاتف ال اس  جهاز ال

ات    )د  ــار ُ ع ال ــ ص علــى ت ــ ا ذُكــ ســلفًا، ال  ، ة في ال اهة عال ات ب ار ُ ل ال ت

قة في نقل إجا الإضافة إلى ت ال ع،  ل ال لاع بهال م ال  .اته وع

ائه إلــى    )ه  ال أســ ات، واســ ــار مــات لل عل ة ال ــة ســ اح ــ ال مــات، حف عل ة ال ســ

ًا،  ــ انــات ش ــل علــى ال قابلــة، والع ار ال ه فــي حــ مات دالة عل ف أ معل أرقام، وح

ة. هائ ائج ال ل إلى ال ص ر ال اناته ف ل م ب   وت ال

  جـــائـــــن النتـــق مـــــب التحقــــاليـــــأس 
Member Checks

ه علــى  افق لهــا، وأخــ مــ ل ــل ت انــات ق اجعــة ال ات ل ــار ال عانة  الاســ ــة  اح قامــ ال

. اته اءً على ر يل ب ع ف وال ى، وت ال ه م مع اغة وما ت   ال

Collaborative Work

ــــة  اح ــ ال لاحِ قامــ عانة  ــالاســــ ؛ وذلــ ــ ة ال ــ ــ ــ مــــ صــ قــ ــــات لل لاح انــــات وال

اءات. افقها، وسلامة الإج   وت

 ة الأولـــؤال الدراســـج لســـات والنتائـــل البيانــــتحلي

ض ع ــ ــائج تُ راســة ن ــة معًــا، وذلــ ال اق ــل، وال ل ض،، وال ــ عــ ــ عــ  آراء  وتف

ات ــار ف ُ ، و ال لهــا. وســ ــة ح اح ح رأ ال ــــ ــ  ق ا الق ات فــي هــ ــار ل علــى آراء ال حــ

ــ الأول الــ يــ علــى: ال ال قــات  ســ ز مع ل أبــ عل حــ ات الــ ــات صــع رات معل ــ مــا ت

رســة؟  عل فــي ال ات الــ نــامج صــع ــل ب ــ ع ات و ف ــار ُ انــات ال ــل ب ل عــ ت ــة  اح صّــل ال ت

ةإل اور ف ة م ة، وع اور رئ ة م ان   .ى ث
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ــــات  ــــ ال ها ل ـــــ ــ ـ ف ـــــ ت ــ ـ ع ان ال ــــــ ــ ــــع الق ــــ ــــة ج ــــ ن ـــات القان ــــ قـ ع لح ال ـــــ ــ ـ ــ م ــ ــــ ي

ــ  ــ ــــا مـ ت بهـ ــ ــ ــا يـ ، ومـــ ــ ــ علـ ــــل ال ـ ـــي دل ـــة فــ ــ ون ـــام، وال ــ العــ ــ علـ ان ال ـــــ ــي م ــ عل فـ ـــــ ات ال ـــع صــ

ل دون  ات ت لات وع قها.م   ت

ان، واتفقـــــ  ـــــ عل فـــــي ال ات الـــــ ان صـــــع ـــــة قـــــ ل فاعل ــ ــ حـــ ات آرائهـــ ـــار ــ ُ ت ال أبـــــ

ات ( ار غــي.٧، ٦، ٥، ٤ال ــا ي لهــا  ر فــي تفع ــ جــ ق ان مفعّلة، و ع الق أن ل ج  ( 

ة ( ار ت ال ــ): " ٦وذ ا لــ ن ــ ــ نف نامج أشــع ن ها ال ل ف ي ع ات ال د ال ع ك مقارنة 

ة ( ــار ــا قالــ ال ــل". ): "٧صــح"،  ــ لــ ال ات  الأغلــ مفعــل ل ــار ُ ال ال ــح مــ أقــ وات

، ح٧، ٦، ١( ر ـــ ـــة ال ل نـــامج خاصـــةً فـــي ع ـــ ال ف ـــة ت ة فـــي آل اب جـــ ضـــ أنـــه ي ـــ قالـــ ) 

ة ( ــار ُ ة أساسّــ ): "١ال اء واضــ ن أشــ ــ ر لا ت ــ عامــل وال ــة ال ــامآل لفــ ــا اخ"، ا فــي ال

ان ( ــار ــ ت٣، ٢ال ــــ ــــ ذ عل فاعلــــة، ح ات الــــ ــع ان صــ ـــأن قــــ ـ ن  ــــ ، و أ ــ ا الــ ــ  ) فــــي هــ

ة ( ــار لهــا: "٣ال ق علــ العــام)  ان ال ــ ح نعــ مفعلــة فــي م ات علــى وضــ ــار ُ ــع ال ". واتفقــ ج

د نامج ال الف ، وتق ال ة الإحالة، وال   .آل

ات ا ار ُ ة مع ال اح ف ال ، وذلــ وفــ ت ان ل الق ر في تفع د ق للاتي وافق على وج

ان إن شــه  ــ ة، فال ان ارات ال ، وال ر ة ال ه خلال ف انات، وما عا ه م ب ل عل ما ح

ان ( ــار ُ لاف ال ــة أن اخــ اح جّح ال . وتــ ضــع غــاب عــ الآخــ ان فــي م ــ القــ ) فــي ٣، ٢ت

ـــ د إلـــى ال عـــ أ قـــ  ا الـــ نـــامج،  هـــ ـــ ال ف ـــاملة إلـــى ت ة ال ـــ لاً مـــ ال ، بـــ ر ضـــ ـــ مـــ م

نــامج لــ الإضــافة إلــى  ، وتقــ ال ــ ــة الإحالــة، وال ح آل ات علــى وضــ ــار ُ ــاع ال أن إج

 ، ان ــة القــ لاً علــى فاعل هادلــ ــ ف ول وت ــ عل هــي ال ات الــ ــة صــع ن معل ــ د إلــى  عــ ، بــل قــ 

ي ع ئ نامج ال ي، ؛Mason at al.,2021؛Williams,2021 دراسة (. وتال ه  ؛٢٠٢١ال

Sun&Xin,2020ي، ؛ ان٢٠١٩ال ح الق ة في وض ال د إش  Anabyوأع دراسة ( ،) وج

at al.,2020ــة ة و  ) عــ أه اءات واضــ اعــ وجــ قــ فهــوضــع ق ــع  ال ت دراســة هــالال . وأيّــ

ي، اني، القاضي، ؛٢٠١٩(الع . )٢٠١٩الق ان ع الق   اب 
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، وتق  د نامج ال الف عة س ال ا ل م ة ت ل ل ع ة  قا لح ال ي م

. ، وأدواره ة مهامه أد اء الف ب ام أع قه، وال   م ت

ات ( ـــــار ــ ُ ـــــ ال ــ ــــــ ٢،٣،٤،٥،٦،٧،٨ّ ـــــ قالـ ــ رها، ح ـــــ ــ ــى ق ـــ ــ علــ ــ ــــة واتفقـــ ـــ قا   ) ال

ة ( ار ل شــي ): "٢ال ولة ع  ة ( "،لا أح ي أنا ال ــار ُ ــل ): "٨ــا قالــ ال ــة مــ ق رقا

ة ج رقا ؟ لا لا ت ى م الآ "،م ق راءو ا ار ( ةال ا فــي دعــ ١،٩ال لف ا اخ ) ح إنه

ة ـــار ــ ــــ ـــ ـــــ ال ــ ــ ــة، قالـــ ــ ــــ ــــ قا ـــــ ال ــ ــ اجـــ ا: )٩( ت ـــــً ــ ــ ـــ ـــــه ج ـــ ــ ــ اق ــــام م ــــ ــ ــ ات "، و "ت ـــــار ــــ ــ ـ ُ ـــــ ال ــ ــ اولـــ   ت

اف لا ٩ ،٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٤ ،٢ ،١( ن الإشــ ــ  ، عــاجه ن ع ان ة، وعّ قا فات في ال ) دور ال

، داته ه ر م ق ، ولا  له عة ع اعي  ة ( ي ار ُ ه ال ا ما قال ال على ه ن أن ): "١وم لا يه

م أم لا، ــة تقــ ال ح شــيء أهــ شــيء ورقــ ال ال ف أصــ جــ هــ ح لا ي ف؟ أصــ امــل إذًا أيــ الهــ

." قـــاته ـــا وتعل ات ر فقـــ تق ة ( صـــ ـــار ُ لفـــ ال ور ٣واخ ات، وأشـــادت بـــ ـــار ُ ـــع ال ) مـــع ج

فات، وتعــاونه قائلــة: " ــ ــي جــً ال ع فات  ــ ــال ً ــ أنــه دائ نــامج ت دة ال ــ ن  ــ امج ا يه ا بــ

عاونات م ات م ي ن ع م ة ت ات فاعلاتال ".، ي نامج أك ن الف داع لل    ت أن 

انات ت  ة في ال اح اش أع تأمّل ال ل ال دة، ول تق على الع ج ة م قا ن ال

مها  فه ة  قا ا ال ، ب ات، وملفات، وتق أدائه له م ت ا  عل  ات ال ات صع عل ل

قّ ة م ال ا ات، و  الأوسع، وم عل دة ال ال غائً ج د لا ي نامج ال الف ف ال ا. ت

قة  ا راسات ال ة في ال قا ه ضعف ال عف ال ب  فيوت ة  اض ة ال ف اء ال الأخ

ة،  ع هات ال ه دراسةال صّل إل ل ما ت ي، م ه اني، القاضي، ؛٢٠٢١(ال ا ٢٠١٩الق  ،(

ي، ل ٢٠١٩أوض دراسة (ال ع ف  ، وال عل ات ال ام م م إل زارة، وع ام ال ر اه ) ق

زت ذل دراسة ( مة، وع اء ال ة في أث ر ) Sun&Xin,2020؛Mason at al.,2021دورات ت

ل. اء ف الع ل أع ال تأه ت إه ي أك   ال
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ان م  ا الع امج ي ه ف ب ه ل ل، وفاعل اء ف الع اصل أع تعاون، وت

ل  ا: (مهارات الع ع على ق وه ض ا ال ة، و ه د ه الع فاي ، و عل ات ال صع

ل). اء ف الع د أع اعي، نق ع   ال


ل  عف مهارات الع ات  ار ُ ع ال نــامج، أج ء الأك مــ ال له ال اعي، وت ال

ة ( ــار ُ ، قالــ ال اله ــح مــ أقــ ا مــا ات ــاء، وهــ ــة الأع لــه، وضــعف فاعل ــ  ): "لا ١إذا لــ 

ـــه". وقالـــ  ء إضـــافي عل ا عـــ ــأن هـــ ـ ــ يـــ  ـــل أحـ ات،  ـــع ـــات ال ــى معل ة علـ ول ـــ كـــل ال

ة ( ار ُ دون أن ان وأح ٢ال ن ل لا ي ف ع ة (): " ار ُ قّع". وأوض ال ) ٨ ون ن

ــي  ع جــ شــيء  ل إذا لا ي ل ــ ــة فــي ال ام جــ إل ــا فقــ ولا ت ن ودً عــاون عــاون: "هــ ي ــ ال مــ ح

ة ( ــار ُ ح ال ــ لــف  عــاون"، واخ ي لا أحــ ي جــ تعــاون ٣رس : "ي ــ قالــ عــاون ح ة ال ــ ) فــي ق

عاونات". ف م ف ات ال ة، معل ق ه ال   للأمانة في ه


ــاء، و  ل الأع ، وغ م ل ناق أن ف الع ات  ار ُ ع ال ــال علــى ذلــ اتفق ج م

ة ( ــار ــ ـ ُ ــــه ال ـ ــا قال ــ ــــاج ٧مـ ـ ــا اح ـــ انً ارس وأح ـــــ دي فـــــي ال جـــــ ا م ــ ــ ـ ات أصـــــلاً ل اصـــــ ): "اخ

يه تأتــأة"، ه لــ ــات فــ ة ن ع ب اص ــقالــ و  اخ ُ ة (ال رســة ٣ار ادر مــ خــارج ال ): "كــ

جــ  ــه نقــ لا ت ا  ــ فهــ ات ن اصــ ات اخ ــ ف ات ال اصــ ة للاخ ــ ال ــة  ــي ناق هــي ال

ان". ادر في ال   ك

ــاعي ــل ال ــعف مهــارات الع علــ  ــا ي ــة  اح ــاد  انهــأ ،وتــ ال ــ اع ــة ع ــة م ن

ــلامج بـ ـ د تأه ة ،دون وجــ ــ جــات ج فــل م اد فعلــي  ع ــ، واســ ة، وقــ  إن وت ــ عــاون صــفة ن ال

ــة  د قــة ف ُّــ  ــ إنــه  نــامج، ح عاون ال الأوّلــي لل ر ال ــةقف خلف ق ــة  قائ علــى معل

ة ( ــــار ــ ّ ـــه ال تـــ ـــا أيّ ا مـــ ، وهــــــ عل ات الــــــ ـــع ". ١صـــ ـــال ـــ ـــه  ـــ ون أنف ــــة اتفقــــــ): "هــــــ يــــــ  دراســ

ي،( ــال، ؛٢٠١٩ضي،القا ؛٢٠١٩الع ــاني، ؛٢٠١٩ال ، الق ــ  ؛Williams,2021 ؛٢٠٢٠ال
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ي، ه اصــل، 2021ال ر ال ــ ــاعي، وق ــل ال ر الع ــ ت علــى ق ات ح أكــ ار ) مع آراء ال

ـــل،  ــ الع عــاون بـــ ف لفـــ دراســة (وال ـــ Anaby at al.,2020واخ راســـة ح ــائج ال ) مـــع ن

عاون  صّل إلى أن ال اع ،ت ل ال ابًا.والع ان إ ة  ، و الأس ه ه أنف   ي ب ال

ادًا إلى و  ّ اس ل، ق ي د نق في ف الع ح وج ة ي اح ه ال ض ع  ابل في ما اس
ة،  رســ ــة ال ــاء فــي ال عــ الأع اجــ  ــاب ت ن فــي  ــ نامج، أو قــ  ه الفعلّة في ال ار م

ـــ  اصـــي ال ، وقـــ ُ و كاخ ـــ ا ــال ـــ ال عـــ نقـ عل ف ات الـــ ـــة صـــع خـــ تلـــ إلـــى أن ف
. انه لــف عــ أقــ ــائه الــ لا  ــ ذ ، وم ه ع ّة اللازمة؛ وذل   فــ دراســة  ال وت

اني، ة، (الق ي ؛٢٠١٩ال ي، ؛٢٠١٩،ال ه  Mason at؛Anaby at al.,2020؛٢٠٢١ال

al.,2021 ات ار ُ اب ال في نق) مع ال ق اجة إلى اس ة، وال ادر ال   .ال

 ، عل ات الــ امج صــع ف بــ ة ت عل في  ي ت لات ال ع ال ع ج ض ا ال ي ه
اعات،  ة، الاج عل اف ال ، ال والأه ة: (ال ال ام ال ة).و على الأق  الأس


ــ  ل ت ار ح ل الق ، و ده ف ة ال  ل ع ق  أنه  ات  ار ُ ع ال ت ج أيّ

ة ( ــار ت ال ــ نــامج، ذ له فــي ال ــ ــات، وق ال ات ): "٨ال ــة صــع عل لــي أنــا  ــ مــ ق ال
ــ أم لا؟ ــ ات تعل ــع ــي صــ ر هــ ــ د أشــــ وأقــ فــــ ــا  ــــ"، و تعلــــ أنــ ة (ذ ــــار ــــ ٣ت ال   ) عــــ ف

الات". ي ال ة في ت ل لاً  ات ل له م ال ل  ة ت مات ال فه ه ال ًا آراء ه ل: "تق   الع


ــــ لات فــــي ح ــ ــ ة م ت عــــ ان ( هــــ ــار ــ ُ ــادر، وأشــــارت ال ــ فــــة ال ــــأن ٢،٨غ  (

رة فــي  قــّ ــ ال ة (ال ــار ُ ــة، قالــ ال ا ــ  ع غ ــة، ٢الأســ ا ــ  ــ ل ة لل ــ ال " :(
ة ( ار ُ "، وأضاف ال ر  فق ا م لاً ٨ال أح ة مــ ال ت م ال ها م ): "أخ

عــــة".  ق امــــل م ع  ــــ أســــ ــ تع ــ ــ وأث ــــة أحــ ن غائ ــــ ــ ت ــ ــ وأث ها أحــ ــ ــ ن ح ــ ــ ــ ت الومــ  أقــــ
ات ( ــار ــ ُ ــــة،  )٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٤ ،١ال عل اف ال ــي الأهــــ لات فــ ــــ د م ــــح وجــــ ــ قالــــي ــ  ح

ة ( ــار ُ ــل ٧ال ن  ــ عقــل  ــه لا  ــ نقل ــ علــى ال ــا أشــع أنهــا  انً اف أح لة الأهــ ــ ): "ال
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ـــة"،  اف ثان ـــاج أهــــ ها اح ــ ـ ــــ ع انًــــا أشـــع ال ــ أح ـ ــ ال اسـ ن لا ي ــ ــ ا  ــ ـ ف ه ــارت هـــ وأشــ
ات ( ار ُ د ضعف ١،٤،٥،٦،٨ال ج لة، ) ل ــ ع ال امل، وم مع نــ هج م واضح في تق م

، عل ات الــ ــات صــع علــ العــام، ومعل ات ال ة ( وضعف ال ب معل ــار ُ ت ال ــ فــي ): "٦ذ
ل شيء عل العام في  اصة و ال ة ال ل  ب ال   ".ف


ات ( ار ُ ت ال لًا ١،٤،٧،٩ذ ــ شــ ــل، وقــ ت ــ الع اعــات ف ر فــي اج ــ ــاك ق ) أن ه

 ، ة (فق ار ُ هــا وأســألها شــفهي ): "١قال ال ــ أذهــ إل ع و م ــ لا أســ رق ول أ فــي الــ ل الــ أســ

اء عهـــ ســـ ة ( "،ج ـــار ُ ـــا خـــلاص أخلـــ ٧وقالـــ ال ـــي مـــ الإدارة ل ع ة  ة أنـــا واضـــ ـــ ـــة ال ا ): "ب

اع مع ال ل اج ولي أع ها".ج ج في ح ة س ال قع لي أن ال ا وت ج  ه س ة ه ال ات ال   عل


ات ( ـــار ُ ـــ ال ت مع ـــ ـــامه ٣،٥،٦،٧،٨،٩ذ ة واه ر فـــي دور الأســـ ـــ جـــ ق أنـــه ي  (

ة ( ار ُ ت ال ، ف ه ع ا لات مــع ١وم ــ ز ال ه أبــ ــات هــ ال عــة لل ا ــام وال م الاه أســ ): "ع

ة ( ــار ُ ــات"، وأضــاف ال ال ــ عــارف فــي ): "٦ال ــاته ســيء ول ــ ب ع عــارف م ــه الــ و

ي وضعه عاد ف  ق س   ".نف ال

ــل  فع ــى ب عل لــ ت ات الــ ــة صــع ــة لف خلات القائ ــ ة على مــاورد أعــلاه، فال اح ف ال ت

ــ  ة تُعــالج  لة دراســ ــ عل  ات الــ عامــل مــع صــع ــة ال اح ــ ال ل، ولاح جّ لف الع

ــة ه ال ال م إك ادر، وع فة ال عل على غ ار ال ة ه اق فا م ال ي لع ئ ة، فالعائ ال ان  م

فــ  ــاملي. وت ــ ال ــل غ ل علــى الع ا يــ ــل العــام، وهــ ــ داخــل الف ورة ت ــ راســات  ه ال هــ

عل  ات الــ امج صــع ات للعــامل علــى بــ ول ــ ــاني،الأدوار وال ، (الق ــ  Anaby ؛٢٠٢٠ال

at al.,2020؛ Mason at al.,2021ــــي، ؛ ه  وأضــــاف دراســــة (القاضــــي،. )٢٠٢١ال

ـــاني، ـــأن آ2019الق ة.)  ــ واضـــ ـ ـــل غ ـــ الع اعـــات ف ـــة اج ا  ل ــ ـــأن هـ ــح  ضّـ ــ م ـــا هـ و

ة، و  ل الأس ق  ل أن ال ة  اح ةت ال ال الأس د تق وه ع ل  ق  ــة حــ ؤ ــعف ال ل

ــــامج، نـــ ــال ال ــ ـــل وغفـــ ــ امــ ــــة ت ـــ ــ أه ـــ ــ، دورهــ ــ ـــي، واتفقـــ ــ ــ ه ـــة (ال ـــــي، ؛٢٠٢١دراســــ ــ  ؛٢٠١٩الع

ي، ة في ت) ٢٠١٩ال نامج.عف دور الأس   ف ال
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، وذلــ  عل ات الــ امج صــع ل بــ ــل حــ ع م وعي ف الع ض ا ال ض ه ةع اســ  ب

ات  ـــة ذو صـــع ل د بهـــ أســـ ال ـــ ق رســـة وال ـــاء خـــارج ال ة، والأع رســـ ـــة ال ـــاء فـــي ال الأع

: ع ق ض ا ال ، و ه عل ة). ال ة، ثقافة الأس رس ة ال اج في ال  (ثقافة الف ال



عــ  د نقــ فــي وعــيُ الأج ات علــى وجــ ــة  ــار ق فــي ه ا الــ هــ هــ ، وقــ  ــ الف

عل ات الـــ ّـــة صـــع ـــا  ة (جهـــل  ـــار ُ ت ال ـــ فة ): "٦، ذ ـــة ضـــ ال ا ال ـــ ـــا ه ـــ ه هـــا أل دخل

ة دراســًا لــ  ــأخ عل ل م ات ال ة صع ال ل  ورات وتق غ م تق ل ات، على ال صع

ـــة ــــ لات ب ـــــ ــ يها م ـــــ ـــــّ ذلـــــــ "، لـ ــ ــــأدواره وت ـــ ـــه  ــــ ف ــــي مع ــ فــ ــ ـــ ـــل الف ــ ـــــ جهــ هــ ــــهو ـــ ـــــا قال ــ    م

ة ــار ُ ون أنــه شــ):"٢( ال جــ وعــي تعــاون هــ يــ ض ي ــ يــ  ءيف ه"ج لــ ه ولا ي ــ  ،علــ وقــ 

ة ( ــار ُ ي ال ج مــ حــ ــ ه وذل ُ عل أنف ات ال ات صع عي إلى معل ر ال عــ ):"٩ق

ــة" ها مفا مع ع هي ناق ة ت ال ها لأن ال ّ ورق ات لا ن ها ، ال وأضــاف "كانــ صــع

ــل". ــ أساســها ال ات ل يها صــع ــان لــ ــل هــي  ــ ال فــة  ة ( خ ــار ُ ــأن ١وأضــاف ال  (

ــــ  ه ع ــــلانة تــــ ن  ــ علقــ " : ، وقالــــ عل ــ ات الــ ل صــــع ــــا حــــ ً عي أ ــ ــه الــ ــ ق ــــات ي ال ال

ات". ع ل ال ات وف ع   ال



ة الا ــاته مــا بــ تــأث وصــ اوحــ إجا ة وت ني وعــي الأســ ات علــى تــ ــار ُ  ســاتفقــ ال

ـــ ة، و ورها علـــى الأســـ ة بـــ ة (قالـــ  ،جهـــل الأســـ ـــار ن ٣ال ـــ نـــامج راح  ـــاس أن ال ): "الإح

ة  ار ُ ات"، وقال ال ال ة عار لل ات  :)٨(وص ة صع ف م ف ن رف وخ ة ق  ا "في ال

ــة"، ــة ف ارس ت نها مــ ة تعل  ــار ُ ل " ):٢( ال ــّ د مــا ت ــ لا خــلاص م عــ الأهــالي مــ

ة إلى  ال ب أنــي ال غ ــ هــا وت ف أذاكــ لهــا وأحفّ قادهــا أنــا ســ اع ة  ال ها م ال ج ي نامج ت ال

ا"   .ل أفعل ه
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نامج،  ح لل م ال ال ه ع ج ع عي ق ي ق ال ات، ف ار ُ ة آراء ال اح ع ال وت

م و  ــــا علاقــــة تــــأثّعــــ ــــح ه ، وت ــ ــــاء لأدوارهــ ارســــة الأع ــلأدوا ،م ــة لــ ارســ م ال ر، وتــــأث فعــــ

لاشى، أو ق تُ  ى وت مات ق تُ عل عي، فال ني ال الي إلى ت ال اه  ئ ق  ا ها ــهّ وال ال

ــأس  ، ولا  عل ات الــ ــة صــع ــة هــي معل ــة ال ل ع الإضــافة إلــى أن القــائ الفعلــي  ات.  ــ الع

هــا مــات عل عل ر ال ــ ــ م ق ــ لا  ال. إســهامها، ول ــ ال ــة ت اح ــ ال ــة ولا ت ــات إلــى ف

ة، أو  عل ات ال ، والف فا ق في ال ة  لات أكاد د معاناته م م عل ل ات ال صع

ــ  ــ ــــة  لات أكاد ــ ــ ة. واتفقــــ م لة ســــل ــ ــ راســــات م ه ال ــي،هــــ ــ ه ــــاني، ؛٢٠٢١(ال  الق

، ــ ــ ـــي، ؛Sun&Xin,2020 ؛٢٠٢٠ال ـــاني، القاضـ ـ ــع ٢٠١٩الق ات ) مــ ــار ــ ُ ــــة  فــــيال ن

،ق عي في الف م،و  ر ال ل ة ٢٠٢٠ أوض دراسة (ال ل ة ال عاني م ال ع  أن ال  (

عل ات ال ة صع عي ن ف ر ال   .وق

ة، وذلــ لقلّــ ني وعي الأســ اب الفعلّة خلف ت ة الأس اح ح لل هــا ولا ي ال تهــا، وم ة خ

ــأن ال ــة  اح قــ ال ــ تع ، ول عل ات الــ ــات صــع ال ــال، لأس  ــة، والإه عل ات ال ــ ه بــ الف ــا

فــ دراســة  ح. وت ضــ ال ــ  لة لا ت ــ ــة جعــل ال ل ــ ال عــي ب فــاوت ال ، وال عل ــ ات ال وصــع

ي، ي، ؛٢٠١٩(ال ة٢٠١٩الع ر ثقافــة الأســ ــ ــا ) علــى ق م،،  ــل لفــ دراســة (ال ) ٢٠٢٠اخ

ة  الّة م ح وعي الأس راسة ال امو مع ال .ها اه اس عل ال ة ال   أه

ــام  اجــات اللازمــة لل ــة الاح غ ، ل عل ات الــ امج صــع ــ ة ل ة ال ان ُق بها ال
." عل ات ال ات صع فات "معل ة لل ائ ماد ل، دون خ ات الع   ل

ة ( ــار اء ال اســ ات  ــار ُ ق١اتفق ال ــ ) بــ نــامج، ح ــات ال ل ــة ل ان ــة ال فا  

ت  ــ ــل، ذ ــال الع ــي ت ة (إنهــا لا تغ ــار ُ لــ ٧ال عــة تع ا ــة ال ان جــ م ــاج لا ت ): "نعــ اح

ــابي"، وقالــ  لــه علــى ح ــ  ة (ال ــار ُ "، ٨ال ِ ــا أنــ لــه علــى ح لاقًــا  ــة إ ان جــ م ): "لا ت

ة ( ار ُ ان١وتفّدت ال أ إن ال ــ ) ب ، ح عل ات الــ نامج صع قات ب ة لا تع عائ م مع

" : ــة لاقالــ ان ــل  ،لا لا م ارس م ــ ة فــي ال ف ــ ن م ــ ــ ت ــى م امج ح ــ ــ تفعّــل ال ــ ال م

ك لا". ل يل ال ن خ تع فعّل ف ل هل ه  دي م ج ات ما شاء الله م ش   ال
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ــة عــ ال ا فــة ال ع ــة ال اح لــ ال امج لا ت ــ ــة ل ــة ال ال اءات ال ــة، وعــ الإجــ ان

ــ  ، و عل ات الــ حصــع ــ ــة  تُ ــالغ م ل  ــّ رســة، أم ت ــة لل لّ ــة ال ان عــة لل هــل هــي تا

ــه  ــا  امج، ل ــ ــام ال الي لإت ع ال ة ال ة في أه اح لف ال اصة. ول لا ت ة ال امج ال مــ ل

ــل  ــ للع ــ ت ف الأدعــ  مة  ،واتتــ ــ اد ال ــ ات فــي وال ــات صــع ال مــة ل تقــ ال

عل ات الـــ ـــة صـــع ـــالي علـــى معل ء ال ـــ إن العـــ . ح عل لًـــ ،الـــ ـــارة قـــ ي فـــاد ال ـــ ل ق  ال

ــامه  لغ ال له ل ة م ال ال ماد له ت ، والغ ل ا الإح ن  ع ة، أو ق  ال ال

ـــة. واتفقـــ درا هـــام ال ـــاني،ال ، ســـة (الق ـــ ـــي، ؛٢٠٢٠ال ه  Anaby at ؛٢٠٢١ال

al.,2020؛ Sun&Xin,2020،م ــل ا أضاف دراســة (ال  ، اد ع ال ر ال ق ــأن ٢٠٢٠)   (

عل قاصًا. ات ال ة ذو صع اد لأس ع ال   ال

علّ  لات ال ـــ ع ال ضـــ ا ال ـــ بهـــ اد القـــة ُق ت آراء لاـــال ـــ ـــل، واق ـــاز الع زمـــة لإن

. اس وال اد ال ل م ات ح ار  ال

ات ( ــار ـ ُ ، ٣،٤،٥،٦،٧،٨،٩اتفقـــ ال ــ ـ ـــاس وال ــي أدوات ال لات فـ ـــ د م جـــ ) ب

ـــة ـ ان ة، وال ســـــ ــــة ال حل ات فـــــي ال ــــار ت ال ـــــ ــــ ذ ـــاس ح ــ ـــى أدوات ال ن إلــ قــــ ف ـــأنه  ــ  ،

ه د اج ، ونه م ة، وال ة (ادات ش ــار ت ال عهــا ٥ذ ة ج ــ رســ ا غ ي ــي لــ ): "ال

ــة"،  ـ ال ـــ ال ــا م ـــح مـــ خلالهـ ة لا ي ـــ رســـ ت و غ ـــ ة (ذ ـــار ُ ــارات ٧ال ـ لـــ اخ ): "لا ن

ـــات". عل ـــا ال هـــادات مّـــا  ة، اج ـــة فـــي ضـــعف  رســ ائ حلـــة الاب ات فـــي ال ـــار ُ لـــ آراء ال وت

ـــــ ال ــف عـــــ ال ـــ ــي ال ت الأدوات فـــ ـــــ ـــي، وذ اه الفعلــ ــ ـــ ــ م يـــ ، وت عل ــ ات الـــ ــع ات ذوات صـــ

ة ( ــار ــ ٤ال ــة  ال ــ ال ما تلاح ــ ــ هــ غالًــا ع ــ ل ة فــي ال ا ــ ــ م ع ): "لا 

ح". اءتها ي قة ق ها   اب قة  فها     قة ت

ــة جــً  ات م ــار ُ ــة آراء ال اح ــ ال ــة صــع ت عل د ل ــل الفــ علهــا ا، فالع عل  ات الــ

ـــع  ــ ج ـــة مـ ال ـــاس ال ر فـــي  ـــ لّـــف ق اده، وذلـــ  نـــامج وعـــ ولة الأولـــى عـــ ال ـــ هـــي ال

ــع  ــ أن  ــة  ال ــ ال ار ت ــاذ قــ ــة ات ل ئ. فع ا ة ال ال ع في دائ ق ها، وال ان ج

احــ فــي شــأنها. و  ــ ي ــل ف ، قــ لع ــاع ــ ال عل ــل دور ال م تفع ــا عــ ً ــ ــ أ م ت وعــ
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عل ات الــ ــة، وصــع عل لات ال ــ لــ بــ ال خل؛ إلــى ال ــ ة لل ا ذج الاســ ــ ــ دراســة . ن ودع

ي، اس وال٢٠١٩(ال لة في أدوات ال د م   .) وج

 
علّ  لات ال ـــ ع ال ضـــ ا ال ـــ هـــ فـــةي ال ـــ  ،قـــة  ـــاء ف رة أع ـــ مـــ قـــ ـــي ت وال

عاون، و  ل م تق ال حالع ــال ئخلال ال سُ ــل، ال ــ الع ــاء ف ــة لأع ه ــاء ال : (الأ

.( ق ات وض ال ال د ال   زادة ع



ات ( ــار ُ ــ ال ت مع ، ١،٣،٥،٦،٧،٨،٩أيّــ ــ ــ مــ أداء الف ــة ت ــاء ال ــأن الأ  (
ت  ـــ ، ذ ـــة أدوارهـــ ل دون فاعل ـــ ة (وت ـــار ُ ـــه  ): "٦ال ـــي ل هـــام ال س ال ـــ ل ب ـــغ د م كـــل فـــ

ن  ــ ور  ــل ضــ ــ ع ف ــع،  ا اعــة وت لــ أوراق و ــ  د ي ــل فــ ــات  عل علــ  كــإدارة 

ــه" ــ  ــي و ا ال م هــ قــ ــة  ــه أر ــل ل م، و ال ات (تــ ــار ُ ــ ال ) ١،٣،٤،٥،٦،٧،٨،٩ت مع

ة ( ــار ُ ت ال ــ . ذ هقه ، وت ه اق هل  ة، ح إنها ت ر اء ال رق أهــ شــيء 5م الأ ): "الــ

ة ( ار ُ ت ال رق"، وذ تاح م ال ة". ٨ن ا  ة جً ي ة ش اء ور ة م ض ): "أ ان ال و
عل ات الـــ ــات صــع ة علـــى معل ــاء الإضــا ــ الأ ه ، ح ــ علـــ ـــة، ع ــي لل ر رئ ــ

ة ( ــار ُ ــ أول شــ٦وقالــ ال ا  ءي): "ل ل هــ ما أقــ ــ ــة مــع أنــي ع ــة والإدار عل ادر ال ــ ا ال عــ ي
." ول ن لي م ل ق لام    ال



ات ( ار ُ ت ال ، وتفاق ٩ ،٨ ،٦ ،٥ذ اح ل ال ات في الف ال اد ال لة زادة أع ) م

ت  ـــــ ة، ذ ــ ـــــة جـــ ي ة  ائ ـــــ ــاء الع ـــ ــــة الأح وع إزالـ ـــــ ـــة ل ــ ــا؛ ن ــ ـ ً ــا مل ـــ ً لة تفاق ــ ــ ـ ه ال   هـــــ
ة ( ـــار ــ ُ "، ٦ال احـــــ ـــل ال ــ ـــي الف ــل فــ ـــ ــي الف ـــــة فـــ ال ــ  ـــات ســـ ــ ال اد ال ت و ): "زادت أعـــــ ـــــ   ذ

ة ( ار ُ ة ٨ال ع م ة وس ة واح ات ): "معل ات صــع ال ي مع  ة لا تغ ة واح لاب ة  ش ة م ال

." عل ــة،  ال ــاء ال اءً علــى مــا ذُكــ مــ الأ لة أخــ وهــي و و ــ ــأ م ــات ت ال اد ال زــادة أعــ
ات ( ـــار ُ ، أشـــارت ال قــ ة (١،٢،٨،٩ال ـــار ُ ، فقالـــ ال قــ جـــ وقـــ ١) إلـــى ضـــ ال ): "لا ي

." ق ال غ    ن م
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اح ُ وت ال ــاًا ة ال ل ن ــ يــ ــف العــام قــ  ات ال ع معل ها ل ف ات ف مع ار

عل  ات الــ ــات صــع . وتعــاني معل اصــه ة خــارج اخ اد إضــا ر مــ لف ب ، و ابه ق ن ف

 ، هل جهــ ة ت ر اء ال ان الأ ة  اح اني لل ر ال لال ال ة، ف ة، وال ر اء ال م الأ

اقــة لا تعــ  ــةو ال فع علــى ال ــال ّ ، د  ــ ــا  ــل، م قــل ســ الع ع عي  الإضــافة إلــى أن نقــ الــ

ة  ائ ــ ــاء الع وع إزالــة الأح ــ ــة. ومــع م ــة ال ل ع ــام  هــا لل ء مــ وق اع جــ ق ــة اســ عل علــى ال

ات ال اد ال ة زادت أع ة ج ــاه ،ي ــاء ا فــي وذلــ قــ  ة أ ــ ــًا ل . ون ر ــ دة ال فــاض جــ ن

ــةف  ال راســات ال هــام. واتفقــ ال ــاز ال ــاح لإن قــ ال قل ال ــات ســ ال د ال ــل، وعــ ة  مــع  الع ــ ك

ي، ه ة: (ال اء ال اني القاضي، ؛Anaby at al.,2020 ؛٢٠٢١الأ الإضافة ٢٠١٩الق  (

) : قـــ الّـــة فـــي ضـــ ال راســـة ال ـــة مـــع ال ال راســـات ال  ؛Mason at al.,2021إلـــى اتفـــاق ال

، اني،الق اني، القاضي، ؛Anaby at al.,2020؛٢٠٢٠ال ت دراسة ٢٠١٩الق ا أيّ  ،(

اني، ، (الق ات.٢٠٢٠ال ال د ال ة ع  (  

  يــة الثانـــؤال الدراســـج لســـات والنتائـــل البيانــــتحلي
ــاني وتتُ  ــ ــــ ال ال ال ــة عــــ ســــ ــ اح ــ ال حــ ــ ها ــ ــــ اق ـــا، وم لهـ ل ــــه، وت ائ  وذلــــ، ن

اض  ع ــاني اس ــ ال ال ال ل س ات ح ار ُ ــاب،  علــى:الــ يــ آراء ال ــة ل ت مــا الآثــار ال

؟ عل ات الــ ــات صــع ــ معل ــ مــ وجهــة ن ــاء الف عــ أع ر دور  ــ ــة و  أو ق اح صّــل ال ت

ل  ل عالع ت ــ فــ ــة ي ــاور الف ة وأح ال ر ف ة، وم اور رئ ة م  انات إلى س

ر آخ   .ل

عل ات الــ ات صع عل ة ل ف ع الآثار ال ض ا ال ح  ،ي ه ــ ــل ال فع م ال ــة عــ ن

. ، والغ ا ة، والإح ف غ ال ال ره  اوح ب شع ي ت ، وال عل ات ال امج صع  ل

ت ال ة (أب ار اء ال اس ه  ي ات م ح ار ــي؛ وذلــ ٤ُ ف ــغ ال ض لل عــ ) أنه ي

اته  ة أصــ ــ ة ن اســ ة ذل ب اح ّ ال ، وت ان ل م د ف ع م وج ة، وع اء ال ة للأ ن

ت  ـــــ . ذ ه ـــــاع ــا م هـــ ــــا ع ن بهـ ــ ــ ـ ع ــــي  ـ ـــــل ال عـــــ ال اضـــــع، و عـــــ ال ـــي  مة فــ ـــــ   ال

ة ( ار انً ): "٣ال ات"، و ا أح ع ة ال عل في ل اق و ات اح ي ف ع ه  ت   ة ذ ار ُ ال
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ــ): "٦( انً ني وأح د بــ هــ ــغ م ــع  ــي"،ت ف ي وال ــع صــ د ت هــ ــة  ا م اح ت ال ــع واس

ات ( ار ُ ة (٧ ،٦ ،٥ ،١غ ال ار ُ اه ح قال ال ضع ال لّ وتــألف ١) م ال ): "هي تع

ــي ع قــات جارحــة مــ أجــل مــاذا؟ مــ أجــل م راسها أنــ تعــالي أم ن تعل ــ ات ت ، ومــ ــامه لــى ن

ــي ــ تع د مــع ال هــ ــارخ وم ــ ال ــ لــ أك رق  لــه لــ مهــ الــ ا  عــ !لا هــ ــ  "، واع

ات ( ار ُ ة (٧ ،٦ ،٥ ،٢ ،١ال ــار ُ ت ال ــ ــ ذ ــل ح ــ الع ا مــ ف ــى ٢) الإح ق ح ): "صــ

ة ( ار ُ "، وال ج ف عاد ا ): "٥ل لا ي الإح ان أشع  ع الاح   ".في 

ة ( ار ُ لف ال ضــ ٤واخ أنهــا تع ، ح إنها لــ تــ  ان ا ال ات في ه ار ُ ) ع ال

ة ـــاء إضـــا ّلهــا أ ـــع ب الها هـــل ت ـــ ســ ة، وع ـــ : "، لأ آثــار نف قـــ لـــ  أجابــ أشـــع لا، أع

ه ت عل ب علي اع غل م  ي في ال ة وت "، ش شار اح ل أال ة للع ار ل ال ن م

، قــ  ــ ة فــي الف ــار ُ ــ ال ــ مــ وجهــة ن ــي هــي أهــ ع ــة ال لاب ة ال شــ ، وتعــاون ال د الفــ

ا نا عــاملا ــ رضــاها. فــي رفــعن ســاه ات  م ــار ُ ــة مــع ال اح فــ ال أنــه ــا وردوت ، وتــ 

هام، والأه ة ال ، ف اع ل تل ال ر  ع ــائج م ال ال لّ ن دح بها أوقاته ت ي ت اف ال

ان، ــل ــا اتفقــ دراســة (ال ول.  ــ هــ ال ال ة مقارنــة  ضــ ــ م ة، غ ــ ره ٢٠١٩ال ) علــى شــع

ي. ف اق ال ، والاح ، والع ا   الإح

 
الآثــار  ان  ــ ا الع علــ هــ ات الــ ــات صــع ــة علــى معل ــل  ،ال فع م ال ــة لعــ ن

ـــات  ـــى معل ـــة عل ــاء ال ـ ـــا: (الأ ـــ وه ــى ق ــ إلـ ـ ق ، و عل ـــ ات ال امج صـــع ــ ـ ح ل ـــ ال

ة). ف لات ال ، وال عل ات ال   صع


ــ ُ ــع ال ــ ج ة (اتفق ــار ُ اء ال اســـ ات  ـــامه ٤ار ة، و ــ ــة  ـــاء و له أ ) بــ

ت  ــ ها. ذ م قــ ــي  مات ال ــ دة ال ــعف جــ ، و لهــ ر فــي ع ــ لّــ ق ــا ي ، م ــ أغلــ مهــام الف

ة ( ـــار ُ "، وقالـــ ): "١ال ه ـــ ـــ لا ت ـــ أك ة علـــى نف ـــ ـــ مع ، ت ـــي ورائهـــ ِ ت أنـــ

ة ( ار ُ ــان ب): "٢ال ــ لــ  ــ ع ــة ال ال ــح فــي ال ــ فــي شــه ي ل ن ــ ــا تعــاون علــى 

ــ  حــ غل ل ما أشــــ ــ ــ ّ أع ــ ــل"ــ امــ م  ة ( ،ل تــــ ــــار ُ ت ال ــ ــ ع ٩وذ يلــــة لــــ ــــار ال ــــاب الأف  (
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فة: " ــ ي مــ ال ــل ق ال ضها لل ع ا  ات في حال ل تُ نفعًا، م ات ــان لا الاس ق أح وصــ

ــالات ــ ال ــالي مــ  " أتي علــى  ــغ ات وال ات ة ( ،والاســ ــار ُ ــ ال ــا لــ ت ) أ مــ ٤ب

ة. اء ال ل الأ م ح   ال

ـــ  ـــة ت اه عـــ  ضـــ ع ـــا اس ـــًا ل ات، ن ـــار ُ ـــه ال ـــ مـــا قال ــة ت ـ اح ـــأن ال لا شـــ 

نــامج،  ا ال ــة بهــ عل هــي القائ ات الــ ــة صــع ــأن معل ــ  ان الــ ي ــ ــه فــي ال ق نــامج، وح ال

ــ  ع مــ ال ــ ا ال ج عــ هــ ــ ع قــ ي ــال لــه، و ــ  ــه، إن لــ  ــ م ء الأك ــ ــل ال وهي مــ ت

ــ ــة  اح ة، وت ال ة قاص ة، ورؤ ل ات ع ة ل فة؛ ن دة ض نامج ذا ج ة، و عل ن أإنهاك لل

ة ( ــار ُ ــ٤ال ها مــ  م م تــ قــف خلــف عــ ــ الــ  ا هــ ال ــا هــ ، ور د ــل الفــ ــ الع ة ) ت

ـــاء. ــــ ت الأ ــــــ ـــات وأيّـ راســــ ه ال ــــــ ـــة هـ ــــ ـــاء ال ــ ــ ة الأ ـــــ عل ــ ـــــ ــ ات ال ـــع ــ ـــات صــ ــــ ــى معل ــــ  علـ

ي، ه اني، القاضي، ؛Anaby at al.,2020؛٢٠٢١(ال ي، ؛٢٠١٩الق   .)٢٠١٩ال



 

ــ  قــات ف اضــه مــ مع ع ا تــ اس ًا ل لّــى ن ــاعي، ت ــل ال ــل الع ــل، وضــعف تفع الع

ــ  ف اد أو خــلال ت حلــة الإعــ الــة، أو فــي م اء عــ ال مــات، ســ عل ــة ونقــ ال ؤ ة ال اب لة ضــ م

امج. ا  ال ات (وه ار ُ الة ١،٣،٤،٥،٦،٧،٩أشارت ال مات ع ال عل د نق ال خــلال ) إلى وج

ها،  ة (قال دراس ار ُ عل٣ال نا نقــ ال اء مــ ): "ع مــات ســ ــ معل لاً مــ الف ــاج مــ مــات ن

جّ  ــات أو ال عل ة (قالــ و "، هــاتال ــار ُ م "): ٥ال قــ ًا لأن شــ واحــ  ــ ر ن ــ ــار بهــا ق الأف

ات ( ار ُ هام". وأضاف ال صّل لل الفعلي ٢،٦،٧،٨امل ال لة في ال اجه م أنه ي  (

ــــ  ي ــــة، وت ال اف،لل ــار الأهــــ ــ ُ ت ال ــــ ـــي ب" ):٢ة (ذ احة وهــــي الأداء الفعلـ لة صــــ ــــ د م ــ جــ

ة ( ار ة"، والُ ال ــ  ءيوأه ش ): "٦لل ــار غ لة ال ــ ي م لة أساسًا ما في ت د م أن ت

ة ( ــار ُ د"، وال جــ ــي ٧م ع جــع  ف لــ لــ م ــ أضــ لهــا الهــ ــا أر ــة ل ج ): "نعــ مــا فــي م

ها". اج ِ ت ل أن ه تفاص ل ل  ل   ال
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ات   ــار ُ ن إلــى ٦ ،٢ ،١( اشــ ال ــل، وأكــ ة فــي الع ا ــ ة ضــعف ال ــ ح ف ــ ) فــي 

ة،  ا ــ فــاض ال ــل؛ أد إلــى ان ــاز الع ة خــلال إن ل ــ ر ال ــالأم رجــة الأولــى  ال ــام  أن الاه

ة ( ــار ه ال ال على ذل ما قال مات. وم عل ة ال ــ ): ٢ودقة، وص ــى لــ أك املــة ح ــاذج  "وال

ــلام عــاد أهــ شــيء ة ( أ  ــار ُ ات"، وال ــاتي ســ ال ــى لــ  ــازة ح املــة ملفــاتي أنــا م ): ٦إذا 

ــ ن مــ ضــ ف ــ ــ  ــ وال ق ض ال ــ ف ــة  "ولا أحــ ال ــي علــى ال ــ ت ــلام  هــ 

لاعة  ة".  يّ ن عل ل ال   إش

مات ه عل ة نق ال اح ــات  وت ال عل قــ ال ف ، ف ــ ــاعي للف ــل ال ر الع ة لق ن

قــار إلــى  الإضــافة إلــى الاف ة،  ال لة ال اقع م اء ل املها، وتق ال ، وت د وجهات ال إلى تع

ها.  ها، ومعارض ، وتأي تدع آرائه ــاني، دراسة (القاضــي، وأي عــاون إن ) ٢٠١٩الق ضــعف ال

ات عل ه في ب ال عــة نق ا،  ّ ــة ال ة إلــى ال ا ــ د ســ ضــعف ال عــ مــات. وقــ  عل ل

ــل،  ث الع لفات، والأوراق، وت ال ام   د اه ات وج ار ح م آراء ال ات، ف عل ق ال ل

نامج اج الفعلي لل ة، والإن ال ار ت م ال ع الاع ام، دون الأخ  ارخ، والأ ة ال ، وتع

هل) Anaby at al.,2020ته دراسة (وذل ما أك اء ت ه الأ ات أن ه عل   .وق ال

ــام    ــلاق الأح ــة، و عل ات ال لات، والف اضح ب ال ل ال ان ال ا الع ض ه ع

. ق مات لغ ال ة، وتق ال ا   ال

ات  ــار ُ ت ال ــ ة (ذ ــار ُ اء ال لات ٣اســ ــ ، وال عل ــ ات ال ــ بــ صــع د خل جــ ) ب

ة،  ــ ف ة، وال لات الأســ ــ ــال، وال هــارات، والإه ــة، وفقــ ال عل ات ال ــ ة ع الف ات ة ال عل ال

ت  ــ ــ ذ ه. ح ــ ف ة ت اشــ نــامج، وم لهــا فــي ال عــ ق ــح إلا  ة حــالات لا ت ــاك عــ ــة. فه وال

ة ( ـــار ُ ـــ): "٢ال ات أو الع ـــ صـــع ـــة ل ال ف  ـــ ـــ ت ـــي م ة ("، ع ـــار ُ ـــي ٤وال ): "ال

ات"، ــــ لأنهـــا لا تعــــاني صـــع ورة تعـــالج ال ــــ ــ ال ــ إن مـ أيــ تها ف لــــي أخـــ وأضــــاف  كانـــ ق

ة ( ــار ُ ــ لا تعــاني مــ أ  ): "٥ال ــ واحــ ال عه فــي م ــ ــات ج ال عــل ال أنهــا ت ــع  ت

لة هي لا لة هي مه ات م يها صع ة ل ل ل لة ثان اك هي أ م   ". ت
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ــة،  عل لات ال ــ ، وال عل ات الــ لــ بــ صــع ل ال ات حــ ــار ُ ال ال ة مع أق اح ف ال وت
ـــ لا خـــلاف  ر ال ـــ ا، وق ً ـــات واضـــ علـــ العـــام  ارس ال نـــامج فـــي مـــ ر فـــي تقـــ ال ـــ فالق

ة  اح ه. وت ال ع م الأخ إنعل ا ال لّ ه قعــات،اء ق ي قة، وخفــ ال ــ ــ م ات غ ــ   م
خل ـــة دون تـــ ك حـــالات ح ـــة دراســـة، الإضـــافة إلـــى تـــ ه ال ـــ هـــ ) Williams,2021( ودع
ة،  ل ف على ال ع أ ال د خ ف في وج الة ، أو ت حح ت لة ال   .م

ــف العــام،  افــه بــ ال هج، ومهاراتــه، وأه ــ اضــح فــي ال ــل ال ان إلــى الف ــ ا الع ــ هــ ُ
ادر. فة ال  وغ

ات ( ـــار ُ ـــ ال ــ مع ــارات ٩ ،٨ ،٦ ،٥ ،٤ ،٣ ،٢ ،١اتفقـ هـ ة بـــ ال ـــ د ف ــى وجـــ ) علـ
عل  ــف العــام، فــال هارات في ال ادر، و ال فة ال عل في غ ات ال ة ذات صع ال مة لل ق ال

ت  املة، ذ ازة غ م قة م م  ة (ُق ار ُ رّ  ): "٨ال ي ن هارات ال امً ن ال لفة ت ا سها م
ل"، و  ة (قال ع الف ار ُ ة في ): "٩ال ــه ال هج ثالــ وأضــ  هــا مــ صف خــام وأنــا أع

ة". ج ف ام ي ع ت ة ( وأضاف مهارات را ــار ــه  )٧ال ج ع ــ ــات، ي عل ــ بــ ال م ال ــأن عــ
ث  ــ ال و ات وأع ارات وم ة اخ ل ال : "على  عل ات ال ات ذوات صع ال ضغ على ال

قلــي ــا ت ً ِ أ ــ أنــ ــي  ن ه وأ ف ــة ســلًا علــى أشــع صــع علــ ه الآل ث هــ ــة". وتــ ال ِ م نــ
ات ( ــار ُ ت ال ــ ــا ذ ات  ال اجــات ٧ ،٦ ،٥ ،٢م ال ــة لا تلّــي اح عل مات ال ــ )، إن ال

ــــة،  ــ املـ ــ م ــ ـــ ـــــة غ ــ ف ـــا م دتهــــ ــ إن ج ــ ـــ ، ح عل ـــــ ات الــ ـــع ــات ذوات صــــ ــ ـــ ال ت ال ـــــ ــ ـــا ذ   ــــ
ة ( ــار ُ ع): "٢ال ــة ال ق ق فــي ال انــ فــ ة إذا  ــ لة  ــ ــيء لا م اً  ن جــ ــ م  قــ ــى ال ــاة ف

ح" ة (، ي ار ُ ت ال يّ ): "٦وذ صلي فأن ت ت ة (على أساس ت ار ): ٧"، وقال ال
انً " ى أح ِ ح لات أن ه م ً  ا  ها ن غلا تلاح ارات ال ة الاخ   " ا ل

ة بـــ نـــامج، فـــالف ـــ ال ف ر ت ـــ ـــة عـــ ق ات ـــة هـــ الآثـــار ال اح ـــ ال علـــ العـــام،  وت ال
ـــأث علـــى  ــارات، وال هـ ــ ال ـ عل علـــى تع ــ ات الـ ــع ـــات ذوات صـ ال رة ال ـــ قـــل ق ع ــ  ـــاص، قـ وال

ة ( ــار ُ ته ال ا ما أكّ هارة، وه ص فق ال ا ق ي م ف هارات؛ م ا ال عابه ل فقــ ٧اس ): "ف
ها ــ ــ ـــ ع ع ـــــ ــــارة لا تــ هـــ ه ال ــ ــ ــــي، "هـــ ـــ ــــة (ال ت دراســـ ــ ــ ـــــ ؛٢٠١٩. وأيّـــ ــ ـــــي، ؛٢٠١٩ال،ال  القاضــ

اني، ة٢٠١٩الق ه ال ة. ) ه امل قة ت ل لا ي  أن الع ت    وأك
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 ، عل ات الــ ــات ذوات صــع ال مــة لل ق مات ال ــ ر ال ع إلى نق وق ض ا ال ُ ه
ع  ة ج م تل .وع اجاته  اح

اءً مــ  ــ عل اب ــ ات ال ــات ذوات صــع ال انــ ال ــة ج ق تل ــ ات ب ــار ُ ــع ال اتفقــ ج

ــل ل صّــ ــــي، ال ف ــ ال ــ ان ال ــــام  ــــ فــــي الاه ق ادًا لل ــــ ، وام ه ــ ـــل عــ امـ ــــ صــــادق م

، ــ ا ــاعي، وفــي جانــ اللغــة وال ت  والاج ــ ةذ ــار ُ لات ٣( ال ــ يه م ــات لــ ال جــ  ): "وت

ةنف اص ا اخ اج ي  ع "، و  ة  ة أك ت نف ة (ذ ار ُ ــ لا ٤ال هــا ل ل ة س حّ ال ): "و

ــ ها فــي ال ل ان م ة". وأضــاف  أح اه م أهلها  ــان ــ م نــامج لــ ع هــا مــ ال ج أخ

ة ( ار ُ يها جً ٨ال اه ل ن الان ة أو  ة ع): "ف ح ال ان ع  اج دواء  ها ا ض ت

لة  يها م ا ل ً ات تعل ل أ ل لا إصع الف ة  أعاني  ته ق ها ق م اه ع ن الان

ة ( ــار ُ ــات". ونّهــ ال عل ــ مــع ال ــ٥ت رأ)  ــ ا الق لاً لــ عــائ ل ن هــ راســي: "مــ م ال قــ ل

ح تأخــ جل ــ ــي ت ف انــ ال ــة وال ال ــاعي لل انــ الاج ول عــ ال اك ش م ــات ن ه

ًا ًا ونف ا ر اج ًا ت ر أكاد ر دراسًا ت ة ت ال رسة، ال ن في ال ل ل  ا ج   ".ه

 ، عل ات الــ ــات ذوات صــع ال انــ ال مات ل امل ال م ت ان ع ة م ال اح ح لل و

ــه  ــة، ولا ح اح ا مــا رأتــه ال د لا  فــيفهــ ــ الفــ نــامج ال ــة، فال ان لات ال ــ نــه ال ــاوز  ي

فّ  ة، ت ة تعل بخ د  أسل ةفــ اســ انــ  ب ــال ج ــه إه تــ عل ــا ي ، م عل ات الــ ــة صــع معل

ة ــي،، تعّ مه ــة. واتفقــ دراســة (ال عل اف ال ق الأه ان، ؛٢٠١٩ت ــل ة، ال ــ  ؛٢٠١٩ال

ــاني، القاضــي، . ) ٢٠١٩الق د ــ ــ الف نــامج ال مات فــي ال ــ عــ ال ر  ــ ــ علــى ق وأع

م، ل م ٢٠٢٠دراسة (ال عل لع ات ال ة ذو صع .) قل أس ع ة ال   فا

 ، عل ــ ــ ات الـ ــع ــــات ذوات صـــ ـ ال ـــى ال ة علــ ـــــل ة ال ــ ــ ـ ف ـــــار ال ان الآث ـــــ ا الع ــ ــ ـــــ هـ ي

ــة  هــا ن عــان م ــي  لات ال ــ ل وال عي حــ ــ الــ ، وم مــة لهــ ق مات ال ــ دة ال ــعف جــ ل

ة. راس لاته ال   م



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

ات ( ــــــار ُ ت ال ت ١،٥،٦أكــــــ ــــــ ــ ذ ــ ــ ــــــة، ح عل ات ال ـــع ـــ ــــات لل ــ ال ل ال ــــــ م ق ــ ــ   ) عــ
ة ( ــار ُ ــيء"، و ١ال ا ال ا هــ لــ ق ضــ أن ي ــات لــ ي ت ): "ال ــ ة (ذ ــار ُ ــ ٥ال ــه لا ت ع " :(

أنها ت لها  ها م ف ة (أن أخ ار ُ ــع ٦ل"، وقال ال ها ت رســ هــا ت ج ما ت ا سادس ع ): "ه
ضــ لــه، فأوضــ  ع ــ الــ قــ ي ــة هــ ال عل لة ال ــ ــل ال م تق ه في عــ ا ق  اء". وم اس

ة ( ـــــار ُ ات: )١ال ـــــع ــ ال ـــ ه ع ــ ـــــلانة تـــ ن  ــ علقـــ ـــــات  ال ة ال ســـــ ـــة ال حلــ ت "، "وم وأيّـــــ
ة ( ـــار ُ : ) ٩ال قاتها". "ذلـــ ونهـــا صـــ عاي رســـة،  ف ال ــ هـــا معهـــا بـ ـــات ع ــا ب هـ اع ــا ج ونهـ عاي

ة ( ــار ُ حــ ال ـــ ٩و عل ع ــ ات ال ــات ذوات صــع ال اء ال لات وهــ اســ ـــ ع آخــ مــ ال ) نــ
ه  ات  ة: "ال ة الأس ة، وال الف ة له  اجه م ال ال ة الأولــى أ إذاإخ ت ال خ

ي". عل م ة (وأو  ت ار ُ ــة مــ ٧ض ال ان حلــة ال عل فــي ال ات الــ ات ذوات صع ال ) معاناة ال
ــى  ة ح ــ راســي: "هــي م ف ال ادر، وال فة ال ول غ م ال ب ج ي  ع ف غ ال ال
ت  ا في ت ا وه غ ه اذة لا ع درس م ا أس ي  ن أت ما  ع، ع ض ا ال اً تعاني م ه نف

ل ة (على  ــار ُ ت ال ــ م تفهّــ٨". وذ ة خلفهــا: ) معانــاته مــ عــ ول ــ له ال ــ ، وت لاته ــ  م
ن و  عاون نها س فه ا  ها هي"ل ا ل  ال ه   ".ن الإه

ة،  ــ ـ ـــغ نف عل ل ـــ ات ال ـــات ذوات صـــع ال ــّض ال ـــائع تعـ ـــه مـــ ال ــة إن ـ اح وتـــ ال
ــأث يه قــ ت ــة لــ ات رة ال ــ ة، فال لات ســل ــ راســي، وخفــاقه وم اه ال ــ فــاض م ــ ان  

ـــة،  ون ، وال ــالع ـ ره  ــ شـــع ـ ـــا قـــ  ـــة، م ه الع حل ــ فـــي مـــ ــاراة مـــ هـ ـ ر فـــي م ـــ ال
اتي ـــ ي ال ـــ ق ان،. وضـــعف ال ــل ـ ــة (ال ــ دراسـ ـ ة، ودع ــ ـ ـــي ٢٠١٩ال ف ع ال ـــ ـــ ال ـــة تق ) أه

عل ــ ات الــ ـــع ــات صـ ــ ال صّــــل دراســــة (القاضــــي،، ل ـــاني وت ـ ــــة ٢٠١٩،الق ـــعف داف ) إلــــى ضـ
م، ــل ، وأضــاف دراســة (ال عل ــ ات ال ــات ذوات صــع ال ــة ٢٠٢٠ال ل ــاه  ة ت ة ســل ــ د ن جــ ) ب

عل ات ال   .ذو صع

 ثـة الثالــؤال الدراســج لســات والنتائــل البيانـــتحلي

لـــه، تُ  ل ـــه، وت ائ ض ن ع ــ ـ ـــل وت ا الف ـــ فـــي هـــ ال ــ ال ـ ال ال ــ ــ سـ ــة عـ ـ اح ـــ ال
ه  اق ةوم اس : ب ال ال ال ال ل س ات ح ار ق  آراء ال ــة فــ فع فاعل ة ل اع امل ال ما الع

؟  عل ات ال ات صع ل م وجهة ن معل ات إلى و الع ار انات ال ل ب ل ع ت ة  اح صّل ال ت
ا ة م ةخ ر ف ة، وم   .ور رئ
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 ، ان ــ ــ ل القـ ــــات حـــــ حـ ق ال ــ  علـــ ـــا ي ــ ات  ـــــار ُ ـــى آراء ال ع علــ ضـــــ ا ال ـــــ هـــــ

ل. عات، وت الع  وال

ات ( ـــار ُ ـــل علـــى ٩ ،٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٣ ،٢ ،١اتفقـــ ال ـــة تع ام ان إل د قـــ ورة وجـــ ـــ ) ل

عل ومــا ت ات الــ امج ذو صــع ل بــ ، وتفع ح مهامه ض ت وت ، وت اء الف عامل ب أع  ال

ان ( ـــار ُ حـــ ال ـــاذج. اق ه مـــ ن ـــ ،١،٣ت ـــ ـــاء الف اعـــات بـــ أع ـــة الاج ام ـــل إل فع  ) ب

ة ( ــار ُ ت ال ــ ً ١ذ ــار شــه ــاع إج د لــه وقــ ):" اج ــ ــي و ــه ال ــ رأ ــل ع ــه  ــ  ا و

ان (و  ـــار ُ ع". واتفقـــ ال ـــا ارس و ـــ ـــع ال ل دور ل ـــ ـــ٥،٨مـــ  زارـــة هـــي أ)  عـــام ال ن ال

ة  ـــار ُ حـــ ال ارات، اق ـــ القـــ ـــة ت ام ض إل ـــ لفـــ ب ج ـــ )٥(أســل ل ج ـــ ـــي  : "كـــل شـــيء 

امــي تعــام ن شــيء إل ــ ما  ــ ة ("، ع ــار ُ حــ ال اصــ٢واق عــ الاخ ف  ــ ــ ت ــ ع  ) ل

ــه  ن  ــ ي  لاً نف ال ن زارات م ئي: "م ت اب ال ب الان اد أسل اصــياع ــ  اخ ا ت

ة ( ار ُ رسة". وأشارت ال ن  م  ل و ل٦و ورة تفع ات  ع )  و صــع خل ل اذج ال ن

خل ــ ة لل ا ذج الاســ ــ ن ن قــ ــ أول شــي لــ  نــامج م ن ب : "ســ عل ــ ،الــ ــاس ال ي علــى وال

هج"،  ــ لــ وأضــاف ال ــي ن ة ال يــ ات ال ات م الاســ ــ ــان ن ســ وال احة ال ــل صــ ّ "أنــا أف

ــان ــ م ة ("، معل ــار ُ ــّدت ال ن لهــ ٧وتف ــ ة: " راســ اول ال ــ يــ وزار لل اح وهــ ت ــ ــ اق ق ) ب

ات ع ول ثاب ل ال ه ج زارة  لاص م ال ول ثاب ف   .ج

ـــى  ــ ـــــابي علــ قــ ـــــ ال ــ ـــع ال ــ ـــــة رفــ ــ ل  ـــــ ات حــ ـــار ــ ــ ُ ع آراء ال ـــــ ضــ ا ال ـــــ ـــــ هــ ــ ي

. عل ات ال امج صع  ب

ات ( ــار ُ صــ ال ــ ١،٢،٣،٨ح ــي مــ شــأنها تع ــة، وال قا ــ ال ــة رفــع م ) علــى أه

ان الق ام  ارة الال ة (، اس ار ُ ت ال ن في ٢وذ لاً ): "و ل فعلــي مــ ــ ن  ــ ه  ة عل  رقا

ة ( ار ُ ت ال ها أم لا"، وذ ف م في ت ا إذا ال ها و ال ل ه ت ة ٣ع ي عة م ا ): "م

ــة  قا عــة وال ا اث جهــة لل ــا اســ ً ت أ هــام"، وأيّــ ــع ال ــ  ام الف أك م  رسة للف ت ال

ة ( ــار ُ ــل. وأضــاف ال ق الع ورة ال) ٨لفــ ة  قــــ فاء الأســ ، ومــ اســ ــ ة ال مــ صــ
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امج فعـــــلاً  ــ ـــ ــي ال ـــــات اللاتـــــي فـــ ال ـــل ال ــ ــ أن  : "أتأكـــ قه ــ قـــ عل ل ات الـــــ ـــع ـــــات ذوات صــ ال وال

ــح أم لا، ــــ صــ ــات" م ــ عل ــــات أو  ال املــــة أم لا؟  قه  ون حقــــ أخــــ ــ  لفــــ  ،أهلهــ واخ

ة ( ار ُ ت على ٦ال ة، وأكّ قا اح ال اجــ وعــي عــالي: ) في اق ــل ت ــة فــي  أن لا حاجة إلى ال

ه  ــ ــه وع ب م لــ ــيء ال ــه فــاه مــا هــ ال ــل نف ــادر الع ة إذا  ــة صــ ــاء ت ــأن إع "أر 

ه أم اق عل اج أح ي ة لا  ول اس م ور ". اإح اج ض   إذا لا 

ــة  اح لإوتــ ال ــاني حــ ع الأول، وال ضــ ال ــ  عل ــا ي احــات  ــة،  ن الاق قا ، وال ان ــ الق

ـــا  لهـ ــ مُ ــح مــ ــ ان أي ـــابي، وقــــ ــال رقـ ــ ــــة، وأغلــــ مــــاورد هــــ إه ي حــــات ح ــــ مق ــا لا ت نهــ

، ول ل تفعّــ ف ة ت ع، وآل جع، وت دة، ولها م ج ، هي م عات ل ت بوت لــ ل ال ــ ال . ل 

ة Sun&Xin,2020؛Anaby at al.,2020اتفق دراسة (و  ــار ُ ــل ٦() مــع رأ ال ــة تفع ) فــي أه

خل ــ ـ ة لل ا ــ ذج الاسـ ــ ـ ـــي،، ن ه ــة (ال ل 2021ـــا أوصـــ دراسـ ل ــ ـ ، ب ان ــ القـــ ـ ــ ت ـ ) ت

ارس ــ اجــه قــادة ال ــي ت ــة ال ات ال ــ ــاني،، ال ، وأضــاف دراســة (الق ــ ــل ٢٠٢٠ال ع  (

عل لإدارة  ات ال ات صع ل معل عة ع ضح  في ت ص و رسة.اقات ت   ال

ـــة  ل ف ـــة حـــ قـــافي، وال ـــ ال فـــع ال ات ل ـــار ُ احـــات ال ع اق ضـــ ا ال ــ ـــ هـ ي

. عل ات ال  صع

ــة  ــل ال ــ تفع ق ّة، وألاّ  ّــة رســ ع امج ت ــ ورات، و ــام بــ ات ال ــار ُ ع ال ح ج اق

 . عل ــ ات ال ــات صــع ت علــى معل ــ ة (ذ ــار ُ ه ٧ال ــ ــ فقــ نع ــاذا ن ــى هــ ول ا ح ــاج " :(

ّة".  ن رســ ــ وا دورات ت أخــ وض  ــل مفــ ــا فال ــ ه نــامج م ــا أنــه ال ال ا دورات  ــاج ــة  ال

ة ( ــار ُ ل ٦وأضــاف ال ــ ــات الف ال ن لــ  ــ ــات: "و ال ــ ال ــا علــى م ً ــة أ ال ــام  ) ال

يها م ه ل ة (وعي  ــار ُ حــ ال وها". واق ــاع عــات ١لات وهــ  ــات، أو ت و ــل ج ع  (

ات:  ات ــادل الاســ ات، وت ــ سائل، وال ار، وال ه الأف ع ة  ار ، ل عل ات ال ات صع عل ل

ــاة  وب أو ق ــ لــه فــي ال لا ت ل شــغلها مــ ة تع ل واح ي  ة أع ان ات م عل ل ال ات دع م ق و "ج

ما ا خاصــة، ــ ي ع ــال اســ  ــ أنهــا ت ات أخــ م ات ه اســ ــ لاتــي وأر ع ات زم ــ ح ت فــ

ة ( ــار ُ حــ ال ــيء". واق ا ال ف مــ هــ ــل ٣اســ ــة، وتفع ون اقــع الإل ــ ال عي عــ  ) رفــع الــ
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 ، ه اصل مع ذو الإعاقة وأس اعي لل اصل الاج ات ال ا ل ح فع اعي: "ب اصل الاج وسائل ال

ل ق و الاعاقة".نع لات ل ه ع وال اع ال ع أن ها ج انات شاملة ف ة ب   اع

ة على ما أوردت اح ّ ال ــ  هوت ة، وغ ق رســ ــ ام  اســ ــة  ــة ال ات مــ أه ــار ُ ال

ل  عي لـــ الأســـ حـــ ـــ ارتفـــاع الـــ . فع عل ات الـــ ـــات صـــع عل ـــة ل ه ها  ـــ م ح ة، وعـــ رســـ

اته ، و اءه ق أب قه وحق ، و  حق عل ات ال لاكهم ذو صع مة  ام ق مات ال فة ع ال ع ال

 ، يهله لّــ لــ ل  تُ ــ وره س ا بــ ، وهــ ــ ق ة علــى ال اســ ــة، وال ال ة، وال اقــ ــة ال ة الفاح ــ ال

امج ـــــ ــ ال ـــ ــي ت ــاون فـــ هـــ ـــام ال ــغ أمــ ـــة  .ضـــ ــ دراســ ـــي،(وأوصـــ ــ ـــــي، ؛٢٠١٩ال  ؛٢٠١٩الع

ــّال، ــي، ؛Mason at al.,2021 ؛٢٠١٩ال ه ــاني،Anaby at al.,2020 ؛2021ال  ؛ الق

، ــ ــ ـــ ــ ٢٠٢٠ال ــ ـــ عي للف ــ ـــ ــــع الــ فـــ ة) ب ـــــ اســ ر  ب ورات ال ــ ــ الـــ ــــام  ـــ ــــة ال ــاف دراســـ ــ ـــة، وأضـــ   ــــ

)Anaby at al.,2020ورات ع ال اض ي في م عل ادر ال أ ال الأخ ب  (.  

ع ضــ ا ال ــ هــ ،  ي عل ــ ات ال امج صــع ــ ــاد ل ع ال ــ ات فــي رفــع ال ــار ُ ــة ال ر

. ل ذل احاته ح  واق

 . عل ات الــ امج صــع ــة بــ ان ــل م ، وتفع ــاد ع ال ه فــي رفــع الــ ــ ات رغ ــار ُ ت ال أبــ

ة (١،٤،٦،٧،٩( ــار ُ ت ال ــ ــ القاعــات هــ ): "١)، ذ ه ــة، ت ان ــ ال ّ ــ ت ه ا أهــ شــيء ت

ــ ت القاعــات، وع ــة"، أبــ انة دور ــ وورق وصــ عــات وح ا ــا  ف ل ــة تــ ر ــاء ال نا أهــ شــيء الأ

ان ( ــار ــ ُ ت ١،٤ال ــــ ــــ ذ ارس، ح ــــ عل فــــي ال ــ ات الــ ــع امج صــ د بــــ ــــادة عــــ ــا فــــي ز ــ ه ) رغ

ة ( ار ُ ات في ٤ال ع د ال ا فق م أجل وج ن إلى ه أت ارس  ور  م رسة ض ): "كل م

ــ  ــي  ــاء ال ان (الأح ــار ُ ". واتفقــ ال جــ اب العــامل فــي ٦،٩ن بهــا لا ت ق ــادة اســ ) علــى ز

ة ( ــار ُ هــام، قالــ ال س ال ــ فــ ت ؛ ل ــ د أك ف عــ ، وتــ علــ ــات ٩ال ن فــي معل ــ ــى  ): "أت

ل ( ات الف اع اد  الإزالة".٥٣م ه ازد ة والآن  ال  (  

ــل علــى  ــة، والع ان ــل ال ة تفع اح ،  وت ال علــ زارة ال ــة لــ ال ــ الإدارة ال ورة و ت ضــ

ــ  ــل غ ــ ع ــل ف امج فــي  ــل بــ ــ تفع ــ ال ــ غ ، ف علــ ل في ال هل للع ادر م اب  ق اس

اح،  زتم م، وع ل ة. ٢٠٢٠دراسة (ال ي ات ال ق ف ال ادًا، وت ات اق ة ذو صع ) دع أس
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ت دراسة (القاضــي، ــاني، ا أيّ عاب  )٢٠١٩الق ــة؛ لاســ د ــة الف امج ال ــ ســع فــي ال فــي ال

ي، ه ، وأوص دراسة (ال ات العل ة ذو صع رســة، ٢٠٢١ف انــات اللازمــة فــي ال ف الإم ــ ) ب

ت دراسة ( ة، وأيّ ال لات ال ة ال ة (Anaby at al.,2020ومعال ار ف ٩) ال اح تــ ــ ) في اق

ة. اع ة ال عل   ال

 ، عل ات الـــ ـــات صـــع ـــة علـــى معل ل هـــام الع ل ال ـــه احـــات ل ع اق ضـــ ا ال ـــ هـــ ي

ض آرائه م ع ) ح ت حات أخ ة، مق ر اء ال : (الأ ي الق   .ه


ات ( ــار ــ ً حــــ ال ــاء ال١،٢،٥،٦،٩اق ــ ــــ مــــ الأ ات، ) ال ــــ ــا ال صًــ ــــة، خ ر

ان ( ــار ُ حــ ال ة (١،٦فاق ــار ُ ت ال ــ رقي، ذ لاً مــ الــ ونــي بــ ــ الإل ــاد ال ): ٦) اع

ــأال " ّ ــي ت لــ ورقــي ل ة ("، ونلايــ لا ي ــار ُ حــ ال ، مــع ٩واق ــ ــ ال ح ) ت

ــل مهــ ــة فــي  ال اســ ال ــا ي ــة وفقًــا ل عل ســائل ال لاف ال : "اخــ ونــه ارة، فقالــ ح الله ي ــ   ــا ل

رق غ  ا ال اض ه لات في ال ه لفة ت ل ال ة ال واح أوراق الع لاً ع ال ال م

قها". ة  ت ات   مه أه شيء الاس


ان ( ــــار ُ حــــ ال ا ٢،٤اق ــ ـــقا هـــ ـــة، وسـ اصــ ــــة ال ــ علـــــى إدارة ال ــ ــاد ال ـــ ) اع

ة ( ــار ُ ت ال ــ ، ذ ه ــ عــ ل ــ فــي ٤ال ي أك ن رســ ــ ــل،  ــان مــ الإدارة أف ــ لــ  ): "ال

ا  ا، قــال ــ ور أحــ معهــ ورف نه ض خل ام ت ات ح ع ات ال ار دولي فقل ب ــ أاخ وا تق ــ ح

ي أن أنهــا صــع ــ رســ ــ مــ الإدارة تق وا ت ــ ا لا أح ــ قــال ا علــى ال لعــ ما ا ــ ات ع

ة ( ـــار ُ حـــ ال ات". واق يها صـــع اف٣لــ ـــ  ) وضـــع حـــ ف : "ت عل ات الـــ ـــات صـــع عل ـــة ل و

ان ( ـــار ُ حـــ ال ان". واق ـــ اصـــة فـــي ال ـــة ال ـــات ال ـــة ٤،٦معل ل ان فـــي ع ـــل دور الأقـــ ) تفع

. عل ــ ة ( ال ــار ُ حــ ال : ٧واق ــ ق ة لل د واضــ ــ ه ب ــ و فة، مــع ت ــ ر ال ــ عــ ل ــ م ي ) ت

صــة  نــا ف ع ي  ف لاً ع ونة قل ات  نا ملاح ع ن  أت ل لا  ا ق ن ل ل ق ا ل  الله أول شيء  "

ة ( ــــار ُ ــ ال حــ ة". واق ـــ ة فــــأول ال ن واضــــ ــ ــ د ت ــــ ــة ب ونــ ــا م نـ ة خاصــــة ٨ع ــ ار مــ إصــــ  (
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زارة: " ة مــ الــ ــ ع هــارات ال عل ت ال ات ال ات ذوات صع ال ةلل ــ ــ مع ن لهــ  علــى  ــ

ة". ي م ع ل أو  اب أو س ها  ن عل ض  ف زارة  ت م ال ي اعُ هارات ال   ال

ات؛  عل ة على ال ر اء ال ة خف الأ اح ، و ا لوت ال ه ، وال ق ف ُ  لل

ف صًــا إنّــعلى ما  ، خ عل ات الــ ــات ذوات صــع ال جي، ومعــاملات ــ ال لــ ر ت ــ ــل ت ا فــي 

ــة قل ق ال ــ ــل ال ل م ي وت ة، ق تغ ون ــ علــى إدارة  .إل ــ ال ــة ق اح ــ ال ــا لا ت ب

امـــل ـــل م ـــ ع اب ف ق ـــ اســـ اصـــة، بـــل  ـــة ال رسال ـــات  ، يـــ ال رة ـــلحالـــة ال ـــ وّد 

ل أوضح  ات لات مح ال ــه دراســة (القاضــي،ال ا مــا دع ــاني، وه ــل ٢٠١٩الق ــة تفع أه  (

ـــة  اح ـــ ال ـــل. وت ـــ الع عـــاون بـــ ف اف الال ـــة، و الـــ ه علـــى الع ـــاف ـــات، وم عل ـــة لل اد

 ، ده ان. ولا و جهــ ــل دور الأقــ فــتفع ــة  ت اح ة (مــع ال ــار ر ٧رأ ال ــ عــ ل يــ م ) فــي ت

فا ـــ ـــ، تال لّ ـــات ولا ي لاح ـــاء ال ـــه، وع ج ، وال قـــ اف ال ور الإشـــ ــ اب فـ ــ ـــل تـ ــ ع  ذلـ

، وذلــــ  قــــ قــــة ال ــــ  ــ ت ــ ــ  ــ الها، ول ــ ةلاســ اســــ ،  ب ــــ ة لأداء الف ــ ــ عــــة ال ا ال

عل ات ال ة صع عل ة ل ق على زارات مفاج امج، ولا  دة ال   .وم ج

ــه،  اج ــل، وتقلــل مــ إن ــ الع ــة ف قات تع فاعل ة مع راسة إلى ع ه ال ائج ه أشارت ن

علــ  هــا مــا ي ة، ف انــ عــ قــات فــي ج ع ت ال هــ ، و عل ات ال امج صع جات ب دة م نّي ج وتُ

الإضــافة إ امج،  ــ ــ ال ف اءات ت ــة، وجــ قا ة، وال ــ ــة، وال قاب ــة، وال ن انــ القان قــات ال لــى مع

ها الآثــار  ان م ل الف و ر ع ة آثار لق زت ع ة. و ه ة، وال اد ة، وال ال ان ال ال ت  ت

ــات، ونقــ  ال ئ لل ــا ــ ال لة ال ــ ، وم عل ات الــ ــات صــع ــة علــى معل ة، وال ــ ف ال

 . عل ات الــ ــات ذوات صــع ال ة علــى ال ــ مــة، وآثــار نف ق مات ال ــ ر فــي ال ــ ــ آراء وق واخُ

ل. اه لف الع ضع ال ه في ت ال اه م وجهة ن حات ت ة مق ع الإدلاء  ات  ار   ال

الآتي:  ة  اح صي ال راسة، ت ائج ال   وفقًا ل

ل  )أ  اج ف الع ة اح غ ادر ل اب  ق ارس، واس ال عل  ات ال امج صع د ب  .ح ع

ــة فــ   )ب  م ــات ال الف ــ  ع ــل إضــافة ال رات تأه علــ العــام مــ ذو الإعاقــة إلــى مقــ ي ال

ل ق الع ة لف ة، وقامة دورات ت ول ور وال ها ال ح ف ات، ي عل عل وال  ال
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امج   )ج  ــ ـ ي خـــاص ب ـــ قـــع م ــ فـــي م ـ اث ق نـــامج، واســـ ة فـــي ال ـــار ال ة  ام الأســـ ــ إلـ

ّ مــ عقــ  ل، وت ث س الع ات وت غ الة، وأه ال انات ال ل ب ، ت عل ات ال صع

قــال  ــ ان انــات ع ــان، وتاحــة إرســال ال مــان وال قلات ال فــاد معــ عــ ل اعــات عــ  اج

عل  ات ال ة صع هال ال م ح إن رسة أخ للإك  ل

ــع إســهامات   )د  عــة، وتقــ ج ا ــ م لي ي افي شــ هج إشــ ة، ووضع مــ قا رفع م ال

ة أدواره ، وفاعل ات الف  ع

خل  )ه  ة لل ا ذج الاس ل ن ، وتفع اح ف ال ات في ال ال د ال ل ع  تقل

ان  )و  ــ ــاح أهــ الق ارس لإ ــ ات ال ي ــ ــاع ســ ل ــة عقــ اج ات، وتقــ تغ ــلاح ، وال

ارس. عل في ال ات ال امج صع ف ب ض سلاسة ت ي تع لات ال   راجعة ع أه ال

 

ادًا إلــى ــة اســ اح ته ال قة  فــي مــا عاصــ ــا راســات ال ــلاع علــى ال عــ الا ، و ــ ــاء ال أث

ة:  ل ق راسات ال دًا م ال ح ع   تق

ات الف  )أ  ع ع ل ج ة ت ار ع اخ ل  ق الع قات ف ل مع اء دراسة ح  إج

عل  )ب  ات ال ة صع ل د م وجهة  نامج ال الف لات ال ل أه م اء دراسة ح  إج

اعي  )ج  ل ال ة الع ل وفاعل ق الع ات لف ا ال  دراسة العلاقة ب أن

م   )د  ق ة على ال ات ال ا علدراسة تأث الاض ات ال ة ذو صع ل ي ل  الأكاد

ه فــي   )ه  ــ ــامعي مــ وجهــة ن علــ ال عل لل ات الــ ــة ذو صــع ل ــاق ال قات ال دراسة مع

ة. ان حلة ال   ال
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ــــان، - ١ ن ا أب مات).٢٠٢٠( إبــــ ــ ــ ــ ال ــام فــــي تقــ علــــ العــ ــــي ال عل ودور معل ــ ات الــ  .صــــع

اض: سة م ال ة.فه ل فه ال  ة ال

ــان، - ٢ ــــ ن .( أب ا ــ ــ مات).٢٠٢١إبــ ــ ــ ــ ــى ال ــ ــ ــارخ إل ــ ــ ـــــ ال عل مـ ــ ـــ ات الـ ـــع ــ عة  .صـ ــ ـــ سـ   دار ال

زع.  لل وال

ــال، - ٣ .( ال ــ ــة ٢٠١٩ز اد ال عل فــي إعــ ــ ات ال ــات ذوات صــع ال ر ال ــاء أمــ ة أول ــار ).م

ــا. ــ ــ هـ ه ف ــار ــ ـــ ـــــات م قــ ــــــة ومع ـ د ــــة الف ــ ـ ـــة  ال اصــــ ـــــة ال ــ ــة ال ــ لـــ ــلم ــ ــ ـ أه   )، ٢٤(٦ ،وال

١٥٨ -  ١٢٥  

ة).٢٠٠٨س.( س، - ٤ ف ة ال ّ وال ة.١(ال  ).دار ال

ي، - ٥ ه .( ال امج ٢٠٢١اس ــاء تقــ بــ رة أث ــ ــة ال ي ال ارس  ــ اجــه قــادة ال ــي ت ات ال ).ال

. ه عل م وجهة ن ات ال ة صع ف ة وال م ال ة للعل ول لة ال   .٣١٥- ٢٤٩)،١(٦٧،ال

ن( - ٦ ـــــ ــ ــــة).٢٠٠٩ج ــ اصــ ـــات ال ــ اجــ و الاح ـــــ ـــــة لـــ ـــ عل ـــة ال ـــــ ل ،إدارة الع ـــام ـــ ــ العــ ــ   .(خالــــ

ة).دار الفاروق.( ج  ).٢٠٠٤ت

ــاج، - ٧ د.( ال ــ ــة:).٢٠١٠م عل ات ال ــع ــة: ال م، الإعاقــة ال فهــ ، العــلاج. ال ــ  ال

ان: زع. ع ة لل وال ازور العل   دار ال

ي، - ٨ ــ ــ ــ .( ال ــ ــ اصــ ال ـــة.٢٠٢٠ع ـــ ـــــي ال ـــــ فـ ـ ــاهج ال ــ ــ دة م ـــــ ات جـ شــــــ ــــة:  ).م اصــ  ال

. اه ة إلى ب ارسات ال اث الإعاقة. ال ان لأ ل سل   م ال

https://www.kscdr.org.sa 

٩ - ، ــاد .( ال ــادر لأدوارهــ فــي ب٢٠١٩ــ فــة ال ــل غ ــ ع ارســة ف ات ).م نــامج صــع

ــة ــة ال ل عل  د - الــ لــ ســع ة.- جامعــة ال د ــع ــة ال ــة الع ل ــي فــي  ال ــ العل لــة ال م

ة   .٤٧- ٢٧)،٨(٢٠ ،ال

ع  -١٠ ة ال ة الع ل ة ال اة  ).٢٠١٨.(٢٠٣٠ة درؤ دة ال قة ج ف٢٠٢٠وث ة ال   .خ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/programs/QoL2030 
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ان، -١١ ــــل ار، ال ة، أبــــ ــ ــ ـــا.( ال امج ٢٠١٩مهـ ــ اف بــ ــ ــ أهــ ــ ـــي ت ارس فـ ــ ــ ات ال ).دور قائــــ

ــاض. ــة ال ي عل فــي م ات الــ ــات صــع ــ معل عل مــ وجهــة ن ات الــ م  صــع لــة العلــ م
ة ة وال ف   .١- ٢٧)٥(٣،ال

م, -١٢ ل ة  ول ال ســ حلــة ال عل فــي ال ات ال لام ذو صع اجه أس ال ي ت لات ال ال

ه ) .م وجهة ن ة (أس ة ال ل لة    .٣١٥- ٣٤٦) ،١٢(٣٦،م

ان، -١٣ .( سل ال عل ).٢٠١٥ع ات ال ي. .فقه صع  دار الف الع

١٤- ، ــام ــارق( عـــ ــ ـــات العا ).٢٠١٩ـ جهــ ء ال ــ ــ ـــة فـــــي ضـ اصــ ــــات ال اجـ ــج ذو الاح ــ ــــة دمـ ـ ل
ة. عاص . ال ازور لل  دار ال

الله، -١٥ ـــــ ــ ــ ـ ـــام. ع ــــ ـــ دة، ه ــ ــ ــــ ـــ ــفاء. ح ــــ ، صــــ ــ ــ ــــ ـــ . ال ــ ــ ــــ ــ ، أ ــ ــ ــــ شـــ . ال ـــــ ــ ــ ـــار، خالـ ــ ــــ ــ  ال

). اصة).٢٠٠٨ح ة ال جع في ال . .)٢( .ال ق ة ال  م

ي، -١٦ .( الع قاتهــا٢٠١٩فه عل ومع ات الــ امج صــع ة في بــ ال ة ال ار لــة  .).م ال م
ةدراسات في العل ا ة والاج ان   .٢١٦–١٥٩)،١٠(٢،م الإن

ة، -١٧ ــ .( العـــ ــع م).٢٠٠٧ســـ ــ فهـــ عل ال ات الـــــ ـــع ــ- صــ ـــ ر - ال ـــــ ــال ال اب أســـ ــ الأســـ
ات العلاج ات قافة. .واس   دار ال

١٨- ، ـــار ار.( الع اجـــه  ).٢٠٢٢أســـ ـــي ت قـــات ال ع ل ال عل حـــ ات الـــ ـــات صـــع رات معل ـــ ت
ة ة ج ي ل في م ل ف الع رة رسالة[تفع ة.]ماج غ م   .جامعة ج

ـــاني، نفــــلاء. القاضـــى، -١٩ .( الق ــ ــ ــــة ٢٠١٩م امج ال ــــ ـــ ال اجــــه ت ــي ت ـ ات ال ــــ ).ال

عل ات ال وات صع ة ل د اصة، .الف ة ال ة لل د ع لة ال جع م١٠١-١١،٦٩ع ال   .م

 http://search.mandumah.com/Record/1023388 

اني، -٢٠ ، وفاء. الق رة.( الك ات ٢٠٢٠ن امج صع ات في ب عل اجه ال ي ت قات ال ع ).ال

ه ـــ ـــاض مـــ وجهـــة ن ـــة ال ي عل فـــي م رة) .الـــ ة(جامعـــة الإســـ لـــة و ال ف لـــة ال ، م

٢٧٨- ٢٣١)،١(٤٢.  

٢١- ، ــ انــي.( م ه دة ا٢٠٢٠ال ــ جــ ة.).معــاي تق ــان م الإن ــة فــي العلــ ث ال ــ لــة  ل ال
ة ف ة وال راسات ال ة لل ول  .٦٢٢- ٦٠٥)،٣(٨،ال

 https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.31559/EPS2020.8.3.4. 
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٢٢- ، ــ ــادة لــ٢٠٢٠ولاء.(  ال ــا ال ــة ودورهــا فــي ).أن م ــة ال ائ ارس الاب ــ ات ال  قائــ

ــ  ة (رســالة ماج ــة جــ اف ــادر فــي م ف ال ــل غــ فع عل ل ات الــ ــات صــع ــ معل ت

ة، رة).جامعة ج ة. غ م جع م  ج  م

http://search.mandumah.com/Record/1201287. 

٢٣- ، . ناص ، خال او د. مل ، م ات ٢٠١٢عاكف.( ال ي صع عل ي ل ل العل ل ).ال

ة. عل مادة  اللغة الع . ال ي اب ال   عال ال

ي، -٢٤ امج ٢٠١٩علي.( ن ــ ــ ب عل ــ ال ات م وجهــة ن د ال ع ).تق دور الف م

عل ات ال ة .صع ة ال ل لة    .٣١٢- ٢٦٢)،٢(٣٤ ،م

٢٥- ). اصة٢٠١٩ال ة ال لة (ت .).ال في ال ــة في ه قــ فــي ال ــاس وال ).ال

اصة .٦٩- ٥٧. (ص ص.ال ازور لل  ).دار ال

ـــان. - ٢٦ ق الإن ـــة حقـــ اص ذو  ).٢٠١٥( ه ــ ق الأشـ ـــة حقـــ اتفا ـــاص  ـــة ال ل ــ ال ـ تق

 .الإعاقة

https://www.hrc.gov.sa/arsa/Reports/HCRreports/Pages/RightsOfPersonsW

ithDisabilities.aspx. 

٢٧- . ــ علــ ــــة.٢٠٢٠( وزارة ال ائ حلــــة الاب عل لل ــ ات الــ ــــل معلــــ صــــع ــاض: ).دل ــ ــــة  ال ل ال

ة. د ع ة ال  الع

ع -٢٨ .وزارة ال ــة ).٢٠٢٠( ل ان ة وال ســ حل ال ــ عل لل ات الــ ل معلــ صــع ــاض: .دل  ال

ة. د ع ة ال ة الع ل  ال

٢٩- ). عل .).٢٠٢١وزارة ال عل ات ال عل العام إدارة صع الة ال  و

https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/boy

sSpecialEducation/The%20departments/Learning%20Disability%20Manag

ement/Pages/default.aspx 

سف، -٣٠ ان.( ي ة ).٢٠١١سل ة والإنفعال ا عل الإج ات ال ة. .ذوو صع    دار ال
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