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 دادإعـ 

 )*(لـــويمـــود الهـــي سعـــوضـــم

  صــــــــملخ

هدف  لبحثددل لبثددلب  ربدع  الدبددت لالتعددلع ىدلبتبا  ت ددع لبتثددفقلع لبتد    لددد   ددلل   ددفل   
لبتابعددت لبصل،ددتا ًدد ل ذ كددل  لبددك  دد  لب ال ددا لبصل،ددت اس  ددفل   لبددف نه لًددت ف لبحثددل ت ددع  دد  ن 

 غدت  الدبت لالب ب ف لًلع لب  ش    لببابعدت  د   لتدف  تعل دلع لل  لب  ،  دتا سب ف لًدلع لب  شد    ىلب
ا س لتدف  Education Resource Information Center ((ERICللا ج يايدت  د   لتدف  تعل دلع 

ه لشدت    لب الدبدت 2020- 2010( تدي  تدل  (Education Journals SAGE Journalsتعل لع
لالتعت تدف   بدلريا صل،دت للع لب د ت ت دف  لبحثدل لب ت ادت  د  لبتثدفقلع لبتد    لدد   دلل   دفل   

لبصل،ددتا ثيددل ت ددا تددفل لبف لًددلع لبتدد   ىشددث  ت ددل  ت ددع  دد  ا  بددلريا لب  دد  ا سص  هددل  دد  لبتابعددت 
  ،ددد    تدددل ن   بدددلريا للاًدددتحبللا ا بدددب ل لًدددلع ىلب غدددت لببابعدددت سص دددي ل لًدددلع ىلب غدددت للا ج يايدددته

لب الدبت ربع تفل  د  لبتثدفقلع للع للا  حدلض ى دبل س  دت لب د لل  لب اه دت سلب تص  دت  د   جدل  
ابعددت لبصل،ددتا س ثددفقلع للع لببن ددت ىل صزددلة لب يال عددت سوددبل لب دد ل ل سلب ال دد  لب    بددتا ربددع لبت

دل ددض وددبل لبت ل،ددت  دد    ددت اسبعددل  لا دد  ا ك ددل قشددتت وددبل لبتددف يض سلبت هيددت ب ددلل  لب ددفل   
تابعددت دل حددلذ  دد    ددك لبتثددفقلع  دد  ثيددل تددف  للاهت ددل  لب ددل   ىددلب ال ن لبتف ي عددت  ع ددل قصدد   عددلل  لب

لبصل،دددت بتلددد يت   لد دددت لثتعلددددلع لب دددنب لسل لذتل دددتا اودددل ربدددع لبدددك   عبدددت لبددد    للالل ل 
لب اكددال بددةلل   لبب عددلا س  ددت لهت ددل  لذلل   لبب عددل تدد مل   لبتب ددع  ى بددلريا لبجدد ل  لبشددل  تا كدد بك  دد    

 ه ت  لل  لب فل  لبتشايبلع سلب  ل ي  و     ك لبتثفقلع    دل ض سوب ل سلذب ل  ت ل     

 هلبتثفقلعا لبتابعت لبصل،تا  لل  لب فل   :المفتاحية الكلمات

  

                                           
 ىجل بت لا يا ً ل  ت  ت ف لببايا - ىلثات لكت  له ىجل بت لب  ك ًب لا  ثلوا  )*(
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Challenges Facing School Leaders of Special Education: 

Literature Review 
 

Abstract 

The aim of the current research is to review the literature by identifying 

the challenges that face special education leaders, whether it is in inclusive 

schools or special education centers. The research was based on the literature 

review method for Arabic published studies in Dar Almandumah database, 

and for studies published in the English language in Education Resource 

Information Center (ERIC) database, and Education Journals (SAGE 

Journals) database between 2010-2020. The literature review included several 

special criteria related to the research goal, as the number of studies that were 

nominated based on meeting the criteria, four studies in Arabic and five 

studies in English. The results of the review revealed some challenges related 

to the lack of qualified cadres in the field of special education, and difficulties 

related to the low budget, beside the weakness of the required resources and 

facilities, and poor communication of parents. Lack training and qualification 

for school leaders is also one of those challenges to facilitate facing the needs 

of students with disabilities. In addition, the nature of the central 

administrative pattern of the higher management, and shortage of interest of 

the higher management in the ministry of education with total quality 

management. Legislation and laws also come among those challenges, as 

developing and being familiar with them by school leaders. 

Key words: Challenges, Special education, School leaders. 
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   ة:ــــــدمــــقالم
 Individual with Disabilities Education Actر    ل     ب ع  لا الل لسل لذتل دلع 

ربع  د  يا لبتب دع  لببدل  لب جدل    تلسل لذتل ( ك ثف لب  ل ي  لببلب عت لب ش        ث لقت 2004) 
ست دف لبثدفرل  د  ًدعلل  ث د ا  جدف ا  لب    دت لببابعدت لبلدب لقت اسبد  لب ن   ب   ى صت ل  ئل   ه 

د  للذ سلوثت    ر،فل  لا ، ت سلب  ل حا ق         دف ت ل  ،دل   تلقدت لب بد  ي  لبد ل ر دف  ربدع 
 جدللاع س د  ود   ل لب جدل  لبتب ع د  سلبتابد ل ) ،دل   تلقدت ثزظ ث د ل لسل لذتل دت  د   صت دل لب

(ه  دد  صددن  ر ددال  هدد ه لبتشددايبلع لبتدد    زددت ث دد ل 2000لب بدد  ي   دد  لب    ددت لببابعددت لبلددب لقتا 
لب نب لسل لذتل ت سلبتد  ا د  ىبدف ًد  لع  د  تدا    دك لبزئدت تد  ا دال    لببدللري ا تدفاع صدف لع 

 ددل لبصددف لع لبتب ع عددت لبتدد  رت  لهددل لب ددنب  دد   ددفل   لبتب ددع  لببددل  اس لبتابعددت لبصل،ددت ىددلبت    س  
عت دا لذ    لذ بت    لب نب ت   لذ س د  تيد     دنب  لب ال ا لبصل،ته سك   لب يئت لبتب ع عت لب فً 

ته  لبتابعت لبصل،تا كل  بال ذل للاهت ل  تت لي  لبج  ل س  ل اهل بتث ي  لب صادلع لبتب ع عت ب  فً 
ددت سلبدد ل ر حغدد  ا   تدد  ا  عدد   ددت كب  ددا هددل   دد  لبب  عددت لذلل يددت ب  فً  قدد     ل ددف لب فً 
لب  دددل لع سلب زلقدددلع لب ددداس يت ب يعدددل  ى دددل رى دددلض ىددد   ددد  السل    يدددا  س   دددت ب لددديا  ثددد  لاهدددفل  
سلبتبل دت  ددب لبتثددفقلع لبتدد   ددف  بتدداة  ثيع  ددله  حبددلذ بدد بكا سوددب  ج ددي لا زددل   يددا لببددللري  

(CEC) Council for Exceptional Children  تفللذ    لب بلريا لبتد  ر حغد  ا  رتث دع ت دل
ددت ثتددع قتدد    دداهنذ بدد بك لب   ددض    ددت لبتص ددع   ثيددل  اكددف   ددك لب بددلريا ت ددع ؛ ل ددف لب فً 

لبتابدددد ل لب دددد ، ا   دددد يا ص ددددل   لب ددددنبا لذب ددددل  ىلب با ددددت سلب  ددددل لع للع لببن ددددت ىددددلب  ل ي  
بتبلس     صن  لببن ت لبزبّلبت  دب لا دال  للع لببن دت كدلب   يي  سلب لبدفر  سات دل  لبلعلًعت سل

دت ب   دل لع لبنم دت س د  تي  دل   ).Voltz & Collins, 2010) لب جت دب  د  صدن  رب دل   ل دف لب فً 
ددت ص دددت س ل عددت  شددت ت ت دددع ل صددلل لبتدددفلتيا  لبتص ددع  لب دد ،  ت دددع اًددل  ت  دد ا ق تددد  ا  قتدد   ب  فً 
ته  لاسبعت ب ثف      ثيا ال  شتنع  ث   لس   ث ي  لاهفل  لب ىص   ب ل س   لباؤيت لببل ت ب  فً 

ددت  ددف قبتدداة  س دد  لبجددفرا لكدداه ا دد  ت ددع لبددا    دد  لبددكا رلا ا  لبب  عددت لبيعللقددت ب  فً 
 اي  ل لببفرف    لبتثفقلع لبت    ل كثجدا تادا   ثد   ثلدي   صادل  دله س   دل   دك لبتد   دا ح  
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دددت لاصدداك رودددل ت ب زددل   لب ل دددفا كددلبتج يالع لب تل عدددتا لب دد ل لا لب جت دددب  ىب ل،ددا   ،  ددت لب فً 
دت   د  تدي  د حل  دل لب دنب لسل لذتل دتا ق دب  يئت لبتب ع عته س   ًعلل لبب  عت لذلل يدت سلب ب فً 

ت ع تل   لب ل ف لب ايف  د  لب لداسبعلع سلبتثدفقلع ب د ل   تدل ن  ب ع عدت لقجلتعدت بج عدب لب دنبه 
دددت ك ثدددف ات دددل   ايددد  Thompson(2011  دددل اشدددل   ددد  هددد ل لبجل دددض  ( ثددد   لس   ل دددف لب فً 

ا ل ن لبتاب ل لبزاللا سلب ل رىت  ب     رلل   لب  ل ل لب تلثت بت  يا تا ل ن ب  لبض ك ل ه   ثفل لب 
 دد  تا ل جدد  لبتابدد ل لبزدداللا س شددل كت  لب لددت ا   ددب لب   يددي ا لاص ددل يي ا سلاًددا بت دد يا   ددك 

 بيت لهلب ال ن لبتاب يت لبزالقت ب  نب لسل لذتل لع سلذشال  ت ع   زي هل س فك  بل

 ثـــة البحـــمشكل

رت ح صن  لبثيحت لبا  عت لب لوعت     لذ  ى زتلذ    لبصف لع لب ى ف دت بد سل لذتل دتا س د  اتامهدل 
دددت  ت دددع   يددد   ،دددل  لبدددف ن لبشدددل ت سلبددد ل تدددفس    دددف قص ددد  لب ايدددف  ددد  لبتثدددفقلع لبتددد   لدددت ا    ل دددف لب فً 

ت س نت له  ف       د  تي  دل ل صزدلة تدفل   لد ت ل س بلبجت ل ل  لذ لآثل هل لبل  عت ت ع   صادلع لب فً 
دددت اس تدددف   ددد  ا لب تص  دددي  بتدددف يض لب لبدددض س   عدددت لثتعلدددد  س ددد   لب ب  دددي  لب تص  دددي   ددد  لب فً 
تا ل جدد  لبتابددد ل لبزددداللا سك تعجدددت بددد بك  ددف  ددداثا هددد ه لب شدددت ت ت دددع   دد   لب لبدددض رلل بددد  رىتصددد  لذددددال  

   (هDe Matthews & Mawhinney, 2014ت ب  لد ت ه ل لببل   لب    ب      ت  ل ف لب فً 

بددد بك   حدددب اه عدددت لب الدبدددت لالتعدددت سلبحثدددل  ددد  هددد ل لب  وددد    ددد  صدددن  رب دددل  لب ددد   ت دددع 
لبتثددفقلع لبتدد    لسبت ددل لبف لًددلع ت ددع  لددت ك  ث دد  ستددلب  ه   ددل  ددف قتدد   بدد  لس   دد  كشددل اتددام 

سلب ل  ف ر  ا ر ل لذ  ادبد  ب  دل  ي  ت دع ت دل  س  د يا تدال ن  دلل  لبتثفقلع لبت    لد   لل  لب فل  ه 
 فل   لبتابعت لبصل،تا بتل ع  لب    ت ع   ك لب  لقل لبت   شتت تل    ث   ث ي  لاهدفل ه كد بك 

رت ددددح اث ددددل   الدبددددت لالب  ددددف   لبف لًددددلع لبتدددد    ا دددد  ب دددد ل لب  ودددد    -ثددددف ت دددد  لبحلثاددددت–ست دددع 
لب ىتّحبددت  دد  لبحثددل لبثددلب ه ت ددل ذ ت ددع لبددك دددل ع هدد ه لبف لًددت لبتدد    ددف  ربددع ىلًددتصفل  للادددال لع 

لبتاكيددا ت ددع لبتثددفقلع لبتدد    لددد   ددلل   ددف ل  لبتابعددت لبصل،ددتا سلبصدداسل ىبددفل  دد  لبت ،ددعلع لبتدد   ددف 
    ىثفث  ا لذ    ً يت  بلبجت   ك لبتثفقلع س   يا لبب  عت لبيعللقت    لبتابعت لبصل،ته
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 ثــــة البحــــأهمي

ددت سلبب  عددت   ت اددت اه عددت لبحثددل لب ،ايددت  دد   اكياهددل ت ددع ت  ددا   دد   دد    ،  ددت لب فً 
دت لبتابعدت لبصل،دتا تد   ايد  لبحثدل ثد   لبتثدفقلع لبتد   دف  بتداة  لبتب ع عت الا سه   ل دف  فً 

 ت  با عدت  اي   اث ل   ثلسبت  بتث ي   تل ن رقجلتعت  لدثت ب   حته كد بك  دف ق دف  هد ل لبحثدل رودل
 ف قل   ه ل لبحثل س ل قصال ى       ،علع      فق   ب حلثاي  سلب  ت ي     ه ل لب  و  ه ك ل

لبزل ف  ب   ت ي  سلب ل  ي  ت ع    يا لبب  عت لبتاب يتا ىلبتاكيا ت ع ه ه لبتثفقلع   ل قلدلتف  د  
   ثلي  لبصف لع لبتب ع عت سلبتاب يت لب ى ف ته

 ثــــؤال البحــــس

قلددبع لبحثددل ربددع لذدلىددت ت ددع لبلددال  لبتددلب  سلب ت اددت  دد ت  ددله  لبتثددفقلع لبتدد    لددد  
   لل   فل   لبتابعت لبصل،ت    لب ال ا لبصل،ت اس  فل   لبف ن؟

 ثــــدف البحــــه

ر ف  لبحثل ربع لبتاكيا سلبتبا  ت ع لبتثفقلع لبت    لدد   دلل   دفل   لبتابعدت لبصل،دت 
  لب ال ا لبصل،ت اس  فل   لبف نهً ل ذ كل  لبك    

 ةــرائيــث الإجــات البحــمصطلح

(School Leaders)

هدد  لاشددصل  اس لا ددالل  دد   ال ددا لبتابعددت لبصل،ددت اس  ددفل   لبددف نا سلبدد ر  رت اددت ت   دد   دد  
بتث يد  لاهدفل    لي  د  ل س شل لع لببل  ي      ب  دي ا رلل يدي ا  تص  دي  س يداه   د  لبتدلىبي  

   لب اً  تا    صن  لبت دع ا لبتبلس ا لبتزلتت لبزبل  سلبت ثيا ت ع  شلتا سا  ل  اسبئك لببل  ي ه

(Challenges)

ت   ل  تل ض    لبثي  بدت  ه  لب شتنعا لب ب  لعا اس لب ب بلع لبت   ثفث    لب فً 
  ع  صادل  له لس   ث ي  لاهفل  لب اد  ا ك ل  ف  اثا ً  علذ ت
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(Special Education)

ه  لب دال ن لب  د دت ب   حدت لسل لذتل دت ى صت دل  ئدل    س شد ت لود الب  داض لبثاكدت س شدتت  

   للا تحلها ،ب بلع لبتب  ا لذتل ت لبز ايتا لبت ثفا لذتل ت لبل ععتا لذتل ت لبح ايت سلذتل ت لبثاكعته

 ثــــراءات البحــــاج

سدبدد  لبف لًددلع لب  شدد    لببابعددت  دد   لتددف  تعل ددلع لل  لب  ،  ددتا سلبف لًددلع لب  شدد      ى

ا ERIC- Education Resource Information Centerىلب غت للا ج يايت  د   لتدف  تعل دلع 

ددفلع  بددلريا ب  دد   لبف لًددلع Education Journals SAGE Journals-س لتددف  تعل ددلع ه سثى

ودب   بدلريا للاًدتحبلل؛  ت ادت  بدلريا   د ي  س  د   س   ي  ل  د  لب الد بدتا ك دل  د  لب  لتدت سى

ا 2020 -2010لبف لًددلع  دد  كدد   لبف لًددت   شدد    صددن  لببشددا لاتدد ل  لاصيددا  ال تددي  تددل   

للا ت ل  ت ع لاىثدلث لبب  عدت لبتد   تحدب ًد ل ذ لب د  ن لب  د  اس لب د ت ا  شدا لبف لًدت  د   ج دت 

تل عددت لب ،دد   ب دد   لب ل ددت ب ف لًددتا ل  حددلض لبف لًددت ى جددل  لبتابعددت لبصل،ددتا ت  عددت  ىثتّ ددتا ر 

لشدددت ل  تي دددت لبف لًدددت ت دددع  دددلل  لب دددفل   ىشدددتت ك ددد  اس دا ددد  سلصتعدددل  لبف لًدددلع للع لببن دددت 

ى  و   لبتثفقلع لبت    لدد   دلل   دفل   لبتابعدت لبصل،دتا س د  لب  لتدت لىًدتحبفع لبف لًدلع لبتد  

ل ت لب لدلتيا سلبفكت  له سلب  دللاع لبب  عدتا لاىثدلث لبغيدا   شد     د  2010  ىشاع   ت تل  ا ً 

 جنع ت  عت  ىثتّ تا لبف لًلع لبت  رىتلح     لب ،   ربع  ى ص  لا لبف لًدلع لب ا ح دت ى جدل  

لبتابعت ىشتت تل  اس لا  ت ت ىث ت لبتابعت لبصل،تا ىلذول ت ربع تف     ي  لبف لًلع لبتد  لا 

شددددت ت لببي ددددت  ي ددددل ت ددددع  ددددلل  لب ددددفل  ا سلبف لًددددلع لبتدددد  لا  تب دددد  ى  ودددد   لب الدبددددت لبثلبعددددته  

 ه1س ىباة للآبعت لب ىتحبت     اشعح لبف لًلع    صن  لبشتت 
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توضيح الآلية الُمتبعة في ترشيح الدراسات (1)الشكل   

لىًتصف   لب   لع لب زتلثعت لببابعت للآ عتت  ثفقلع  لل   دفل   لبتابعدت لبصل،دتا  ثدفقلع 
رلل    ددفل   لبتابعددت لبصل،ددتا  شددتنع رلل    ددفل   لبتابعددت لبصل،ددتا لب ب  ددلع لبتدد    لددد   ددلل  

ل لبتابعددت لبصل،ددتا س،ددب بلع رلل   لبتابعددت لبصل،ددتا  دد  ثددي  لىًددتصف   لب   ددلع لب زتلثعددت ب حثدد
 Challenges of School Leadership in Special, Educationتد  لبف لًدلع للا ج يايدت 

School Leadership Challenges, Challenges of School Administration in 

Special Education, Issues of Leadership, Problems Facing Special 

Education Leaders, Problems Facing Special Education Administrators ه ىبدف
دددفلع صعدددل لع لبحثدددل  ددد    لتدددف لب عل دددلع ىلبتدددل ي   ددد   ربدددع  2010رلصدددل  لب   دددلع لب زتلثعدددتا ثى

ددفلع ىلاىثددلث لب  شدد     دد   جددنع ت  عددت  ثت ددت2020 ا ك ددل   دد   Peer Reviewedا سثى
 ل لًدتا  ىشدث     ددل 102لبتثفردف ب د   لب ل دته ت دا تددفل لبف لًدلع لببابعدت لبتد   د    ،ددت ربي دل 

ل لًددلع؛ ثيددل  5 ىشددث     ددل  2290ل لًددلعا  دد  ثددي  ت ددا تددفل لبف لًددلع ىلب غددت للا ج يايددت  4
 دددل  لبتاشدددعح ت دددل ذ ت دددع  بدددلريا ل  حل  دددل ى  وددد   لب الدبدددت لبثلبعدددت للع لببن دددت ى جدددل  لبتابعدددت 

 بتثفقلع لبت    لد   ه لبصل،تا لاىثلث لب  عت سلب عفعتا لببي ت لب ت ا ت     لل  لب فل   سل

ب ف لًلع لببابعدتا  لبحثل    صن   لتف  تعل لع لل  لب  ،  ت-1
 س لتف  تعل لع

ERIC- Information Center Education Resource 
SAGE Journals Education Journals  

  2020- 2010تل    اىثلث لبب  عت لب  ش    تي ل -2

  شا   ك لاىثلث     جنع ت  عت  ىثتّ ت  -3

  ر تل عت لب ،   ب    لب ل ت بت ك لاىثلث -4

 لاىثلث لبب  عت لبت   تحب لب  لهن لب  عت اس لب عفعت -1
 جل  لبتابعت لبصل،ت ل  حلض لبف لًت ى  -2
 لشت ل  تي ت لبف لًت ت ع  لل  لب فل   ىشتت ك   اس دا   -3
 لبف لًلع للع لببن ت ىلبتثفقلع لبت    لد   لل   فل   لبتابعت لبصل،ت  -4

 

 ( ل لًلع تابعت4 ىشث  )
 ( ل لًلع ل ج يايت 5س)

 (102ت ا تفل لبف لًلع لببابعت )
 (2290)سلبف لًلع للا ج يايت 
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 ةــــابقــات الســــدراســري والــار النظــــالإط

اظ اع  تل ن لب الدبت ث   لبف لًلع لب ا ح ت ىلبتثدفقلع لبتد    لدد   دلل   دفل   لبتابعدت 
 لبصل،ت تفل    لبتثفقلع سلب شتنعا سلبت  ًيت    لسب ل س   لب ثلس  لبتلبعتت

قبل   لببفرف     لل   دفل   لبتابعدت لبصل،دت  د    د    د  لذتدفلل سلبتدف يض بت تيد     د  
  لد ت  ل رى لض ت      ات ل  س ت  حلع ب يعل  ت ل ك لل  ب دفل   لبتابعدت لبصل،دته س د  هد ل لبجل دض 

( لب  ععدتا سلبتد  هدف   ربدع س،دل ص دالع  ب د   دل 2019) .DeMatthews et alسودث  ل لًدت
لبصف ت بفك ًتت     لل  لب فل   لبد ر   جثد ل  د  ر شدل   دفل   ل دن تلبعدت للالل  ب   حدت لسل    ت

لذتل دددتا ت لًددد ت رددددال  لب  دددلىنع لب ىتب  دددتا سودددث   تدددل ن لبف لًدددت ا  هدددالا  لب دددلل  قزت ددداس  ربدددع 
اتدف   ا رلا ا  لذتفلل    لبتابعت لبصل،تا ك ل ا   ت ع لبا      سد ل د ل ض        لب دال ن لبتد  

اتابد ل تد    د   بدا ت   س   دت    لث ي     هالا  لب دلل  بدعي بدفر   ص دا  ثد   لبتابعدت لبصل،دت   دل
ىبدف  لبتدف يض لب دل       ل تنك لب با ت بفت  لب نب لسل لذتل تا ك بك لكا لب لل   ثفقلع  ت ت

يض بتلد يت لدت لتددلع  ايدد  ثد     ودد   ودح  لب ددنب لسل لذتل دتا سلبااحددت  د  لب ايددف  د  لبتددف  
س،دددد ب لب ددددال لع  Individualized Education Program (IEP)لب ا ددددل ن لبتابدددد ل لبزددددالل

لب عحتا سل ت ل ه  ربع لذل لك اس لبز   لب ل ت ى   ل  لب عل لع لبت   فت   دال لع لبتابعدت لبصل،دتا ك دل 
 تب ع  سلالل  ك ا ل ن للاًتجلىت ب تفصته ا    ب  رت   ل لبتف يض ث   لب ال ن لبت   لبع ربع    يا لب

( ل لًت ًب  ربع لصتحل  ًد لع 2013) Garner and Forbesس   للع لبلعلل اداك 
 دددلل  لب دددفل   لب   عدددت سلبشص دددعت للع لببن دددت تددد سل لذتل دددتا لًدددتبل  لبحدددلثاي  ىللاًدددتحل ت كددد لل  
ب ف لًددتا س   ع  ددل تشدد ل علذ ت ددع تي ددت  دد   ددلل  لب ددفل    دد  د عددب ا ثددل  اًددتالبعلا   ،دد    تددل ن 

فل   بت  عددت لثتعلدددلع لب ددنب لسل لذتل ددت لبف لًددت ربددع وددبل  ددا  لبتددف يض لب  د ددت ب ددلل  لب دد
%   دددد  ردددداس  ا  بددددفر    لددددت ك ديددددف  دددد  لبا ددددت س  دددد  لبلعلًددددلع 18.2ىشددددتت ا  ددددتا ك ددددل ا  

دددعت ل جدددله لسل لذتل دددتا  سلذدددال لع ى دددل  ددد  لبددك لب عل دددلع للع لببن دددت ىب  عدددلع لب لدداسبعت لب فً 
%  دددد  78 ددددتا ا  ددددث  لب تددددل ن تدددد  س ع ددددل رتب دددد  ى با ددددت  ددددلل  لب ددددفل   ىب دددد   ابعددددت لسل لذتل
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(ا سل لًت 2019) .DeMatthews et alللاًتجلىلع لب تً  ت ربع لب ععزته سا فع  تل ن ل لًت
Garner and Forbes (2013ا  ددل ا ددللع ىدد  ل لًددت ه)McHatton et al (2010  لبتدد )

 دددت رتددفلل ب حثددل ثدد     دد  لع  ددلل  لب ددفل   اث ددل  لبصف ددت  ع ددل رت ددت تف لًددتصف   للاًددت عل 
لب دددف ل   ددد  لب ا دددل ن لبددد ل ق ددد   لب  دددل لع سلب با دددت ب ب دددت ىزبلبعدددت  دددب لب ب  دددي  سلب دددنب لسل 

 ددد   دددلللع لب دددفل   للاتتفل عدددتا سددددفع لبف لًدددت تدددف   61لشدددتاك  عددد  لذتل دددت سلب دددنب لب  هددد بي ا 
سظدددل ز  ا كددد بك  للا لدددجل  تدددي   دددل  ت ددد    تدددال ن رتدددفلل لبيعدددلل  لبتاب يدددت س  لبدددض  دددلل  لب دددفل    ددد 

%     لل  لب فل   بد   شدت ت تدال ج   لبتد      هدل ت دع ال لس لع  تب د  49.2 ل ق ل ب  سوث  ا 
% راس  ا    ب  رت  رت   ل لبتدف يض  ع دل قصد   لد يت 64ىلبتابعت لبصل،تا ك ل ا  لبغلب عت      ث لب  

 لب ا ل ن لبتاب ل لبزاللهلدت لتلع لبتابعت لبصل،ت سلبث    سلب شل كت    لدت لتلع  اي  

ه ددددلك لببفرددددف  دددد  لبتثددددفقلع لب ا ح ددددت ىددددلب  لل  لب   عددددت لب ىتص  ددددت  دددد   جددددل  لبتابعددددت 
لبصل،ددتا ب  لد ددت  ىت  حددلع لسل لذتل ددتا سلبتدد   ددف  دداثا ًدد حلذ ت ددع  ث يدد  لاهددفل  لبتدد   لددبع 

للع لبتب ع عت صل،ت  ع ل رت ت ىلبث    ت ع  صادلع   تلم ىلب زل   سلبج ل ه    ل  ربي ل لب اً
(ا سلبتدد  ىثادد   دد  لبتبددا  ت ددع لب ددب بلع لبتدد    لددد  2019 ددل اشددل ع ربي ددل ل لًددت لا،دد ت )

لًدددتصف    ي دددل  لب يئدددت لذلل يدددت سلبتب ع عدددت ب  دددفل   لب  ثددد  ت دددل تدددال ن لبتابعدددت لبصل،دددت ىلبايدددلةا
 ل دددف  س شدددا ت  اب يدددت س ب  دددتا   ا ددد  سد دددت  60ت  ددد  لبحلثادددت لًدددت عل  تت ميبددد  ت دددع تي دددت  ت  ددد

 ،ددداه   ددد  لب  ل  دددت تف ددددت تلبعدددت ت دددع لب دددب بلع لبتددد   تب ددد  ىلب ب  دددلع  ددد  ثيدددل للا جلهدددلع 
لبل  عت ب ب  لع لبتابعت لبصل،ت س  ت تفله ه ىلذول ت ربع  دل   ا د  ربعد  ل لًدت لبد لر   سلبغيدل 

 ت لذلل يت     ال ا لبت ثف لبصل،ت ى فر ت لبايلةا ( لبت  هف   ربع لبتبا  ت ع لب شل2018)
 ل ددف س ب دد   دد  صددن     يدد  للاًددتحل ت كدد لل  ب ف لًددتا   ،دد   لبف لًددت  27  دد    تي ددت لبف لًددت 

ربع سد ل ىبض لب شتنع لب ا ح ت ىلب يئت لبتب ع عدت س د  اتامهدل ودبل ص دالع لب ب  دي  لبب  عدت 
لبتب ع عت سلذلل  ا  بل ة لصت ل،لع لب ب  ي   د  لب جدل ا  سلبتاب يتا وبل لبتبلس  تي  لب يئت

   ت ميل   لب شا ي  ب  ب  ي  سل صزلة  لت ك لب   ح سلبفل ععت بفك لب ب  ي ه 



  لــــويمــــود الهــــي سعــــوضــــم

 

 

44 

س    زدي لبجل دض ا دفع ىبدض لبف لًدلع ت دع   د   لبتدف يض س  دت لب ب  دي  لب تص  دي  
( ثددد   لب ب  دددلع لبتددد    لدددد   دددلل  2018) ددد  لبتبل دددت  دددب لسل لذتل دددتا كف لًدددت لب اي ددد  سلب ددد ا 

لب ددفل    دد   زبيددت تددال ن لبتابعددت لبصل،ددت لب  ث ددت ى ددفل   لبتب ددع  لببددل  ىددلبصالا لشددتاك  دد  لبف لًددت 
    لل  لب فل  ا  شا   ا سكدن  لب دفل  ا  ب  د  ا لب شدا    لبز يد   ب  دال نا  سلل لب شدلض  380

لببفرف    لب ب  لع دل     ل   ت لب  لل  لب تص  دت  د  سلب اشفس  لب نتي  ا اًزاع لب تل ن ت  
ددته سا ددفع ل لًددت لب اي دد  سلب دد ا ) (  ددل صاددد  ىدد  ل لًددت اتدد  2018تددال ن لبتابعددت لبصل،ددت ىلب فً 

سلبتدد  هددف    دد  صنب ددل ربددع  با ددت لب ددب بلع لب ا ح ددت ت ددال ن ،ددب بلع  ا(2016 عددل  سلبج بدد ل )
 ددد   ل دددفلع لب دددفل   سلب ب  دددلعا  502ةا لشدددت    لببي دددت ت دددع لبدددتب   ىلب دددفل   للاتتفل عدددت ىلبايدددل

اشل ع  تل ن للاًت عل  ربع لب شتنع للع لببن ت ى  عبت لس  لب ب  دت لب دا ح  ى دبل  د  ا  دا  
 Mohamed Emamلبت د يا لب   د  اث دل  لبب دتا س بدفل لب لداسبعلع لب ى  دل  ت دع تل   دله سل لًدت 

فعت رلل   لبف ن لبشل ت    لب دفل    د  صدن  سد دت  ،دا  دلل  (ا ثيل هف   ربع      كع2016)
ددت لبدد ر  ا   دد ل  25لب ددفل    دد  ادددت   دد يا ر ددل  لبب ددت  دد  لسبددت ت ددل ا لشددتاك  ي ددل   ددفرا  فً 

ل لًت تا ل ن ب ف  ً تي     لذلل   لبتاب يتا لىًتصف   لب  لت ت لبج لععدت لب اكدا   ي دل كد لل  ب ف لًدتا 
لع لبف ن لبشل تهاظ اع لبف لًت         ف يض  ب    لبتب ع  لببل  بت      لً 

   صن  لب الدبتا اًزاع لببفرف     تل ن لبف لًلع لبت  شد     د  تي ت دل  دلل   دفل   
يت رشددالك لبتابعدت لبصل،ددت ،دب بلع  تب دد  ى ددفك دلهايدت لب ددفل   ساتدفللهل رتددفلللذ قلددله   د   لدد 

لب ددنب لسل لذتل ددت  دد  لب ا ددل ن لبف لًدد ؛ ثيددل سدددفع لبف لًددلع   ددك لبتثددفقلع لبيعللقددت  ددا ح  
(ا سل لًددت 2019ىبدف  د ل دض كدلب  ل لا لب ال دد ا سلب يال عدته    دل  دل   ،دد   ربعد  ل لًدت لا،د ت )

ل   ددت  دد  ا ( ثدد   سددد ل ،ددب بلع  تب دد  ىلب حددل   سلبتج يددالع  دد  اتامهدد2019لب اي دد  سلب دد ا )
لب ال دد  بت  عددت لثتعلدددلع لب ددنبه س دد  لبجددفرا ىلبدد كا لبت ددال ربددع  ددل صاددد  ىدد  ل لًددت ات  عددل  

(    ه ل لبص د  ؛ ثيدل اشدل ع ربدع ودبل لب لدت ا لع لب تل عدت سلبتج يدالع 2016سلبج ب ل )
ا ا س دد صا  بددف   دد  ا اد ددا  لبثلًدد ب بت  عددت لثتعلدددلع   زيدد  لب ا ددل ن س ياهددل  دد  لالسلع سلاد دد
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( ا  2016) Mohamed Emamل لًددت ،ددا  لب يال عددت لب  ددا   بغا ددت لب  ددلل ه ك ددل سدددفع 
  د  لب دد ل ل ستدف   ج يددا لب دفل   ىلبشددتت لب   دد ب ب  دف   ت ددع لًدتعبلب لثتعلدددلع لب  حددت لسل 

ح دت لذتل لع    اه  لبتثفقلع لبت  رالهل  لل   فل   لبتابعت لبصل،دته س د  دل دض لبتثدفقلع لب ا 
( ربدع س،دل لبتثدفقلع 2014) De Matthews and Mawhinneyىلب يال عدتا هدف   ل لًدت 

اث ددي   دد   ددلل  لب ددفل   قب  دد    دد      ددت  بددل    دد  لبز ددا سب ددل  ددل ي    يددت  دد  تددا  لب ددنب 
ددعت ربددع    دد  لب ،ددل  لبشددل تا ىلًددتصفل  لب  لت ددت  لسل لذتل ددت اث ددل   ثددلسبت   بتث يددت ث ددل ت   لب فً 

 تب  ددتا   ،دد    ي ددل ربددع كدد   ل صزددلة لب يال عددت رثددفك لب شددتنع لبتدد   دداثا ًدد حلذ ت ددع ث ل ددت لب
ت سلثت للاع لبت ظعف بت زي  لبف ن ت جلحه  لب فً 

سدبدددد   دددد  هدددد ه لبحثددددل لبثددددلب   شددددت ت وددددبل لذب ددددل  ى بددددلريا  لتت ددداع لبف لًددددلع لبتدددد   ى
ذلل   س ل     ل ت ع     لبتثفقلع لبت    لدد   دلل   دفل   لبتابعدت لبصل،دتا لبج ل ا سلب اكايت    ل

سلبتدد  ق تدد  ا   شددتت اثددالذ ت ددع   عبددت ت ددت لب ل ددف س ث ي دد   دد  لبتاكيددا ت ددع   ل دد  لبز عددت لب تب  ددت 
دت ربدع لات دل  لذلل يدت؛   دل  دف  ت ى ل قب ت ت ع ل ب تج ت لبت د يا ى صاددلع لب فً  ىيعلل   ب  فً 

  ت      دع  لبج  ل لب   سبت س سوب ل     لل هل لب ثعح ب  ،د   ربدع لبغلقدت لب  شد ل ه س دفت  قى 
( هددد ل لبجل دددضا ثيدددل سددددفع ا  ه دددلك تدددفل  ددد  لب شدددتنع لذلل يدددت 2018ل لًدددت لبددد لر   سلبغيدددل )

  لب ا ح ددددت ىددددلذلل   لب اكايددددتا  دددد  اتامهددددل  شددددت ت ىبددددف لذلل   لبب عددددل تدددد  لاًدددد  ب لبددددفق  ال    دددد
لبتص ددع ا كاددا  لات ددل  لذلل يددت سلب تلتعددت ت ددع ثلددلب لبب ددت لبز دد  ب  ددفراا  دد صا ىبددض لب الًددنع 
تددي  لذلل لع تدد    تددفهل لب ثددفلا س دد صا س،دد   لب ب دد  لب ددفرت  دد  ثددل  لبلددزا اس لب دداةه اق ددلذ 

رلل   لبجد ل  لبشدل  ت ( ربع   ت لهت ل  للالل   لبب عل ت مل   لبتب ع  ى بلريا 2018اشل  لب اي   سلب  ا )
   ثف لب ب  لع لبت  ر لد  ل  لل  لب فل   بتزبيت تال ن لبتابعت لبصل،ت لب  ث ت ىلبتب ع  لببل ه

   دل ض آصا ر ل ش لبتثفقلع لبيعللقت     فل   لبتابعدت لبصل،دتا ر دام لببل دت لب تب د  
ى سبعل  لا   ا سلب ل تفس ه قىبيد  ب  ،د   ربدع لبت ل  عدت سلب شدل كت  د   ث يد  اهدفل  لب لبدض  د  
ت سلب  ا ه ثيل ق     د  تدي    دك لبتثدفقلع ودبل   ل،دت اسبعدل  لا د   س  دت لبد ت     ت لب فً 
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(ه ك ددل سوددث  ل لًددت لبدد لر   سلبغيددل 2019بددفر   ى ه عددت لبصددف لع لبتب ع عددت ات ددل    )لا،دد تا 
(  شتنع للع للا  حدلض ى سبعدل  لا د    د  اه  دل لتت دلل اسبعدل  لا د   ىد    ثلد  لب زدت 2018)

بددع هدد   لدداسبعت لب اكدداا وددبل لبدد ت  سلهت ددل  اسبعددل  لا دد   تت هيددت ا زددلب   سلبت  ددت  دد   اكددا ر
( ا  ودددبل  شدددل كت اسبعدددل  لا ددد    ددد  لب ا دددل ن 2016آصددداه سا دددللع ل لًدددت ات  عدددل  سلبج بددد ل )

ت    تي  لب ب بلع لبت   الهل  ل فلع لب فل  ه    ثي   جف  لبتاب ل لبزالل سلبت ل،ت  ب لب فً 
سلبت  سوّح  لل  لب فل      صنب دل ربدع (ا 2014) De Matthews and Mawhinneyل لًت 
 ت ىبض اسبعل  لا    لب ر  بفر    نب    ا ل    اب يت ا اا   ييدفلذ بز دا  لبدف نا ا دل لبدحبض   لس 

ت  نب قبل       للاو الىلع لبل  كعته  للآصا     قشباس  ىبف  لبالثت رلل كل     لب فً 

تشددايبلع سلذب ددل  ت ددل  دد    ددت  ددلل  س،ددز  لب الدبددت لالتعددت سددد ل  ثددفقلع  ىت دد ت ت وددب لب
 فل   لبتابعدت لبصل،دتا س دل   عحد   د  لس   د  ثدل  سدد ل   د   ى با دت لبث د ل سلب لدحدلع لب    بدت 

Mohamed Emam (2016 )      جله لب  حت لسل لذتل دته س د  هد ل لب ثد   اشدل ع  تدل ن ل لًدت 
لب جت دب لبب دل   بدعي بفقد  لب با دت لب ل عدت ىددلب  ن ا  لب د ل ي  لبتاب يدت  د  اهد  لبتثدفقلع لبيعللقدت؛ كدد   

لب ل   ت ع لبث  لا  إ   لا رال  قبت ا لبف ن لبشل ت كب ت صيالا سيبت ف لب دلل  ا   زد يض لبد مل    يدا 
 Garner ل   ذثالم   ف  ثيع    ل ب       ه لك  شايبلع   يدته ت زدلذ ت دع  دل ًد  ا  جدف ل لًدت 

and Forbes (2013 ا دد   )  ربددع   ودد   لبتشددايبلع  دد  دل ددض  ددفك  با ددت  ددلل  لب ددفل   ت ددل؛
 %        لذدلىلع ت اسل ت        لبجيف ربع لب  تلم ب تشايبلعه 18.5ا  ثيل سدفع 

 دد  ودد   لببددداة لبلددلت  ب تثددفقلع لبتددد    لددد   ددلل   دددفل   لبتابعددت لبصل،ددتا   ثدددظ ا  
ه لك ل زلل سلوح سك يا تي  لبف لًلع  ع ل رتب   ى بل لب  لل  لب اه ت سلب تص  ت     جل  

(ا 2018(ا ل لًدت لبد لر   سلبغيدل )2019لبتابعت لبصل،ت؛ ثيل اشدل ع ربدع لبدك ل لًدت لا،د ت )
(ه 2016) Mohamed Emam( سل لًدت 2016(ا اتد   عدل  سلبج بد ل )2018 ا )لب اي د  سلب د

س ددد    لبتثددددفقلع لب ا ح دددت ىددددلب  ل ل سلبتج يدددالع لب تل عددددت تددد زي لب لددددت كا  ع دددل رتب دددد  ىل صزددددلة 
لب يال عدددت سودددبل لب ددد ل ل سلب ال ددد  لب    بدددت بتلددد يت  ث يددد  اهدددفل  رشدددالك لب دددنب ىزبلبعدددت ك دددل 

(ا ل لًدت اتد   عدل  سلبج بد ل 2018)(ا ل لًت لب اي   سلب  ا 2019، ت )اظ اع  تل ن ل لًت لا
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 De Matthews and Mawhinney( سل لًدت2016) Mohamed Emam(ا ل لًدت 2016)
(ا ل لًدددددت لبددددد لر   سلبغيدددددل 2019ل لًدددددلع  ت ا دددددت  ددددد  ل لًدددددت لا،ددددد   ) ا بدددددب(ه س تزددددد  2014)
 e Matthews and MawhinneyD( سل لًددت 2016(ا ل لًددت اتدد   عددل  سلبج بدد ل )2018)
( ىلبتثفقلع لبت    لد  لب لل   ع ل رتب   ى سبعل  لا        لثعت وبل لبت ل،ت سلبد ت  2014)

ى فك اه عت  شل كت    ع ل قصف  لاهفل  لبتب ع عدتا ربدع دل دض   دلس ت   بز دا  لبدف نه ا دل ودبل 
( ارددفع لبددكا 2019) s et al. DeMatthewلبتددف يض سلبت هيددت ب ددلل  لب ددفل  ا  جددف ا  ل لًددت

(ه ست دف 2010) .McHatton et al( سل لًدت 2013) Garner and Forbesسل ز    ب ل لًدت 
  ل  ددت لبتثددفقلع لب تب  ددت ىددلذلل   لبب عددل س ثدد   لبتشددايبلع ىلب ثددلس  لبلددلى تا  جددف ا  ه ددلك ل زددلل 

( سل لًدددددت لب اي ددددد  2018ا دددددت ىلب لدددددحت ب ددددد ر  لب ثددددد  ي ؛ ثيدددددل ل ز ددددد  ل لًدددددت لبددددد لر   سلبغيدددددل )
(  دددد  سددددد ل  ثددددفقلع   لددددد   ددددلل  لب ددددفل    ع ددددل رت ددددت ىددددلذلل   لبب عددددله سل لًددددت 2018سلب دددد ا)

Mohamed Emam (2016 ا ىلذوددل ت ربددع ل لًددت)Garner and Forbes (2013  لبتدد )
 هت اع ت  لبتثفقلع لبيعللقت    دل ض سوب لبتشايبلع س با ت  لل   فل   لبتابعت لبصل،ت ت ل

 اتــــوصيــــالت
ل  ن ل     تل ن لب الدبت لالتعدت ب د ل لبحثدل قجدف  لبصداسل ىبدفل  د  لبت ،دعلعا سلبتد   دف 
 لدددله   ددد   بلبجدددت   دددك لبتثدددفقلعا سلبب دددت ت دددع رقجدددلل لبث ددد   بتددد بي  ل ى دددل ق ددد   لبث ددد   ت دددع 

لبتثدفقلع لبيعللقدت  د   دفل    صادلع  تز   ب  ل ق   ل ربع   لل   فل   لبتابعت لبصل،دته سب دل ا  
لبتابعت لبصل،ت  ف   لد  لببفرف    لبفس  لب  لععت اس لبتد   لدبع ربدع لبت د  ا  دإ  لا دا  دف رت  دف 
ت ع لبفس  لاصيا  س د  تي  دل لب    دت لببابعدت لبلدب لقت صل،دت  ع دل ردا ح  ىلد  لب د ل ي  سلبتشدايبلع 

 ددت ب يعددل ا ب  لددلتف  ت ددع   لد ددت   ددك لبتثددفقلعه س دد  لب لوددثت لبتدد   تلدد  ىلب بددلريا لذدال عددت لب لت
( ربع لبفس  لب  يا ب  ل       د ل  صف لع لبتابعت لبصل،تا س د  لا ا دت 2014ه ل اشل  ات   عل  )

 ق دل ص دلىثيدل  ؛لببلب عت لسبت ا ايتل لب ل ب ل  ل ي    يت       عت لثتعلدلع لب  حت لسل لذتل دت
بلعا ى ل ق ت  ب     ت للاًتزلل     ل    ً   د ل ي   ت تدب ىلبف دت سلبتز ديت ً  لب  ل ي  سلبتشاي لبك

 جف ا   ؤيت لب    دت لببابعدت  ا ب سوب   ،  ت  تحب لب لل بت س بام   زي  لب  ل ي ه رول ت ربع لبك
سوددب  لب ددف  لب ت اددت  دد   ثلددي   صادددلع   ،  ددت لبتب ددع   دد  صددن  لب ددال ن  2030لبلددب لقت 
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ا لهعه(ه س  ًعلدددلذ ت دددع هددد ه لباؤيدددتا 2030سلبجددد ل  ) ؤيدددت لب    دددت لببابعدددت لبلدددب لقت  للع لب زدددل  
 جددف  لذشددل   ربددع اه عددت سوددب تددال ن  ف ي عددت   د ددت ب ددلل  لبتابعددت لبصل،ددت  لددت ف  دد  لبتددف يض ت ددع 

ددلع لب   عددت ت ددع لالبددت ًدد ل ذ   ددت لبصف ددت اس لث ل  ددلا س ددف قلددله  لبحددلثاي  سلب  ت ددي   دد  هدد ل  لب  لً 
لب جددل  ىددإدال  ل لًددلع سبثدد ث   صدد   ددلىب لب   جعددت لبشددح   جاي عددتا صل،ددت رلل  ددل اصدد  ل ىللاتتحددل  

 د بك لبتاكيدا ت دع تل دت لب لدحت سلبت لًدض   ف   لبف لًلع لببابعت  ع ل رتب   ت  ل لب د    د  لاىثدلثه
تا سلبت  يا لب     ب  ب  ي  س  ف    صف لع لبتابعت لبصل،دت تي  اتفلل لب  لل  لب اه ت    كت  فً 

 .اث ل  لبصف ت    صن  لبفس لع سس ش لبب ت لبت   لبع ربع    عت لثتعلدل   
 ةــــــاتمـــــالخ

 ل شددد  هددد ه لب   دددت لبتثدددفقلع لبتددد    لدددد   دددلل   دددفل   لبتابعدددت لبصل،دددت  ددد  صدددن   الدبدددت 
اىثدددلث ت  عدددت  ثت دددت  ددد  لببشدددا لالتعدددلع لب ت ددد ت ىلبف لًدددلع لبلدددلى تا ىدددلباد   ربدددع  دددل  ىشدددا  ددد  

تابعدددت سل ج يايدددت للع للا  حدددلض لب ثيددد  ى  وددد   لب الدبدددت لبثلبعدددته  كددداع  تدددل ن  البلددد  لع لاصيدددا
لب الدبت ت ع تفل    لبتثفقلع لبت   ت      د    د   لب دال ن لبتف ي عدت ب دلل  لب دفل  ا ك دل  تشدتت 

ذتل دتا ساب دل   دلل   دفل   لبتابعدت لبصل،دت    ً  لبتشايبلع لبت   ثزظ ث  ل لسل ل  ك لبتثفقلع 
 ;DeMatthews et al., 2019; Garner & Forbes, 2013; McHatton et al., 2010)ت ل 

Mohamed Emam, 2016) ه ىلذوددل ت ربدع   دت لب د لل  س دف    لدت ك  د هي   ا ودبل لب دد ل ل
 ك لب ت  سلبت ل،ت بفك اسبعل  لا د   سلبتج يالع لب تل عتا  ثفقلع  ا ح ت ىلذلل   لبب عل س ف    لت

(ا 2018؛ لبدد لر   سلبغيددلا 2018؛ لب اي دد  سلب د اا 2016؛ اتدد   عدل  سلبج بدد لا 2019لا،د تا )
 ,De Matthews & Mawhinney)تدنس  ت دع تدف    ريدف ىبدض لاًدا ب ،دل  لبتب دع  لبشدل ت 

ق يي  ىلبجل بددلع  دد   جددل  لبتابعددت ه قىلددت تن  دد    ددك لبتثددفقلع اه عددت   ددل ل لبدد مل   سلا ددلل(2014
دددل ت دددع   لد ت دددل ى دددل قتزدددت لب ،ددد   ربدددع تدددفل  ددد  لبث ددد    لبصل،دددت  دددب رلل لع لب دددفل   ب ب دددت  بذ
لب لت ف  ت ع اًي ت  عتا  دب لبت  يدف ت دع دل دض لب تلىبدت سلبت د يا لب لدت ا ب دلل  لب دفل  ا سلتد  

ت سلب نب كللاهت ل  تت ظعف ل بت  عت لبثفراتا رول ت ربع للاهت ل  تت ععت  ت  ل قث   اهفل  لب فً 
س شددجعب لاًددا ثدد   اه عددت  شددل كت   سلس هدد  لبا علدد  سلبثيدد ل  دد   ث يدد  اهددفل  ات ددل ه  ىلًددتصفل  

ل ت لبت ل،ت للادت لت ا سلبفس لع سس ش لبب ته تا سً    تف   ال كلدت لتلع لب فً 



 رس  مـــــا   –الثــانـي  زء ــالجـ  ()دد ــالع  ()د ــالمجل يلــأهــوالت ةـــاصــالخ ةـــتربيــال ةــمجل

 

 

49 

 عـــــراجـــــالم

(ه لس  لب ددل     دد  ددد ل  صددف لع لبتابعددت لبصل،ددت سلبصددف لع لب لددل ف ت 2014اتدد   عددل ا ره  ه )

ه 35 -1(ا 4)1 ج ددت لبتابعددت لبصل،ددت سلبت هيددتا ا ايتددل    لدددلذ سببددض لا ا ددت لببلب عددته 
https://search.mandumah.com/Record/522418 

(ه لب شددددتنع لبتدددد    لددددد  تددددال ن ،ددددب بلع لبددددتب   2016اتدددد   عددددل ا ره  ها سلبج بدددد لا هددددده  ه )

 ج دددت لبتابعدددت لبصل،دددت سلبت هيدددتا ىلب اث دددت للاتتفل عدددت ى دددفل   لب  دددلع  ددد   فر دددت لبايدددلةه 
  https://search.mandumah.com/Record/760389ه 261-209(ا 11)3

    لدددد  لب يئدددت لذلل يدددت سلبتب ع عدددت  ددد   دددفل   لبدددف ن (ه لب دددب بلع لبتددد2019لا،ددد تا  ه  ه )

ه 144-105ا 6لب ج ددددددددددددت لببابعددددددددددددت ب ب دددددددددددد   لب زلددددددددددددعت سلبتاب يددددددددددددتا ى فر ددددددددددددت لبايددددددددددددلةه 
https://search.mandumah.com/Record/938684 

(ه لب ب  دلع لبتد    لدد   دلل  لب دفل    د   زبيدت تدال ن 2018لب اي  ا  ه  ها سلب  اا  ه  ه )

صل،ت لب  ث ت ى فل   لبتب ع  لببل  ى ثل ،ت لبصال    و    بلريا رلل   لبج ل  لبتابعت لب

ه 676 -632(ا 5)34 ج ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ك عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت لبتابعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتا لبشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  ته 
https://search.mandumah.com/Record/912141  

(ه اتدددام لب شدددتنع لذلل يدددت  ددد   ال دددا لبت ثدددف لبصل،دددت 2016لبددد لر  ا هدددده  ها سلبغيدددلا له  ه )

لب ج ددت لبتاب يددت لبفسبعددت لب تص  ددتا بايددلة  دد  سد ددت  ،ددا لب ددف ل  سلب ب  ددي ه ى فر ددت ل
 https://search.mandumah.com/Record/844210ه 224-169(ا 2)5

 ه ) له عه(ه  جت ددددددددددددددددددددددددددب ثيدددددددددددددددددددددددددد له2030 ؤيددددددددددددددددددددددددددت لب    ددددددددددددددددددددددددددت لببابعددددددددددددددددددددددددددت لبلددددددددددددددددددددددددددب لقت
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/HCDP 

دددددددد      دددددددد ه    ،ددددددددل   تلقددددددددت لب بدددددددد  ي   دددددددد  لب     (ه2000) 37 ددددددددت لببابعددددددددت لبلددددددددب لقتا  اً
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/872950d8-7059-

41fd-a6f1-a9a700f2a962/1 
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